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Kayttotalouden toteuma ja tilinpaatésennuste

Tampereen Voimian liikevaihto toteutui alkuvuonna suunnitellun suuruisena. Ate-
riapalvelujen myynti toteutui 0,2 prosenttia suunniteltua pienempana (-0,1 milj. euroa).
Ateriamyynnit toisen asteen koulutukselle on toteutunut 0,2 milj. euroa suunniteltua ja
edellisvuotta pienempadna johtuen Tredun laskeneista ruokailijamaarista. Ateriapalve-
lujen myynnin kehitys verrattuna edelliseen vuoteen ja suunniteltuun oli heikompaa
asumispalveluissa (-0,2 milj. euroa) asiakkaan supistaessa palvelutoimintaansa. Paiva-
koti- ja kouluruokailun ateriamaarat toteutuivat suunniteltua (+0,5 milj. euroa) ja edel-
lisvuotta parempana. Henkilostoruokailun ateriamaarat ovat kehittyneet positiivisesti
alkuvuonna.

Puhtauspalvelujen myynti oli suunniteltua yhden prosentin suurempaa (+0,1 milj. eu-
roa) johtuen vuosisuunnitelman hyvaksymisen jalkeen tulleista kohdemuutoksista.
Edelliseen vuoteen verrattuna myynti laski 7 prosenttia johtuen 1,2 milj. euron asiakas-
hintojen alentamisesta kuluvalle vuodelle.

Henkilotydvuosien toteutuminen suunniteltua suurempana johti tyon tuottavuuden to-
teutumiseen edellisvuotta ja tavoitetta heikompana. Tyévoiman hallinta on jatkunut
hyvana, mutta lyhyitd poissaoloja toteutui paljon ja ne johtivat suunniteltua suurem-
paan sijaistarpeeseen. Sairauslomat toteutuivat sen vuoksi edellisvuotta suurempana
(+12 %), jonka vuoksi myods tyovoimakustannukset (sis. henkilostokulut ja vuokratyd-
voiman osto) toteutuivat 5 prosenttia suunniteltua suurempina. Tyéhyvinvoinnin kehit-
tamista jatketaan tydsuojelun johtamista terdavoittamalla ja tekemalld tyoskentelyolo-
suhteita parantavia investointeja. Myos liiketoimintamallin uudistamisella on vaiku-
tusta tyohyvinvoinnin kehittymiseen. Haasteena on siivoustoiminnasta siirtyneiden
elme- ja varhemaksujen kattaminen.

Elintarvikekulujen hallinnassa onnistuttiin alkuvuonna hyvin tuotannon ohjauksen kei-
noin. My0s elintarvikekayton tehokkuus oli tavoitetta ja edellisvuotta parempaa. Puh-
tauspalvelujen ostot ovat toteutuneet 0,2 milj. euroa alle suunnitellun onnistuneiden
kilpailutusten vuoksi.

Liikeylijaama toteutui suunniteltua 0,1 milj. euroa heikompana johtuen tyévoimakulu-
jen ylityksesta. Liikevaihdon ennustetaan toteutuvan suunnitellun suuruisena. Varhais-
kasvatuksen ja perusopetuksen ateriamyynnin ennustetaan toteutuvan 0,5 milj. euroa
yli suunnitellun. Alitusta ateriapalvelujen myynneissa ennustetaan toisen asteen koulu-
tuksen (-0,2 milj. euroa), asumispalvelujen (-0,2 milj. euroa) ja ulkoisten asiakkaiden (-
0,1 milj. euroa) osalta. Sairauspoissaolojen kasvun myo6ta tyovoimakustannukset en-
nustetaan ylittyvan 0,5 milj. eurolla ja tydterveyshuollon kustannukset 0,1 milj. eurolla.
Tyovoimakustannukset pyritddn saamaan hallintaan kuvatuilla tyéhyvinvoinnin johta-
misen toimenpiteilld. Elintarvikekulujen onnistuneen hallinnan my6ta elintarvikeku-
luista ennustetaan sdastettavan 0,4 milj. euroa. Puhtauspalvelujen ostojen osalta en-
nustetaan saastoa 0,2 milj. euroa. Liikeylijadmaennuste on sama kuin vuosisuunnitelma
eli 2,8 milj. euroa ja se on 0,3 milj. euroa heikompi kuin huhtikuun ennuste.
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Tol 2016 VS 2017 Tot 2017 TP 2016 TA 2017 VS 2017 TP 2017 Enn

1-7 1-7 1-7
*1000 BUR *1.000EUR *1000B/R *“1000EUR °“1000BR *1000EUR *1.000EUR
* LIKEVAIHTO 30,495 2009 2903 55.003 52 360 S2.815 52 830
* Liketominnan muut tuotot 205 170 187 306 32 A6 306
- Materiaalt ja pavelut -14.554 -13.765 -14.350 -26.534 -24.771 -25.163 -25.584
~ Aineet, tarvikkeet ja tavarat 6267 -5.5719 -5.462 -11.479 -10.697 -10.597 -10.215
= Ostot tikauden alkana 5267 -5.579 -5.482 -11.479 -10.697 -10.597 -10.215
* Paiveiuien ostot -8.327 -8.186 -8.888 -15.055 -14.074 -14.567 -15.370
- Henkigstoniut -11.413 -11.260 -10.909 -10.786 19726 -19.330 -18.901
* Pakat ja palkkiot -8.731 -5.608 -8.557 -14.991 -15436 -15.104 -14.830
* Henkigs ivukulut -2 6682 -2.461 -2352 -4.795 -4.289 -4.226 -4.071
= Bldkekulut 2102 -2.006 1925 -3.790 -3.495 -3.447 -3.304
= Muut henkisivukuiut -580 455 427 -1.004 794 -780 767
} Poistot ja arvonalentumisel 1 117 05 -169 -202 -200 -200
* Liketominnan muut kit 3265 -3.262 3226 -5.695 5613 5628 5648
* LIKEYLUAAMA (-ALLAAMA) 1.348 778 842 3.216 2.380 2.800 2.802
» Rahoitustuotol ja -fulut -129 -130 -129 -222 22 -222 -22
* YLUAAMA (ALUAAMA) ENNEN SATUNNAISIA ERA 1.218 645 513 2.994 2158 2.578 2.580
* YLUAAMA (ALUAAMA) ENNEN VARAUKSA 1.218 645 513 2.994 2158 2.578 2.580
» TLIKAUDEN YLIJAAMA (ALIIAAMA) 1.218 645 513 2.994 2158 2.578 2.580

Palkalliset henkil6tyovuodet

Tyovoiman tarve kokonaisuutena, ottaen huomioon oman ja ulkopuolisen tyévoiman,
on ollut suunniteltua suurempaa johtuen suuremmasta sijaistarpeesta. Tarkasteltaessa
henkiloston tyépanosta ilman vuokratyévoimaa, niin palkalliset henkilétyévuodet en-
nustetaan alittuvan 11 henkilétyévuodella. Ennuste kasvoi kahdella henkilotyévuodella
viime ennusteesta. Vuokratyévoiman tekema tydpanos ennustetaan ylittavan suunni-
tellun 19 henkilotyévuodella, joka on kuusi henkildtydvuotta suurempi kuin viime en-

nusteessa.

Henkilostdn tydpanos Tot. 2017 TP 2017 TP Enn / VS
palkallisina henkildtyévuosina (htv) TP 2016 VS 2017 1-7 Enn. 2017

Koko henkilésto (htv) 561,5 579,5 327,6 568,5 -11,0

Investointien toteuma ja tilinpdaatosennuste

Vuoden 2017 kalusto- ja laiteinvestoinnit kohdistuvat strategian mukaisesti asiakaslaa-
dun parantamiseen linjastoja uusimalla ja tuotannon tehostamiseen erityisesti suurissa
tuotantokeittioissa. ICT-kehittamisessa painottuu jarjestelmakehitys toiminnan oh-
jausta ja tiedolla johtamista paremmin tukevaksi. Kuluvana vuonna jatketaan Aromi-
jarjestelman ja sahkdisen tuloskortin kehittamista.

Kone- ja laitehankintoja on tehty suunnitellusti alkuvuonna. ICT-kehittdmisen osalta
Aromi-kehitysprojekti etenee suunnitellusti ja osana projektia selvitetdan tiedon hallin-
nan kehittdmismahdollisuudet. Sdhkoisen tuloskortin kdyttoonottoa siirrettiin edelli-
seltd vuodelta. Kuluvana vuonna selvitetdan kayttajalahtéisempia ratkaisuja tiedon jul-
kaisuun ja analytiikkaan. Nama hankinnat painottuvat loppuvuoteen. Investointien-
nuste pidetdan suunnitellun mukaisena.

Toteuma TP TA VS Tot1-7/ TP2017 Enn.

1-7 2016 2017 207 VS2017 %

2017

*1000EUR *1000 BUR *1.000EUR *1.000 BIR BIR
= Aineettomat hy odykkeet -26 -33 -106 -107 242 -107.000,0
* Koneet ja kalusto -102 -186 -174 -174 58.8 -174.000,0
* Investoinnit y hteensa -128 -219 -280 -281 456 -281.000,0
* Nettoinvestoinnit yhteensa -128 -219 -280 -281 456 -281.000,0
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