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Tampereen Infra Liikelaitos

Tampereen Infra Liikelaitos tarjoaa kunnossapito- ja rakentamispalveluja, paikkatietopalveluja seké kulje-
tus- ja korjaamopalveluja Tampereen kaupungin siséisille asiakkaille.

Liikelaitoksen ydinpalveluja ovat kunnossapitopalvelut, rakentamispalvelut ja paikkatietopalvelut. Siséiset
palveluyksikot kalustopalvelut, korjaamopalvelut, liikennemerkit, kivi- ja soravarasto seké lumen ja maan
vastaanotto palvelevat seka Infraa ettd Tampereen kaupungin siséisia asiakkaita. Liséksi henkil6sto-, ta-
lous-, hankinta-, ICT-, viestinta-, ympéristo- ja kehittdmisasioissa yksikoiden ja siséisten palveluyksikdiden
tukena on hallinto- ja tukipalvelut.

Toiminnan painopisteet

Tampereen Infra Liikelaitoksen organisointia on selvitetty vuosien 2016—-2018 aikana. Kaupunginhallituksen
paattksen mukaisesti Infran linja-autojen korjaus- ja huoltotoiminta siirtyi Tampereen Kaupunkiliikenne
Liikelaitoksen vastuulle toukokuussa 2018. Koko liikelaitoksen osalta selvitysty6ta on jatkettu kaupunginval-
tuuston vuoden 2018 talousarviossa asettaman tavoitteen mukaisesti.

Infran organisoinnin eri vaihtoehtoja kasiteltiin kaupunginhallituksen konsernijaostossa vuoden 2018 aika-
na nelja kertaa. Konsernijaosto paatti, ettéd valmistelua jatketaan Infra erillisend osakeyhtioné -vaihtoehdon
pohjalta ja ettd Infran yhtidittdminen valmistellaan konsernijaoston syyskuun kokoukseen seka edelleen
kaupunginhallituksen ja kaupunginvaltuuston paatettavéksi. Kaupunginhallitus esitti lokakuussa 2018 kau-
punginvaltuuston paatettévaksi Infra Oy:n perustamista, mutta kaupunginvaltuusto palautti asian uudel-
leen valmisteltavaksi. Infra jatkaa toimintaa edelleen liikelaitoksena vuonna 2019.

Liséksi kaupunginhallituksen konsernijaosto paatti elokuussa 2018, etté kaupunkiympariston palvelualueen
ja Infra yhtién tyonjako ja rajapintaselvitys tehddan tammikuun 2019 loppuun mennessa. Kaupunginval-
tuusto linjasi, ettd ennen yhtidittdmispaatosté ratkaistaan selked tydnjako kaupungin ja perustettavan yhti-
on valilla pohjautuen tekeilld olevaan rajapintaselvitykseen.

Rajapintaselvityksen tavoitteena on arvioida vaihtoehtoisia peruskaupungin ja tulevan infrayhtion rajapin-
ta- ja organisaatiomalleja kaupungin infraomaisuuden rakennuttamisessa, kunnossapidossa seké& muissa
toiminnoissa. Arviointindkékulmina ovat mm. toiminnan taloudellisuus kaupunkikonsernin ja eri osapuolten
nakokulmasta, vastuiden ja velvollisuuksien selkeys seka riskienhallinta, tilaaja- ja tuottajavastuut, asiakas-
ja asukasnakokulma, paatoksentekoa koskevat vastuut ja tydnjako seka seudullinen laajennettavuus.

Ohjausryhman tehtévana on antaa tehdyn selvityksen ja sen toimenpide-ehdotusten perusteella suositus
tulevaksi rajapinnaksi peruskaupungin ja yhtion valilla.

Vuonna 2019 Infran keskeisen& painopisteend on osallistuminen yhteistydssa kaupunkiympériston palvelu-
alueen kanssa rajapintaselvityksen tekemiseen ja sitd seuraavaan paattksen toteuttamiseen sekd mahdolli-
seen yhtidittdmiseen.

Infrassa toteutetaan vuoden 2019 alusta organisaatiomuutos. Uusi organisaatiorakenne mahdollistaa uu-
denlaisten ajattelutapojen, johtamisen ja palvelulogiikan kehittdmisen, mm. erottelemalla Infran ydinpalve-
lut ja siséiset palvelut, sek& vahvistamalla hallinnon roolia Infran yhdenmukaisten toimintatapojen johtami-
sessa. Infran ydinpalveluita ovat kunnossapitopalvelut, rakentamispalvelut ja paikkatietopalvelut. Infran
siséisia palveluja tuottavat korjaamopalvelut, kalustopalvelut, likennemerkit, kivi- ja soravarasto seka lu-
men ja maan vastaanotto. Siséiset palveluyksikot tarjoavat palveluja myds Tampereen kaupungin yksikaille.
Liséksi henkilstd-, talous-, hankinta-, ICT-, viestintd-, ymparisto- ja kehittdmisasioissa yksikoiden ja sisais-
ten palvelujen tukena on hallinto- ja tukipalvelut.



Sisdisten palveluyksikdiden ja hallinnon toiminta perustuu ydinpalvelujen toiminnan tukemiseen siten, etta
ydinpalvelut tuottavat asiakkaille sopimusten mukaisia palveluja laadukkaasti. Myds henkildstéhallinnon
roolia vahvistetaan, hankintoja keskitetdan seké ICT-palveluja ja sisdisté logistiikkaa kehitetaan.

Hankinnoilla on suuri merkitys Infran toiminnassa seka kustannuskysymyksena etté tuotannon tekijana.
Suuri merkitys nékyy Infran kustannusrakenteessa. Hankintojen osuus on 50 % Infran liikevaihdosta. Han-
kinnoissa otetaan kayttdon uusi toimintamalli, jonka tulee palvella Infran yksik6itd mahdollisimman hyvin.
Tama edellyttaa siirtymista osittain keskitettyyn hankintaan, jolloin kaikki suorien ostojen hankinnat on vas-
tuutettu keskitetylle hankintatiimille ja sopimuksellisten tuotteiden ja palvelujen tilaustoiminta on osittain
hajautettu yksikoille. Tavoitteena on edistéd markkinavuoropuhelua ja saavuttaa onnistuneita kilpailutuk-
sia. Lisaksi kiinnitetdan tarkkaa huomiota sopimuksen aikaiseen toimintaan.

Toiminnan kehittdmisessa painopisteiné ovat edelleen ty6hyvinvoinnin ja asiakastyytyvaisyyden paranta-
minen. Tyéhyvinvoinnin kehittdmisesta on suunnitelma palvelu- ja vuosisuunnitelman yhteydessa. Tapa-
turmien maaraa pyritdan alentamaan tehostamalla ty6turvallisuusohjelman toteuttamista.

Vuoden 2019 henkilostésuunnitelmassa henkildtyévuosien maaréksi on arvioitu 406 palkallista henkilotyo-
vuotta, mik& on 9 henkildtydvuotta vahemmaén kuin edellisend vuonna. Henkildtydvuosien alentumista ta-
voitellaan hyddyntamalla elakoitymistd. Tampereen Infrasta jaa elédkkeelle elakoitymisikéarvion perusteella

7 henkil6a vuonna 2019.

Toiminnan tavoitteet

Talousarviossa asetetut toiminnan tavoitteet

Mittarit

Liikevaihto on kasvanut henkil6ty6vuotta kohden

Vertailukelpoinen liikevaihto/HTV

Sairauspoissaolojen maara laskee vahintaan 3 % ja tapatur-
mien m&é&ra laskee

Sairauspoissaolojen ja 3pv tai enemman tydkyvyt-
tomyytta aiheuttaneiden tapaturmien maaran kehi-
tys vuoteen 2018 verrattuna

Tuotettujen palveluiden hinta- ja laatutaso vastaa yksityisten
kilpailijoiden tasoa

Toteutunut hinta- ja laatutaso, toteutustilanne ul-
kopuolinen arvio, huomioiden kate ja elakemenope-
rusteiset maksut

Strategian vuositavoitteet

Mittarit

Toteutetaan rajapintaselvitys vaihtoehtoisista peruskaupun-
gin ja mahdollisen tulevan infrayhtion rajapinta- ja organisaa-
tiomalleista kaupungin infraomaisuuden rakennuttamisessa,
kunnossapidossa seké@ muissa toiminnoissa.

Selvityksen pohjalta tehtyjen toimenpiteiden onnis-
tuminen. Arviointi asiakkaan kanssa.

EsimiestyOn ja johtamisen parantaminen

Henkildston palaute henkildstokyselyssa ja KuntalO-
kyselyssa.

Digitalisaation kehittdmisen, HR-tuen, keskitetyn hankinnan
ja siséisen logistiikan kehittdmishankkeet ovat kdynnistyneet
ja etenevat suunnitellusti.

Tehtyjen toimenpiteiden seuranta

Liikeylijadma vahintééan 3,6 miljoonaa euroa

Tuloslaskelma

Liikelaitoksen uudesta organisointitavasta on kayty aktiivista
vuoropuhelua henkil6stdn kanssa.

Yhteistoimintaryhmén itsearvio.




Talous

Vuoden 2019 talousarviossa liikeylijgdmatavoitteeksi on suunniteltu 3,6 milj. euroa ja liilkevaihdon arvioi-
daan olevan 51,2 milj. euroa. Liikelaitoksen toiminnan volyymi laskee 6,5 milj. euroa vuoden 2017 tilinpaa-
tokseen verrattuna, mutta pysyy lahes vuoden 2018 vuosisuunnitelman tasolla liilkuntapalvelujen 5,9 milj.
euron tilauksen vuoksi. Suurimpina kohteina ovat Sorsapuiston kentté 3,0 milj. euroa ja Kaupin kentét noin
1,5 milj. euroa. Kaupunkiympériston palvelualueen tilaus pienenee edelleen vuoteen 2018 verrattuna ja
sahkolaitoskonsernin tilaukset tulevat asteittain vdhenemaéan. Lisaksi linja-autojen korjaus- ja huoltotoimin-
ta siirtyi Tampereen Kaupunkiliikenne Liikelaitoksen vastuulle toukokuussa 2018, jonka vaikutus liikevaih-
toon oli 1,5 milj. euroa. Korjaus- ja huoltotoiminnan siirto pienensi myos henkil6stdomenoja, mutta vastaa-
vasti vuoden 2019 palkankorotukset nostavat henkiléstdmenoja.

Liikevaihdon kasvu suhteessa henkildtydvuosimaaradn on edelleen vaativa tavoite. Tavoitteeseen vastataan
mitoittamalla rekrytoinnit suhteessa likkevaihdon kehittymiseen.

Kaupungin taloustilanne edellyttdé kehittdméan toiminnan kilpailukykyé. Vuoden 2019 palvelu- ja vuosi-
suunnitelma siséltaa talousohjelman tasapainottamistoimenpiteitd 100 000 euron edestd. Infran taloutta
tasapainotetaan edelleen hankintoja tehostamalla.

Konsernijohtajan paatokselld 30.11.2018 § 181 on vahennetty Infran menoja 73 000 euroa ty6ttomyysva-
kuutusmaksun merkittdvan alenemisen johdosta, minka seurauksena liikeylijagdm& muuttuu talousarvion
3,5 milj. eurosta 3,573 milj. euroon.

Infran kalustohankinnoissa kaytetdan myds vuonna 2019 leasingrahoitusta. Leasing-hankintojen suunnitel-
ma késitellaén johtokunnassa ja suunnitelman toteutumisesta raportoidaan johtokunnalle kolme kertaa
vuodessa. Kalustohankinnat ovat paaasiassa ikaéntyvan kaluston korvausinvestointeja. Ikd&ntyvan kaluston
uudistamisella parannetaan palveluiden tuottamisen varmuutta ja vdhennetdan paastékuormitusta.

Tuloslaskelma (1 000 euroa) TP2017 VS2018 TA2019 VS2019 TS2020 TS2021 TS2022
Liikevaihto 57 786 51 552 47 968 51 245 51 225 51 225 51 225
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden -119
varastojen lisays (+) tai vahennys (-) 0 0 0 0
Liiketoiminnan muut tuotot 499 393 342 262 260 260 260
Materiaalit ja palvelut

Aineet tarvikkeet ja tavarat -9779 -8 208 -6 381 -6 259 -6 300 -6 300 -6 300

Palvelujen ostot -21 154 -17 848 -16 159 -19 495 -19 500 -19 500 -19 500
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -13 870 -13 302 -13 795 -13 789 -13 852 -13 970 -14 069

Henkilosivukulut

Elakekulut -4 134 -4 057 -3991 -3948 -4 000 -4 000 -4 000
Muut henkilosivukulut -636 -564 -535 -464 -540 -540 -540

Poistot ja arvonalentumiset -1 061 -933 -745 -730 -543 -425 -326
Liiketoiminnan muut kulut -3290 -3172 -3203 -3 249 -3250 -3250 -3 250
Liikeylijadm & (-alijaéam &) 4244 3861 3500 3573 3500 3500 3500
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot 2

Korvaus peruspaaomasta -890 -890 -890 -890 -890 -890 -890

Muut rahoituskulut -0

Tilikauden ylijaam & (alijaam &) 3355 2971 2610 2683 2610 2610 2610



Rahoituslaskelma (1 000 euroa) TP2017 VS2018 TA2019 VS2019 TS2020 TS2021 TS2022
Liikeylijagma (-alijaama) 4244 3861 3500 3573 3500 3500 3500
Poistot ja arvonalentumiset 1061 933 745 730 543 425 326
Rahoitustuotot ja -kulut -888 -890 -890 -890 -890 -890 -890
Muut tulorahoituksen korjauserat -223 -100 -100 -100 -100 -100 -100
Toiminnan rahavirtayhteenséa 4193 3804 3255 3313 3053 2935 2836
Investointimenot -879

Pysyvien vastaavien hydd. luovutustulot 217 190 100 100 100 100 100
Investointien rahavirtayhteensa -662 190 100 100 100 100 100
Toiminnan jainvestointien rahavirta 3531 3994 3 355 3413 3153 3035 2936
Rahoituksen rahavirta

Vaikutus maksuvalmiuteen 3531 3994 3355 3413 3153 3035 2936
Muut maksuvalmiuden muutokset -3531 -3994 -3355 -3413 -3153 -3035 -2 936
Vaikutus rahavaroihin 0 0 0 0 0 0 0

Riskienhallinta

Riskienhallinnan tarkoituksena on ennakoida ja hallita Infran likketoimintaan liittyvié riskeja. Toimintaympé-
riston analysoinnin pohjalta on tunnistettu ja kuvattu Infran strategiset, toiminnan ja talouden riskit seka
vahinkoriskit. Liséksi on arvioitu niiden vaikuttavuutta ja todennakoisyytté ja maaritelty niiden hallintaan
liittyvat toimenpiteet. Riskiprofiili on palvelu- ja vuosisuunnitelman liitteend.

Henkildsto- ja koulutussuunnitelma

Vuonna 2019 henkil6ty6vuosien maaraksi arvioidaan 406. Henkiléstdsuunnitelmassa on varauduttu 13

henkilon rekrytointiin. Rekrytoinnit ovat térkeita keskeisten osaamisten varmistamisessa seka vinoutuneen
ikdjakauman korjaamisen kannalta. Vuoden 2019 aikana ja& elékkeelle 7 henkil6a. M&éréaikaisten osuuden
arvioidaan olevan samalla tasolla kuin vuonna 2018.

Henkiloston méarg, rakenne ja eldkdityminen

TP 2017 VS 2018 TA 2019 VS 2019
Palkalliset henkilotydvuodet (htv)
4148 400,0 400,0 406,0
Josta maaraaikaisen henkiléstén osuus v. 2019
(htv) 70,0

Eléakdityvan henkiléston lukumaarav. 2019

(henkiloa)




Osaamisen kehittdmissuunnitelmassa organisaation uudistumis-, johtamis-, oppimis- seka vuorovaikutus- ja
viestintédkyvyn nakokulmista on todettu tarkeimmiksi osaamistarpeiksi:

o LEAN-ajattelumalli

o tyon tekemisen tapojen nykyaikaistaminen ja digitalisaation hyddyntadminen
e uudistumisen ja kumppanuuksien johtaminen

o valmentava jamakka johtaminen

e itsens& johtaminen

e oppimisen mahdollistaminen luomalla mahdollisuudet ja menettelyt

o tyOyhteisotaidot.

Osaamisen kehittdmisessd paapaino on kokemuksesta oppimisessa ja oppimisessa toisilta ja toisten kanssa.

|Osaamisen kehittdmissuunnitelma 2019

Strategiset osaamisalueet

Osaamistarpeet

Henkild sto- tai
ammattiryhmé, johon
osaamistarve kohdistuu

Osaamisen kehittdmisen keinot

Kokemuksesta oppiminen

Oppiminen toisilta ja toisten kanssa

Koulutukset

Uudistuminen ja kehittyminen

Tanitsemme laaja-alaista kykya uudistua seka
innostunutta ja vahvasti eteenpainpyrkivaa
asennetta. Tata kywkkyytta tarvitaan, ettd voimme
vastata tulevaisuuden haasteisiin. Muutosta ja
kehittymisté ei tapahdu ilman uudistumiskykya

Toiminnan kehittaminen

koko henkilosto

uusien toimintatapojen akiiivinen
etsiminen niissa tydtehtavissa,
verkostoituminen, tyo- ja tehtévékierto,
tarttuminen uusiin haasteisiin, oman
tyon kehittaminen, tydparitydskentely

tydpajat, perehdyttaminen, tiimi-
Itydyhteis okeskustelut

LEAN-projektit
henkilostd- ja esimieskoulutukset

Tyon tekemisen tapojen
nykyaikaistaminen ja
digitalisaation hyddyntaminen

koko henkilosto

uusien toimintatapojen akiiivinen
etsiminen niissa tydtehtavissa, joissa
se on mahdollista, verkostoituminen,
tyo- ja tehtavakierto, tarttuminen uusiin
haasteisiin, oman tydn kehittaminen

tydpajat, perehdyttaminen, tiimi-
Itydyhteis okeskustelut

ulkoiset koulutukset, henkilosto- ja
esimieskoulutukset, LEAN-projektit

Johtaminen ja itsensé johtaminen

Johtamisen vahvistamiseksi on luotu
johtamisperiaatteet ja johtamisen
osaamisvaatimukset.

Uudistumisen johtaminen

johto, esimiehet

projekiit, verkostoituminen, omat
tyotehtavat

oppiminen muilta, palaute omasta tyosta

ulkoiset johtamiskoulutukset, kaupungin
henkilostd- ja esimieskoulutukset,
kirjallisuus

Kumppanuuksien johtaminen

johto, esimiehet

projekiit, verkostoituminen, omat
tyotehtavat

oppiminen muilta, palaute omasta tyosta

ulkoiset johtamiskoulutukset, kaupungin
henkilostd- ja esimieskoulutukset,
kirjallisuus

ltsensa johtaminen

koko henkilosto

omat tydtehtavat, sijaisena
toimiminen, projektit, kokemuksesta
oppiminen

oppiminen muilta, vertaiskohtaaminen

kirjallisuus, ulkoiset koulutukset

Valmentava jamakka

johto, esimiehet

omat tybtehtavat, verkostoituminen

oppiminen muilta

ulkoiset johtamiskoulutukset, kaupungin

Yhdessa tekeminen, ihmisten tietojen ja taitojen
yhdistaminen nousee yha suurempaan
merkitykseen muutiuvassa maailmassa.
Vuorovaikutus- ja viestintataitoja tanitsemme
kun verkostoidumme, teemme yhteistyota ja
toimimme kumppanina.

tekeminen, tydparitydskentely

johtaminen henkilostd- ja esimieskoulutukset,
kirjallisuus
Vuorovaikutus- ja viestinta TyGyhteis dtaidot koko henkilostd omat tydtehtavat, tiimityd, yhdessa oppiminen muilta tyoyhteisovalmennukset, kirjallisuus




Ammatillisen osaamisen nédkokulmasta perusammattiosaaminen on Infrassa hyvalla tasolla, mutta jatkuva
ja suunnitelmallinen ammattitaidon yll&pito ja monipuolistaminen on valttdmé&tonta. Osaaminen voidaan
varmistaa urapolkuajattelulla ja osaamisen/resurssien siirtamiselld Infran kokonaisuus ja kausivaihtelut
huomioiden.

Osaamisen vaatimukset liséantyvat digitalisaation my6ta. Infra varmistaa henkildstén monipuolisen osaa-
misen tydssd oppimisen avulla seka tdydennyskoulutuksilla. Keskeiset toimenpiteet ovat ammattipatevyyk-
sien ja ammatillisten erityispatevyyksien sdannéllinen péivittdminen, osaamisen varmistaminen ammatilli-
sella tdydennyskoulutuksella, hankintaosaamisen varmistaminen uuden toimintamallin, perehdyttdmisen ja
koulutuksen avulla seké kouluttamalla henkildst6& uusien sovellusten kayttoon.

Osaamisen kehittdmissuunnitelma 2019

Ammatillinen osaaminen
Nykytila-arvio Perusammattiosaaminen on hyvalla tasolla, mutta jatkuva ja suunnitelmallinen ammattitaidon yllapito ja monipuolistaminen on
valttamatontd. Osaaminen voidaan varmistaa urapolkuajattelulla ja osaamisen/resurssien siirtamisella (esimerkiksi
mentorointi) Infran kokonaisuus ja kausivaihtelu huomioiden.

Arvio henkilostén ammatillisesta osaamisesta

Tulevat muutokset Toiminnalliset muutokset seka taloudelliset syyt edellyttavét resurssien tehokasta kohdentamista. Infran tydpaallikkdtaso
vastuutetaan tekeméaan ennakkosuunnittelua téiden ja henkildston kayton osalta Infran kokonaisetu huomioiden. Osaamisen
vaatimukset lisééntyvat digitalisaation myoté ja edellyttavat valmiuksia ottaa kayttéon uusia menetelmiad. Suunnitelmallisella
kayttoonotolla ja tasmékoulutuksilla voidaan varmistaa, etté teknologiaa pystytaan hyodyntamaan tydtehtavissa aiempaa
enemman.

Arvio henkilostén ammatillisen osaamisen vaatimuksissa
tapahtuvia muutoksia ja syita

Osaamisen kehittdmisen keinot

Henkildsto- tai ammattiryhma, johon Oppiminen toisiltaja
Ammatilliset osaamistarpeet osaamistarve kohdistuu Kokemuksesta oppiminen toisten kanssa Koulutukset
Ammattipatevyyskoulutukset péaivitystarpeen mukaan Koko henkilostd Ammatillisen pétevyyden
saanndllinen paivittaminen
Ammatillisten erityistarpeiden mukainen osaaminen Johto, tydnjohto, panostaja, Erityisammatillisen
leikkivalinetarkastaja, nosturintarkastaja, patevyyden paivittaminen

arboristit, kouluttajat, rakennustyn
valvojat, mittaustyontekijat,
sahkoasiantuntija, kuljettajat

Valmiudet uusien sovellusten kayttéonottoon Koko henkilostd lisékoulutukset, pilotointi

Hankintaosaaminen Hankintoja suorittavat uusi toimintamali perehdyttaminen uusi toimintamalli

Ty6hyvinvointia edistetddn parhaiten yhteistydssa esimiesten ja tyontekijoiden kesken ottaen huomioon
yksikkdkohtaiset tarpeet. Infran tyohyvinvointisuunnitelman keskeisié tavoitteita ovat tuki- ja liikuntaelin-
sairauksien ennaltaehkaiseminen ja vahentaminen, keski-idn alentaminen, tydympariston parempi hallinta
ja riskien ennaltaehkadiseminen, tehtavankuvien kirkastaminen, toimintaymparistssa tapahtuvien muutos-
ten parempi hallinta, yksin tydskentelevien parempi tukeminen, tyotehtavien parempi hallinta, reilu tydyh-
teisd seka organisaatiokulttuurin kehittdminen, hyva tyotyytyvaisyys ja motivaatio seké hyvé yhteishenki.

Vuodelle 2019 valtuusto on asettanut tavoitteeksi, ettd sairauspoissaolojen mééaré laskee vahintéén 3 % ja
vakavien tapaturmien méaara laskee. Toimenpiteend ovat tydterveyshuollon toimintasuunnitelman mukai-
set esiselvitykset/tyofysioterapeutin ohjaus seké varhaisen tuen toimintamallin toteuttaminen. Varhaisen
tuen toimintaa esimiesty6ssa korostetaan ja tyoterveyshuollon yhteistydta tiivistetddn entisestéén sairaus-
poissaolojen véhentamiseksi ja tydkykyhaasteiden havaitsemiseksi mahdollisimman aikaisessa vaiheessa.
Infrassa noudatetaan tydturvallisuusohjelmaa, jossa henkiléstdlle on asetettu tavoitteeksi tehda turvalli-
suushavaintoja. Esimiehet tekevat turvallisuushavaintokierroksia seké pitavat tyontekijoilleen turvallisuus-



tuokioita. Tapaturmat kasitellaan yksikkokohtaisissa tapaturmaraadeissa. Tydsuojeluorganisaation tukea
esimiehille lisataan tyoturvallisuutta koskevan viestintdmateriaalin tuottamisessa.

Tydhyvinvoinnin kehittdmissuunnitelma 2019

Madritellaén keskeisimmat tyShyvinwoinnin kehittamistarpeet, jotka nousevat tydn vaarojen andoinneista, tydpaikkaselityksista, henkiléstokyselyista tai muista
lahteista. Tawitteet ohjaavat ty6terveyshuollon toimintasuunnitelman laadintaa seka muuta tyéhyvinwinnin parantamiseksi tahtaavaa toimintaa.
Tyohyvinwintisuunnitelmassa tunnistetut tavoitteet tulee liséksi huomioida osaamisen kehittdmissuunnitelmassa.

Nvkytila-arvio
Arvio henkildston tydhyinvoinnin tilastal

Infrassa toteutettiin vuoden 2018 alussa ty6hyvinwinninkehittdmisprojekti, josta nousi erilaisia ty8hyvinwointiin liittyvia
kehittamisasioita. Naité asioita on viety woden 2018 aikana eteenpdin ja tyo jatkuu edelleen.

Riittdméton yhteisollisyyden tunne

hyva yhteishenki, yksi yhteinen Infra

brandityon hyédyntaminen, viralliset
ja epaviralliset yhteiset tilaisuudet,
toimitilat, LEAN

ylin johto, viestinta,
esimiehet, jokainen itse

Keskeiset kehittamistarpeet tydn Sovittujen
kuormituksen, tyokyvyn hallinnan ja Toimenpiteet tavoitteeseen Toimenpiteiden toimenpiteiden
ty6turvallisuuden nékdkulmista Keskeinen tavoite paasemiseksi vastuuhenkil6/-henkil6t aikataulu
Tuki- ja liikuntaelinsairaudet Tules-sairauksien véhentaminen Tydterveyshuollon esimiehet, Pirte, hr 2019
toimintasuunnitelman mukaiset
esiselvityks et/tydfysioterapeutin
ohjaus, Vartu-malli
Korkea keski-ika keski-ian alentaminen, Vartu-mallin rekrytoinnit, uusi teknologian esimiehet, ICT-asioista 2019
parempi toteuttaminen, tehtévékierron hyddyntdminen, toimintamallit vastaava, hr yhteistydssa
parempi hyddyntaminen paremmin k&yttd6n, seuranta esimiesten kanssa

Tydympariston aiheuttamat riskit tydympéristén parempi hallinta ja riskien vaarojen arvioinnin tehokas esimiehet, hr 2019

(esim. haastavat sééolosuhteet, ennaltaehkaiseminen hyddyntaminen, tydpaikkaselvitykset,

hankalat typasennot) asianmukaiset toimitilat

Epaselvat tehtavankuvat (Ylikuormitus, |tehtdvankuvien kirkastaminen tulos- ja kehityskeskustelujen esimiehet, hr 2019

turhautuminen, priorisointiongelmat) parempi hyddyntaminen, hyva
perehdytys, oikeat henkil6t oikeisiin
tehtaviin

Ty6n epavarmuus (esim. toimintaympéristdssa tapahtuvien awin, tehokas tiedottaminen, 2019

organisaatiomuutokset) muutosten parempi hallinta osallistaminen ylin johto, esimiehet

2019
toimintaohjeen hyddyntaminen ja  |esimiehet,

Yksin tydskentely yksin tydskentelevien parempi tukeminen |yllapito tydsuojeluorganisaatio
ty6tehtévien parempi ennakointi ja 2019
suunnittelu yhteistydss4, tuki,
henkilostoresurssien parempi

Tydnkuormitus (fyysinen ja hallinta yhteistydsséa yksikodiden

psyykkinen) ty6tehtévien parempi hallinta kesken, LEAN, Vartu-malli esimiehet, hr

2019
epakohtiin puuttuminen,
tasapuolisuuden varmistaminen,

Tydilmapiiri (esim. eriarvoinen reilu tyyhteisd, organisaatiokulttuurin luodaan organisaatioon selkeét ylin johto, esimiehet, hr,

kohtelu) kehittdminen arnvot, johtamisen kehittdminen jokainen itse
kannustava johtaminen, selkeét 2019
tehtavankuvat, itsensa kehittamisen
mahdollistaminen, osallistaminen,

hyva ty 6tyytyvaisyys ja motivoitunut Vartu-malli, tulos- ja esimiehet, hr, tydyhteiso,

Tyotyytyvdisyys ja motivaatio henkilosto kehityskeskustelut jokainen itse

yksikdiden vélinen yhteistyo, 2019




