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Perustele, miksi hanke toteutetaan yhteishankkeena.

Hankkeen toteuttaminen yhteishankkeena mahdollistaa erilaiset energiaviisaan teknologian kokeilut ja pilotit
useassa kaupungissa saman haasteen ratkaisemiseksi hyddyntéaen osallistuvien kaupunkien alueiden ja
kiinteisttjen eri elinkaaren vaiheita. Kuusi suurinta kaupunkia muodostavat kansainvalisesti merkittavan
kokoluokan alykkaan teknologian markkinan, jota hankkeessa hyddynnetaén laaja-alaisesti. Kaupunkien yhteisen
markkinavuoropuhelun organisointi on yksi hankkeen yhteistoiminnan muodoista.

Yhteishanke mahdollistaa uuden teknologian soveltamisesta syntyvid yhta kuntaa laajempia referenssialueita, mika
tukee energialiiketoiminnan ja -innovaatioiden kehittamista ja kasvua.

Hankkeessa kehitetédan ratkaisuja uuden alueen suunnittelusta energiaviisaan alytalon rakentamiseen ja olemassa
olevan kiinteiston kayttajien alykkééseen informaatio-ohjaukseen saakka. Usean kaupungin mukana olo
hankkeessa mahdollistaa tdméan laaja-alaisen kehitystyon, koska eri kaupungit keskittyvét eri ndkokulmiin.
Yhteishankkeen vaikutukset niin paastdjen vahentamisessa, uusiutuvan energian lisddmisessa kuin
energialiiketoiminnan kehittdmisessa ovat suuremmat kuin yhden kaupungin hankkeessa.

3 Hankkeen perustiedot

Hankkeen julkinen nimi

6AIKA Energiaviisaat kaupungit (EKAT) -hanke

Alkamispaivamaara Paattymispaivamaara
2.5.2018 31.12.2020
Toimintalinja

2. Uusimman tiedon ja osaamisen tuottaminen ja hyédyntaminen

Erityistavoite

3.2. Uusiutuvan energian ja energiatehokkaiden ratkaisujen kehittdminen

4 Tiivistelma (julkaistaan internetin tietopalvelussa)

4.1 Hankkeen julkinen tiivistelma (tavoitteet, toimenpiteet, tulokset)

Tavoitteet:

Energiaviisaat kaupungit -hankkeen tavoitteena on nostaa osallistuvat kaupungit kansainvalisiksi esimerkkialueiksi
energiatehokkaassa asumisessa, 0-energiarakentamisessa, monimuotoisen energiajarjestelman toteuttamisessa,
energiatehokkuuden seurannassa ja kayttdjien ohjaamisessa.

Energiajarjestelmien integroituminen ja alykas ohjaus mahdollistavat avoimet alueelliset energia-alustat seka
joustavien ja kaksisuuntaisten energia-ekosysteemien kehittymisen. Energia-alustat mahdollistavat yritysten ja
kiinteistéjen energia-ekosysteemin muodostumisen ja uusien energiapalveluliiketoimintojen kehittamisen.

Energiaviisaassa kaupungissa rakennukset ja alueet toimivat aktiivisena osana energiajarjestelmaa, energian
tuottajina, varastoijina ja kuluttajina. Energiatehokkaat ja vahahiiliset rakennukset mahdollistavat uusiutuvan energian
hyddyntamisen, reaaliaikaisen energian kulutuksen seurannan ja alueelliset nolla- tai plusenergiajarjestelmat.

Hankkeessa kerataan dataa niin energian kulutuksesta ja tuotannosta kuin kiinteistdjen kaytésta. Esimerkiksi
rakennusten kayttajien ja kayttdtapojen analysoinnin rooli kiinteistén ohjaamisessa kasvaa. Keréttya tietoa
hyddynnetaan mm. yritysten uusien tuotteiden ja palveluiden kehittdmisessa.

Hanke on sukupuolineutraali, mutta hankkeen toimintatapa ja tavoitteet edistavét sukupuolten tasa-arvoa. Hankkeen
pilottiymparistot ja kaikki toiminta ovat avoimia yrityksille, palveluiden kehittajille ja niiden kayttajille sukupuolesta
riippumatta. Hanke mahdollistaa uusien palveluiden raataléimisen kaupunkien asukkaille ja siten yhdenvertaisen
asukkaiden kohtelun (sukupuoli ja mahdolliset erityisryhmien tarpeet huomioiden). Hanke avaa teknologian valityksella
palveluiden kehittdmismahdollisuuden molemmille sukupuolille. Nain palveluiden tuottamisessa ja tarjoamisessa kuin
niiden kayttamisessa ovat luontevasti mukana seka miehet ettéd naiset. Energiapalvelujen kayttajalahtdinen
visualisointi ja palvelumuotoilu mahdollistavat tasa-arvoisen vaikuttamisen.
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Toimenpiteet:

Hankkeen yhteiskehittamisessa integroidaan kokonaisvaltaisesti kaupunki-, yritys- ja kayttajanakokulmat. Hankkeen
tydpakettien ja toimenpiteiden lapileikkaavia toimintatapoja ovat markkinavuoropuhelu, kayttajalahtdinen
palvelumuotoilu ja datan mittaus, mallinnus ja simulointi.

Hankkeessa

- ratkaistaan alueellisen ja korttelitason energiatuotannon, kysyntdjouston, kulutuksen ja varastoinnin suunnittelun ja
toteutuksen haasteita luomalla simulointimalli, joka mahdollistaa alueellisen ja alykkailla ohjausjarjestelmilla muuhun
energiaverkkoon liittyvan energiaviisaan lahes nollaenergia-alueen ja korttelin suunnittelun ja toteutuksen. Kaupungit
avaavat esimerkkikortteleita energiapalvelualustoiksi, joissa kiinteistdt voivat toimia virtuaalivoimalaitoksina.
Esimerkkikortteleissa kehitetdan kaksisuuntaisia ja alykkaita energiaverkkoja, jotka mahdollistavat
energiaekosysteemin, joka yhdistaa kiinteistot, yritykset ja asukkaat aktiivisiksi energiatoimijoiksi.

- kehitetaan alykkaan ja energiaviisaan rakennuksen konsepteja, tunnistetaan rakennuksen optimaaliselle ohjaamiselle
olennaiset datavirrat ja kehitetédén kiinteiston kayttda kuvaavan datan kerdaamista yhteistydssa yritysten kanssa.
Pilottirakennuksissa integroidaan energia-, olosuhde- ja kayttéjadata yhteiselle alustalle, mik& mahdollistaa
rakennuksen kayttoliittyman kehittamisen kayttgjien, huoltohenkildstdn ja paattgjien tarpeisiin.

- edistetdan uusia liikketoimintamahdollisuuksia ja energiatehokkuuskumppanuusmalleja kansallisen
energiatehokkuussopimuksen tavoitteiden saavuttamiseksi. Kartoitetaan markkinoilla olevat konseptit ja niiden
puutteet. Luodaan konsepti / toimintamalli yritysten ja kaupunkien véliselle energiatehokkuuskumppanuudelle.
Lisatdan kaupungin ja yritysten osaamista energiaremonttien teettdmisessa, palveluiden hankinnassa seka
energiaviisaassa rakentamisessa.

- kehitetdan kaupunkisuunnittelun tydkaluja lahes nollaenergia-alueiden suunnitteluun sekd olemassa olevien alueiden
energiajarjestelmén kokonaisoptimointiin.

Tulokset:

EKAT-hankkeessa kehitettdva malli alykk&an ja energiaviisaan alueen suunniteluun ja olemassa olevien alueiden
energiaremontointiin varmistaa onnistuneen markkinavuoropuhelun kaupungin ja yritysten valilla. Yritysten ja
kaupunkien valistéa verkostoa ja yhteistyota tukee myds energiatehokkuuskumppanuusmallin uudistaminen.

Hanke parantaa olemassa olevien alueiden ja rakennusten energiatehokkuutta ja uusiutuvan energian kaytt6a, seka
mahdollistaa kaupunkien kiinteistéryhmien hyédyntamisen virtuaalivoimalaitoksena. Hankkeella vahennetaan
kasvihuonekaasupaastoja ja edistetaan kiinteistdjen viihtyvyytta ja terveellisyyttd mm. kiinteistdjen olosuhdeohjausta
kehittamalla. Hanke liséda kaupunkien osaamista kysyntdjoustoratkaisujen hyddyntamisesta seka yritysten ja kayttajien
osallistamisesta energiamurroksen tuomien haasteiden ratkaisemiseen.

EKAT-hankkeen toimilla on merkittdvaa vaikutusta kansallisten ilmastotavoitteiden saavuttamiseen ja sen toimilla
vaikutetaan Suomen pysymiseen alyverkkoratkaisujen ja siihen liittyvan liiketoiminnan kehittdmisen edellakavijana.

4.2 Hankkeen nimi englannin kielella

Energy Wise Cities

4.3 Hankkeen julkinen tiivistelm& englannin kielella

The Energy Wise Cities project aims to boost the role of the participating cities towards international example areas of
energy-efficient housing, 0-energy construction, diversified energy systems, energy efficiency monitoring and end user
guidance. The integration of energy systems together with intelligent energy control enable open regional energy
platforms and the development of flexible energy ecosystems.
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In energy wise city, the buildings and blocks form an active part of the energy system in producing, storing and
consuming energy. Energy-efficient and low-carbon buildings, in turn, enable the use of renewable energy, real-time
energy monitoring and regional zero or plus energy systems.

The data collection is a crucial element in the Energy Wise Cities project. The data will be collected on energy
consumption and production as well as on usage and user habits of real estates. In addition, more focus will be
emphasized towards analysing the role of building users; how the users are acting in the building and how this
information can be utilized in energy management. The collected information will be also exploited in developing new
products and services provided by business actors/companies.

The Energy Wise Cities project will comprehensively integrate city, business and user perspectives.

The main activities of the project are

- resolve the challenges related regional or city block-scale energy production, demand response, consumption and
storage. Challenges will be tackled by creating a simulation model that will support planning and design of energy wise
area and block. The aim is to create an energy-efficient pilot block that will act as a virtual power plant enabling
demand response solutions.

- identify the data streams that are essential for optimal energy control in building and develop data collection of
variables that correlate with energy usage and describe the use of the property.

- study what are the necessary information, modeling and simulation needs for planning and implementing energy
wise area.

- promote new business opportunities and energy efficiency partnership models to achieve the goals of the National
Energy Efficiency Agreement. Analyse current supply (concepts) provided on the market and identify possible product
and service gaps. Create a concept / operating model for energy efficiency partnership between companies and cities.
- develop new city planning and design tools for optimizing the energy system in existing areas as well as creating
new, almost zero energy areas. Increase the energy competence among both city and business actors in renovation
projects, procurement of services, and energy wise construction.

- create different user interfaces for visualized energy information which will in turn, improve communication for users
and decision makers. Ensure that the right energy information will be available for right time and for right user groups,
such as building users, property management, and decision-makers.

Two models created in the Energy Wise Cities project (one for planning a smart and energy wise area as well as
another for renewing of energy system in existing areas) will ensure a successful market dialogue between cities and
companies. The network and cooperation between businesses and cities also supports the renewal of the renewable
energy and energy efficiency partnership model.

The Energy Wise Cities project will improve the energy efficiency and use of renewable energy in existing areas and
buildings. In addition, the project enables the utilization of urban real estate groups as a virtual power plant. The
project activities will reduce climate impacts and improve comfortability and well-being in buildings by developing real
estate management tools. Furthermore, cities will learn more how to further utilize demand respond, as well as how
companies and users can be activated to provide information and solutions for future energy ecosystems.

The actions taken in the project will have a significant impact on the achievement of the national climate goals. The
results of the Energy Wise Cities project will also enhance Finland's role as a pioneer in the development of intelligent
energy grip solutions and global business possibilities.

5 Hankkeen tarve, tavoitteet ja kohderyhma

5.1 Mihin tarpeeseen tai ongelmaan hankkeella haetaan ratkaisua? Miten hanke on valmisteltu? Miten
valmistelussa on otettu huomioon aiemmin rahoitettujen hankkeiden tulokset?
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Mihin tarpeeseen tai ongelmaan hankkeella haetaan ratkaisua?

Osallistuvat kaupungit ovat sitoutuneet kansallisen energiatehokkuussopimuksen asettamiin tavoitteisiin seka
kansainvalisiin ilmastositoumuksiin (EU:n ilmastotavoitteet, Covenant of Mayors). Kaupunkien tavoitteena on olla
hiilineutraaleja jo l&ahivuosikymmenien kuluessa. EKAT-hankkeella haetaan uusia keinoja naiden tavoitteiden
toteuttamiseen.

Kunnilla on tarked rooli kansallisten energia- ja ilmastotavoitteiden saavuttamisessa. Suuret kaupungit ovat
kasvukeskuksina ratkaisijan roolissa, kun Suomi lahivuosina siirtyy nollaenergiarakentamisen aikakauteen ja irtautuu
kivihiilen kaytosta energialahteend. Tama edellyttaa energiakdénnetta ja -loikkaa, jossa uudistetaan seka energian
tuotantoa fossiilisesta uusiutuvaan energiaan, etté tehostetaan merkittavasti energian kayttéa. Energian
varastointiteknologian hintatason lasku, vaihtelevan uusiutuvan sahkdntuotannon lisdantyminen ja digitalisaatio
ovatkin kadynnistaneet globaalin energiamurroksen. Oikein hyddynnettyina teknologiat parantavat edellytyksia
alueelliselle uusiutuvan energian tuotannolle, energioiden kierratykselle seka erilaisille kulutuksen ja tehon
joustomekanismeille.

Haasteena on se, etta energiajarjestelmat tulevat olemaan entistd monimutkaisempia; energian tuottajan ja kuluttajan
roolit hamartyvat seka eri jarjestelmien integraatio syvenee (séhkodautot varastona, halvan séhkon varastointi
lampoverkkoon, rakennus osana virtuaalivoimalaitosta). Liséksi energiamarkkinan volatiliteetti kasvaa, jolloin tiettyina
hetkin& energian hinta voi olla jopa negatiivinen ja energiantuotanto paastotonta. Tulevaisuuden energiaverkoissa
liikkuva data saattaa olla arvokkaampaa kuin siirretty energiamaard. Datan analysointi ja hyddyntaminen ovatkin
tulevaisuudessa tarkeé osa energialiiketoimintaa.

Digitalisaatio tarjoaa uusia mahdollisuuksia tehostaa energian kayttoa ja kierratysté seka lisaté hajautettujen,
uusiutuvien energioiden osuutta. Tama kaikki synnyttda uusia energialiiketoiminnan mahdollisuuksia. Tulevaisuuden
energiaverkot toimivat kaksi- tai useampisuuntaisina ja synnyttavéat alueellisia energiaeckosysteemeja, joissa lamp6a,
sahkoa ja kylméaa tuotetaan, kulutetaan, varastoidaan ja ohjataan dlykkaasti. Lohkoketjuteknologiaan perustuvia
energia-alustoja, joiden tavoitteena on distruptoida energiamarkkinajarjestelmaa ja mahdollistaa kuluttajien valinen
energiakauppa (p2p), kehitetddn maailmalla aktiivisesti. Esimerkkeina naista ovat mm. virolainen WeKnow,
yhdysvaltalainen Exergy ja australialainen PowerLedger.

Alueiden ja rakennusten tulisi olla joustavia ja mahdollistaa l&hitulevaisuuden tehokkaat ratkaisut, mutta kaupungeilta
puuttuvat mallit ja toimintatavat, joilla joustavan energiajarjestelman suunnittelua ja toteutusta mahdollistetaan seka
markkinoilla olevia teknologioita tunnistetaan.

Kiinteistot kuluttavat ison osan kuntien energiasta. Kiinteistdjen energiankulutukseen, kasvihuonekaasupaastoéihin
seka uusiutuvan energian tuotantomahdollisuuksiin vaikuttavat oleellisesti alueen suunnittelu ja kiinteistén kayttajien
seka huoltohenkilékunnan aktivoiminen.

Hankkeella haetaan ratkaisuja siihen, miten energiatehokkuus voidaan linkittdd luontevaksi osaksi rakennusten
kayttéa, huoltoa ja asumista. Hankkeessa tavoitellaan ratkaisuja, joilla rakennusten kayttajat voivat paremman tiedon
ja tiedon visualisoinnin avulla toimia energiatehokkaammin omassa arjessaan.

Kayttajien roolin merkitykseen on viime vuosina heratty monissa paikoissa ja monella eri tasolla. Marraskuussa 2017
julkaistu "Uusia nakymia energiamurroksen Suomeen - Murrosareenan tuottamia kunnianhimoisia energia- &
ilmastotoimia vuosille 2018—2030" -raportti nostaa yhtena uutena tavoitteena esiin erityisesti sen, kuinka energiasta
tulisi tehdé osallistavaa, konkreettista ja jopa hauskaa kuluttajille seka pientuottajille. Myds valintojen tekemisen tulee
olla kayttajalle helppoa ja vaivatonta.
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Rakennusten energiankulutusta on seurattu ja kehitetty vuosia ominaiskulutuksia seuraamalla (esim. kWh/m2/v).
Ominaiskulutus ei kuitenkaan taysin kerro, mité kulutetulla energiamé&éaralla on saatu aikaan. Toimintojen muuttuessa
ja tilatehokkuuden kasvaessa rakennuksen energiakulutus voi jopa kasvaa ja energiatehokkuuden seurantaan
tarvitaan kayttdastetta seka toimintoja paremmin huomioon ottavia mittareita. Liséksi tulevaisuuden
energiajarjestelmassa on entista tarkeampaa painottaa sita, milloin energiaa kulutetaan, eika vain absoluuttisia
vuosikulutuksia. Samalla myds kayttajien ohjaamisen rooli energiatehokkuustavoitteiden saavuttamiseksi kasvaa.
Hankkeessa kehitetdéan toimintamalleja, jotka palvelevat kayttéjia ja joihin heidan on helppo sitoutua. Téhan paastaan
toteuttamalla laadukkaita visuaalisia esittamistapoja seka tekemalla nakyvaksi ja ymmarrettavaksi tavoitteet, joihin
energiaviisaalla toiminnalla pyritaan.

Energiaviisaat kaupungit -hankkeella haetaan ratkaisuja myds lahes 0-energiarakentamisen ja energiamurroksen
asettamiin kiinteist6jen ja alueiden energiatehokkuuden ja tehonhallinnan kehittdmisen haasteisiin. Vuoden 2018
alussa astui voimaan ymparistdministerion asetus uuden rakennuksen energiatehokkuudesta. Taman jalkeen vireille
tulevien uusien rakennushankkeiden tulee tayttaa lahes nollaenergiarakentamisen (nZEB) maaraykset. Valmisteilla
olevan Rakennusten energiatehokkuusdirektiivin (EPBD) mukaan EU:n koko rakennuskannan tulisi olla l&hes
nollanenergiatasoa vuoteen 2050 mennessé. Lahes nollaenergiarakennuksella tarkoitetaan rakennusta, jolla on
erittdin korkea energiatehokkuus. Tarvittava vahainen energiamaara on laajalti katettava uusiutuvista lahteista peraisin
olevalla energialla, mukaan lukien paikan paalla tai rakennuksen lahelld tuotettava uusiutuvista léhteista peraisin oleva
energia.

Hankkeella haetaan ratkaisuja seuraaviin haasteisiin, joita ratkaisemalla voidaan vaikuttaa oleellisesti kuntien energia-
ja ilmastotavoitteiden toteutumiseen:

1. Miten suunnitellaan ja toteutetaan energiaviisas alue, jossa yksittainen rakennus on osa alykasté kaksisuuntaista
energiajarjestelmaa?

2. Miten kehitetddn olemassa olevista alueista energiaviisaita hyddyntamalléa kokeiluja, yhteiskehittamista ja
markkinavuoropuhelua?

3. Miten synnytetédén uusien energiateknologioiden ja -palveluiden markkinoita energiaviisaan liikketoiminnan
referenssialueiksi?

4. Miten hyédynnetdan digitalisaatiota ja esineiden internetia energiadatan kerédmisessa ja jalostamisessa?

Miten hanke on valmisteltu?

Hankkeen valmistelu lahti liikkeelle kolmen erillisen energiahankkeen yhdistyessa. Smart Tampere -ohjelmassa
valmisteltiin syksylla 2017 alykkaan rakentamisen teemaa, jossa energiaviisaan asuinalueen kehittdminen nousi esille.
Turussa valmisteltiin samaan aikaan omaa palvelukiinteistdjen energiahanketta ja Helsingissé ja Espoossa
taloyhtididen energiahanketta EAKR-hakuun. Koska suunnitelmissa oli paljon yhtalaisyyksia, paatettiin valmistelu

yhdist&a.

Ideapaperin jattdmisen jalkeen, ja ideavaiheesta saadun palautteen perusteella, hankkeeseen liittyivat Vantaa ja Oulu.
Lisaksi osatoteuttajiksi mukaan tulivat Ekokumppanit Oy ja Valonia.

Toisen samassa rahoitushaussa olevan 6Aika-energiahankkeen, "Taloyhtididen cleantech markkinoiden ja MyDatan
kehittdminen", kanssa on sovittu paallekkaisyyksien valttamiseksi ja tulosten valittdmiseksi yhteistyosta.

Miten valmistelussa on otettu huomioon aiemmin rahoitettujen hankkeiden tulokset?

Tatéa kuvataan tarkemmin kohdassa 9 Yhteydet muihin hankkeisiin. Hankkeessa hyddynnetaan erityisesti 6Aika
karkihankkeiden Avoin data, avoin osallisuus ja avoimet innovaatioalustat tuloksia. Hankkeessa on lapileikkaavana
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teemana Kiinteistéjen energia- ja olosuhdedatan kerdaminen ja jalostaminen. Siind hyédynnetaan Avoin data -
hankkeessa avattua kaupunkien kiinteisto- ja paikkatietodataa. Hankkeessa hyddynnetaan Avoin osallisuus -
karkihankkeessa kehitettyja osallistumisen, palvelumuotoilun ja markkinavuoropuhelun malleja. Hankkeen
pilottialueilla ja -rakennuksissa hyddynnetdan Avoimet innovaatioalustat -toimintamalleja.

5.2 Mitka ovat hankkeen tavoitteet?

Energiaviisaat kaupungit -hankkeen tavoitteena on nostaa suuret kaupungit kansainvalisiksi esimerkkialueiksi
energiatehokkaassa asumisessa, 0-energiarakentamisessa, monimuotoisen energiajarjestelman toteuttamisessa seka
rakennusten kayton huomioon ottavassa energiatehokkuuden seurannassa ja kayttajien ohjaamisessa paremman
informaation keinoin. Tavoitteena on tarkastella energiatehokkuutta rakennus- seka korttelitasolla ja nostaa
rakennusten kayttajat (asukkaat) ja rakennusten yllapidon ammattilaiset (huolto) keskioon. Téssé olennaisia toimijoita
ovat palveluja ja ratkaisuja tarjoavat yritykset (esimerkiksi energia-, ICT-, rahoitus-, ja kiinteistonhallinta ja -
huoltopalveluyritykset).

Hankkeen tavoitteet:

1. Alueen / rakennusryhman / korttelin toimintojen kehittaminen avoimeksi energiapalvelualustaksi, joka mahdollistaa
rakennusten toiminnan virtuaalivoimalaitoksina ja energian hajautetun tuotannon ja optimaalisen ohjaamisen.

2. Kaupunkien omien kiinteistéjen ja vuokratalojen energiatehokkuuden parantaminen yhteistyéssa yritysten kanssa ja
tehonhallinnan kehittdminen kysyntéjoustopotentiaalin hyddyntamiseksi.

3. Rakennusten kayttajien osallistaminen ja aktivoiminen, kayttajadatan kerddmisen kehittaminen osana alykkaan
energiatehokkaan kiinteiston kehittamista.

4. Simulointien, mallinnusten ja reaaliaikaisten mittausten pilotointi case-kohteissa energiaviisaan rakennuksen seka
alueen suunnittelun ja toteutuksen tukena.

5. Uusien palvelujen, liiketoimintamahdollisuuksien ja referenssien mahdollistaminen niin alalla nykyisin toimiville kuin
alan ulkopuolelta tuleville seka aivan uusille yrityksillekin.

6. Kaupunkisuunnittelun ohjauskeinojen kehittaminen energiaviisaiden rakennusten ja alueiden nékdkulmasta.

5.3 Mik& on hankkeen uutuus- tai lisdarvo? Mita toimintatapojen muutosta halutaan saada aikaan?

Mik&a on hankkeen uutuus- tai lisdarvo?

EKAT-hanke tukee energiamurroksen ja energiakaénteen toteutumista datan hyddyntamisen, kayttajalahtdisen
palvelumuotoilun ja markkinavuoropuhelun kautta. Seuraavassa on esitetty, miten hankkeen lisdarvo rakentuu.

A. Data (Simuloinnit, mallinnus ja mittaus)

Alueiden suunnitteluun tuodaan tydkaluja (simulointi, mallinnus ja mittaus), joilla voidaan suunnitella é@lykas ja joustava
energiajarjestelma ja tarkastella eri toteutusvaihtoehtojen kokonaistehokkuutta. Simulointia, mallinnusta ja mittausta
edistamalla mahdollistetaan energiaviisaiden alueiden suunnittelu ja kehittdminen uusimmat tekniset ratkaisut ja
palvelut huomioiden.

Vanhojen alueiden energiatehokkuutta parannetaan tarkastelemalla yhden rakennuksen sijaan alueen optimointia,
seka tuomalla palveluntarjoajat, omistajat ja kayttajat yhteen parhaiden ratkaisujen mahdollistamiseksi. Luodaan
alueen toimijoille, omistajasta riippumatta, mahdollisuuksia hydtyd alueen energiasymbioosista. Lis&tdan yhteistydta
hajautetun energiantuotannon mahdollistamiseksi. Kaupungeille tehdaan malli korttelin tai alueen kehittamiseen
energiatehokkuuden ja tehon hallinnan nakdkulmasta.

Korttelitason kysyntajouston haasteita ratkaistaan lisddmalla yhteisty6té isompien ja taloudellisesti kannattavien
kokonaisuuksien pohjalle. Yksittaisten kiinteistojen sijaan tarjotaan palveluntarjoajille suurempia kokonaisuuksia, johon

kehittda ratkaisujaan. Selvitetddn mitd dataa tulee olla kenenkin saatavilla ja miten dataa voidaan hyddyntaa parhaiten
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rakennusten integroimiseksi osaksi alykasta 0-energiajarjestelmaa.

Kustannustehokkaan datan kerddmisen ja anturoinnin kehittamisen lisaksi pyritdan |6ytamaan energian kulutuksen
kanssa korreloivia tekijoitd, joiden perusteella rakennuksen ohjaamisessa voidaan huomioida sen kaytté paremmin.

Hankkeessa luodaan ilmastovaikutusten ennakkoarviointimalli, jossa hyddynnetdan 6Aika Avoimet innovaatioalustat -
karkihankkeen kehittaméaa kaava-alueiden infrainvestointien ilmasto- ja ymparistdvaikutusten arviointimallia. Kerattya
dataa hyddynnetaan ilmastovaikutusten ennakkoarviointimallin kehittAmisessa ja mallin soveltuvuutta testataan
erilaisissa paatdksentekotilanteissa.

B. Markkinavuoropuhelu

Liiketoimintamahdollisuuksia kehitetdan energiapalveluiden ymparille. Uuteen teknologiaan ja loT -ratkaisuihin
erikoistuneiden osaajien kanssa kaydéan keskustelua ja selvitetdén, miten esimerkiksi
energiatehokkuuskumppanikonseptia voidaan kehittaa.

Energia-, ICT- ja rakennusalan yritykset tuodaan yhteen kaupunkien edustajien kanssa suunnittelemaan alykasta
energiajarjestelmaa ja sen edellyttdmid kaupunkisuunnittelun ohjauskeinoja. Nain syntyy toimintamalleja, jotka ovat
levitettavissa muihin kaupunkeihin.

Tulevaisuuden energiamarkkinoilla on mahdollista kdyda kauppaa hukkaenergioista esim. lohkoketjuteknologiaan
perustuvalla alustalla. Tahan liittyvié pilotteja on tehty vasta muutamia, joten asian selvittdmiselld ja toimintamallin
kehittamisella valituissa kohteissa on kansainvalistéa uutuusarvoa.

Hankkeessa kehitettéava energiapalvelualusta tarjoaa toimintamallin avoimen, kaksisuuntaisen alueellisen
mikroenergiaverkon kehittamiselle ja sen alykkaalle ohjaukselle.

Yhteistydssa kiinteistokehittajien, rakennusliikkeiden ja kaupungin maankayttn kanssa kehitetdan
tontinluovutusehtoja, joilla 0-energiakorttelien toteutumista mahdollistetaan.

C. Kayttajalahtéinen palvelumuotoilu

Palvelumuotoilua hyddynnetaan hankkeessa uusien palvelujen ja ratkaisujen kehittdmiseen, kayttajien aktivointiin
seka yhteisten toimintamallien rakentamiseen.

Energiaa saastavat teknologiat eivat yksistaan riitd, jos kayttajat eivat osaa niita kayttaa tai he eivat ole motivoituneita
tai sitoutuneita energian saastamiseen ja/tai tuottamiseen. EKAT-hanke siséltaa useiden kayttajaryhmien aktivoinnin ja
sitouttamisen kehitystyohon (esim. paivékotilaiset, koululaiset, opettajat, kiinteistdhuollon ammattilaiset, virkamiehet,
asukkaat).

Tavoitteiden ja erilaisten toimintamallien ja -tapojen vaikutusten esiintuominen eri tasoilla ja mahdollisimman
reaaliaikaisesti motivoi kayttajia muuttamaan omaa toimintaansa — kéyttajat voivat energiaviisaasti toimiessaan
saastaa pelkilla kayttétottumuksilla 10 - 15 % rakennuksen energiaa, tai kasvattaa vastaavan maarén, jos toimivat
tietdmattomasti tai vastuuttomasti.

Hankkeessa haetaan uudenlaisia ratkaisuja siihen, miten rakennus voisi olla nykyistéd paremmin vuorovaikutuksessa

kayttgjien kanssa (vrt. esimerkiksi autot). Tavoitteena on rakennusten "kayttéliittyman” palvelumuotoilu joka
mahdollistaa sen, etté kiinteiston kayttaja ymmartaa vaikutusmahdollisuutensa ja osaa toimia energiatehokkaammin.
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Datankeruuta kehittdmalla ja sen visualisoinnilla kayttajan tarpeet huomioiden varmistetaan oikeaa tietoa oikealle
vastaanottajalle oikeaan aikaan. Samalla parannetaan rakennuksen kayttbastetta esittamalla kulutustietoja olosuhteita
kuvaavien parametrien rinnalla. Tulosten esittdmisen tapoja testataan kayttgjilla, jotta saavutetaan ymmarrettavyys ja
tehokkuus, ja sita kautta sitoutetaan kayttdjia energiaviisaaseen toimintamalliin.

Mita toimintatapojen muutosta halutaan saada aikaan?

Alueiden suunnittelulla ja ratkaisujen kehittamiselld yhdessa yritysten kanssa halutaan monipuolistaa nykyista mallia,
jossa jokainen alueen toimija/rakennus hoitaa energiahallintansa yksin energiayhtion kanssa. Kehitystytn keskitssa
on alykas energiaverkko, jossa tuotantoa, kulutusta ja tehontarvetta optimoidaan alykkaasti. Nakékulman
laajentaminen kortteli-ja aluetasolle avaa uusia liiketoimintamahdollisuuksia energia-alan toimijoiden liséksi aivan
uusille toimijoille(esimerkiksi datan kerddmiseen ja analysointiin, energianvarastointiin seka
kysyntdjoustoautomaatioon liittyvien palveluiden tuottajat).

Yksittaisten rakennusten optimoinnista halutaan siirtya aluetason optimointiin ja suunnitteluun, jolla mahdollistetaan
tulevaisuuden vahahiiliset, joustavat ja kestavat ratkaisut.

Rakennuksista halutaan tehda resurssitehokkaita, jolloin ne toimivat myds energian tuottajina. Liséksi rakennusten
tulee olla alykkaita ja vuorovaikutteisia, jolloin ne mukautuvat olosuhteiden muutoksiin ja viestittavat kayttgjilleen
energiaviisaasta rakennuksen kaytosta.

Energian kuluttajasta halutaan alykkaiden ratkaisujen myo6té aktiivisempi energia- ja kysyntajoustomarkkinoille
osallistuja.

Rakennusten kayttajat halutaan aktiivisiksi energiakansalaisiksi. Kayttgjien pitda pystya tunnistamaan
vaikutusmahdollisuutensa, seka heita tulee aktivoida osaksi rakennuksen tehokasta kayttoa.

Tavoitteena on myds tulevien korjaus- ja investointitarpeiden nykyista parempi ennakointi kehitettavan investointien
ympaéristdlaskennan tyékalun avulla.

Alykkaaseen energiajarjestelmaan ratkaisuja kehitteleville yrityksille tarjotaan entista parempia ja ketterampia
mahdollisuuksia tuotteiden ja palveluiden pilotointiin.

5.4 Mitk& ovat hankkeen varsinaiset kohderyhmét?

- Yritykset joille tarjoutuu mahdollisuuksia kehitta ja pilotoida ratkaisuja todellisessa ymparistossa. Yrityksille syntyy
uusia liiketoimintamahdollisuuksia ICT- ja rakennetun ymparistdn rajapinnassa sekd Suomessa etta kansainvalisesti
(esimerkiksi energia-, ICT-, rahoitus-, kiinteistonhallinta- sek& huoltopalveluyritykset).

- Espoon, Helsingin, Oulun, Tampereen, Turun ja Vantaan kaupungit (paattajat, kaupunkisuunnittelijat, energia-
asiantuntijat yms.).

- Rakentajat, energialaitokset, asuntoyhteisot, kiinteistdjen kehittdjat ja suunnittelijat, jotka voivat hyédyntaa
toteutettavia ratkaisuja ja toimintamalleja omassa toiminnassaan.

- Tutkimus- ja koulutusorganisaatiot, jotka hyddyntavat hankkeessa kehitettavia ratkaisuja ja kokemuksia
tutkimuksessa, kehityksessa ja koulutuksessa.

5.5 Mitk& ovat hankkeen vlilliset kohderyhmét?

- Kuntalaiset/veronmaksajat, jotka hy6tyvat alentuneista energiankaytdn kustannuksista ja positiivisista
ymparistovaikutuksista.

- Muut Suomen kunnat, joihin levitetddn hankkeessa toteutettuja ratkaisuja, malleja ja kokemuksia mm. kuntien
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energiatehokkuussopimustoiminnan kautta. Kuntakentéassa huomioidaan my6s muut, EKAT-hankkeelle olennaiset
6aika-hankkeet (6Aika karkihankkeiden lisdksi esim. Tulevaisuuden toimijariippumaton dataintegraatioalusta (CityloT)
ja CircHubs - tulevaisuuden kiertotalouskeskukset), joiden vélinen tiedon vaihto ja vuorovaikutus vievat kansallista
kehitysty6té eteenpain.

- Kansainvéliset sidosryhmat (kuntien ystavyyskaupungit, EU—projektit, Eurocities, ICLEI ym. jarjestot ja verkostot),
joille tiedotetaan hankkeen tuloksista.

6 Toteutus ja tulokset

6.1 Mitka ovat hankkeen konkreettiset toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi?

Hankkeessa on kolme varsinaista tydpakettia, joiden lisdksi hankkeeseen kuuluu tydpaketti 4, eli hankkeen
koordinointi ja viestinta.

Hankkeen kaikkia tytpaketteja lapileikkaavia teemoja ovat kayttajalahtdinen palvelumuotoilu, markkinavuoropuhelu ja
data (mittaukset (IoT), mallinnus ja simuloinnit). Padhakemuksessa kuvataan osatoteutussuunnitelmia nimenomaan
naiden lapileikkaavien teemojen ndkodkulmasta.

Hankkeen tydpaketit (suluissa osatoteuttajat) ovat seuraavat:

- Tybpaketti 1: Kaupunkien vuokra-asuinkiinteistot (Ekokumppanit Oy, Tampere)

- Tyopaketti 2: Kaupunkien palvelukiinteistot (Helsinki, Espoo, Oulu, Tampere, Turku, Ekokumppanit Oy,Valonia)
- Tybpaketti 3: 0-energia korttelit (Oulu, Tampere, Turku, Vantaa, Ekokumppanit Oy)

- TyOpaketti 4: Hankekoordinointi ja viestintd (Ekokumppanit Oy, kaikki)

TyOpaketti 1: Kaupunkien vuokra-asuinkiinteistét
TyOpaketin tavoitteet:

Tavoitteena on suunnitella ja pilotoida kayttajalahtdisen alyasuinrakennuksen monistettava suunnittelu- ja
toteutuskonsepti. Kokonaisuus sisaltaa alykkaat rakennustekniset ja talotekniset jarjestelmat, turvallisuusjarjestelman,
rakennus- ja/tai kiinteistokohtaisen energiantuotannon ja varastoinnin, em. osajarjestelmien integroinnin
rakennusautomaation avulla, kayttajaystavalliset tietojarjestelmat ja kayttoliittymat, alyrakennuksen huolto- ja
kunnossapidon sek& uusien asumiseen liittyvien palveluiden kehittdmisen.

TyOpaketista 1 vastaa Ekokumppanit Oy ja yhteistydkumppaneina ovat Tampereen kaupunki ja sen omistama
asuntoyhteis6 Tampereen Vuokratalosaatio, jonka vuokra-asuntohankkeessa mallia pilotoidaan. Muut kaupungit
levittavat ja hyddyntéavét tyopaketin tuloksia. Tyopaketti on oleellinen osa hankekokonaisuutta, koska se tuo tietoa ja
ratkaisuja alykkaasta asumisesta ja asuinrakentamisesta. Tata tietoa hyddynnetdan muiden kaupunkien
asuntoyhteisdissa sekd my6s muissa tydpaketeissa, etenkin 0-energiakortteli-tydpaketin tarkastelelumallin
kehittamisessa. Alyasuinrakennuksen toimintakonseptin kehittaminen tukee myds kaupunkien palvelukiinteistot -
tydpaketin tavoitteita ja toimenpiteita.

TyOpaketin toimenpiteet lapileikkaavien teemojen mukaisesti:
Markkinavuoropuhelu
TyOpaketissa toteutetaan innovatiivinen hankintaprosessi alytalon teknologisten ja toiminnallisten ratkaisujen

loytamiseksi. Tydpajoihin kutsutaan laajasti yrityksia kehittdmaan ratkaisuja liittyen alytalon dataan, sen analysointiin ja
asukas- ja yllapitopalveluihin.
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TyOpajoissa haetaan asukkaiden tarpeiden mukaisia ratkaisuja ja alytalon tavoitteita ja maarityksia. Ne muodostavat
valintakriteereille. Yritykset jattéavat tydpajojen jalkeen ideaselostuksen omasta ratkaisustaan. Niista valitaan 1-4
voittajayritysta tai yrityskonsortiota, jotka saavat 5000 euron tuotekehitysrahan ratkaisun kehittamiseen.

Kayttajalahtéinen palvelumuotoilu

Palvelumuotoilun keinoin varmistetaan keratyn datan jalostaminen ja visualisointi kayttajan tarpeita vastaavasti.
TyOpajoissa eri kayttdjaryhmat (asukkaat, tydntekijat, omistajat) antavat ensin palautetta yritysten ratkaisuista
osallistuen kehitystydhon ja sitten kokeilevat testikayttdjina pilottivaiheessa olevia tuotteita/ratkaisuja.

Data (Simuloinnit, mallinnus ja mittaus)

TyOpaketissa rakennetaan loT-verkko pilottina olevaan Tampereen Vuokrataloséétion uuteen asuintaloon ja
kehitetddn loT-jarjestelmén avulla dynaamiset kayttoliittymat asukkaille ja testataan erilaisia asukkaille suunnattuja
palveluja. Smart loT mahdollistaa my6s laajan laitekannan reaaliaikaisen seurannan, ohjaamisen ja jatkuvan
optimoinnin keskitetysta valvomosta.

TyOpakettiin 1 liittyy myos energiaviisaan rakennuksen konseptin méaarittely, joka tehdéan tydpajatydskentelyna. Siind
tehdaan yhteistyota tydpaketti 3:n kanssa ja hyddynnetaan pilottihankkeissa keréttya kokemusta ja yritysten
osaamista.

Viestintd, vuorovaikutus ja yhteistoiminta

Hankkeen alussa tehdaan tydpaketin viestintdsuunnitelma yhteistytssa koko hankkeen viestintdsuunnitelman kanssa.
Tuloksista viestitdan erityisesti kaupunkien vuokrataloyhteiséille ja hankkeen sisélla muille tydpaketeille, 6Aika-
toimistolle ja rahoittajalle. Koska hankkeella on uutuusarvoa, tuloksista kerrotaan mahdollisimman laajalti
julkisuudessa.

Keskeiset yhteistoiminnan muodot ovat 1) tydpakettikohtainen kick off -tapahtuma hankkeen kaynnistyessa 2)
tyopaketin seurantapalaverit viikoittain (sisainen) 3) tydpakettien yhteistapaamiset puolivuosittain (sisainen) 4)
hankkeen loppuseminaari.

TyOpaketin yhteistapaamisiin kutsutaan kunkin 6aika-kaupungin vuokrataloyhteisét, jotta kehitystoiminta palvelee
kaikkia toimijoita. Lisaksi ty0paketissa edistetddn yhteistydta tutkimuslaitosten ja korkeakoulujen kanssa (esim.
opinnaytetyot ja asukaskyselyt).

Ekokumppanit Oy vastaa tyopaketin 1 yhteistyén koordinoinnista kaupunkien valilla.

TyOpaketti 2: Kaupungin palvelukiinteistdjen energiatehokkuuden parantaminen

TyOpaketin tavoitteet:

Energiatuotannon osalta tavoitteena on luoda konsepti, jossa rakennus toimii voimalaitoksena syéttaen verkkoon tai
muulle rakennusryhmaélle energiaa. Rakennus hyddyntééa verkon energiaa silloin kun se on verkon seka rakennuksen
kannalta edullista.

Energiankaytdn nakdkulmasta tavoitteena on parantaa energiatehokkuustoimintaan liittyvaa vuorovaikutusta

kiinteistén omistajan, yllapidon ja kayttajien kesken. Tavoitteena on mm. hyédyntééa uusia teknologioita, jotka
mahdollistavat uudenlaisen ja reaaliaikaisen vuorovaikutuksen rakennusten ja kayttgjien valilla, rakennusten kesken,
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seka rakennusten eri jarjestelmien valilla.

Rakennusten ominaisuuksien osalta on tavoitteena parantaa olemassa olevien rakennusten energiatehokkuutta
energiatehokkuusinvestoinneilla tai energiankayttod sdatelemalla seka kehittédd energiatehokkaita uudisrakennuksia.
Rakennusten ominaisuuksissa keskitytdan mm. rakennuksista saatavan energian kaytdn mittaustiedon kerdamiseen ja
analysointiin. Julkisen edellakavijyyden avulla lisataan edellytyksia kestavan kehityksen mukaiselle liiketoiminnalle ja
ymparistoystavallisille hankinnoille.

TyOpaketin toimenpiteet lapileikkaavien teemojen mukaisesti:

Markkinavuoropuhelu

Selvitetaan, mita uusia liikketoimintamahdollisuuksia ja energiatehokkuuskumppanuusmalleja (ESCO-mallit) olisi
mahdollista kehittdd uuden kansallisen energiatehokkuussopimuksen tavoitteiden saavuttamiseksi. Kartoitetaan
markkinoilla olevat konseptit ja niiden puutteet. Luodaan konsepti / toimintamalli yritysten ja kaupunkien valiselle
energiatehokkuuskumppanuudelle ja pilotoidaan sité.

Selvitetdan energia-,olosuhde- ja kayttajadatan kerédmisen menetelmia avoimessa markkinavuoropuhelussa yritysten
kanssa. Tassa hyddynnetaan mm. Tampereella kehitettya avoimen maarittelyn menetelmad, jossa yritykset kutsutaan
tydpajoihin kertomaan ratkaisuja kaupungin esittdmiin haasteisiin. Tydpajojen jalkeen valitaan kilpailutuksen kautta
pilotteja toteuttavat yritykset tai yrityskonsortiot. My®ds de minimis-tuotekehitystukea tarjotaan ratkaisujen
kehittamiseen.

Kayttajalahtdinen palvelumuotoilu

Energiatiedon viestintaa kayttgjille ja paattajille kehitetd&n luomalla erilaisia kayttoliittymié visualisoituun
energiatietoon. Luodaan tarpeenmukaisia nakymia, "ikkunoita rakennuksen dataan”, eri kayttajaryhmille ja
varmistetaan oikean tiedon saatavuus oikeille kayttajaryhmille. Kayttajaryhmid ovat esimerkiksi rakennuksen kayttajat,
kiinteisténhoito ja paattajat. Tassa hydédynnetddn mm. QR-koodia, jonka avulla mobiililaitteeseen saadaan
reaalaikaista tietoa rakennuksen energian kulutuksesta ym. olosuhteista.

Kehitetdan rakennusta alustana yritysten erilaisille ratkaisuille, joilla valistetaan kayttajaa energiaviisaaseen
rakennuksen kayttoon.

Data (Simuloinnit, mallinnus ja mittaus)

Hankkeessa kehitetdén kaupungin kiinteistdjen energian kulutuksen ja olosuhteiden reaaliaikaisen mittaamisen ja
datan analysoinnin avulla parempaa kiinteiston ohjaamista. Kulutustietojen kasittelyn lisdksi kehitetd&n rakennusten
kayttda kuvaavien tekijdiden (mm. kayttajamaarat, kayttdajat) seuraamista ja hyddyntamista energiatehokkuuden
ohjaamiseen. Pilottikohteet ovat mm. kouluja, paivakoteja, toimistotaloja ja likuntarakennuksia. Yritykset paasevat

kokeilemaan uusia ratkaisujaan aidossa ymparistossa.

Rakennusten edellytyksia toimia osana virtuaalivoimalaitosta kehitetaan selvittamalla, mitka datavirrat ovat
rakennuksen ja energiajarjestelman tehokkaan k&ytén kannalta olennaiset.

Rakennusten kayttajista (paivakotilaiset, koululaiset, opettajat, kiinteistonhuolto, paattajat jne.) luodaan tarkempia
kayttajaprofiileja, joita hyddynnetdaan kysyntajouston mahdollistamiseksi.

Energiatehokkuuden seuraamisen, mittaamisen ja kehittdmisen toimivista ohjauskeinoista otetaan mallia muun
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ymparistdtehokkuuden kehittamiseen ja mittaukseen. Tyopaketissa kehitetdan kiinteistdjen elinkaaren ilmasto- ja
ymparistdvaikutusten arviointitytkalu, jota voidaan kayttéda huolto- ja investointipdatdsten tukena.

TyOpaketin viestint&, vuorovaikutus ja yhteistoiminta

TyOpaketin viestintdsuunnitelma laaditaan hankkeen alussa tydpaketin tavoitteita tukevaksi. Toiminta tahtaa
rakennuksen kayttajien, kiinteistéhoidon ja paattajien nakékulmien yhdistamiseen ja yhteiskehittdmiseen, mika
kaynnistyy tydpaketin alkuvaiheessa aloitusseminaarilla.

Sisaisen viestinndn keinoin (tapaamiset, webinaarit) niin tydpakettiin osallistujat kuin muiden ty6pakettien vetajat ja
koko hankekonsortiokin ovat tietoisia kehitystyosta.

Keskeiset yhteistoiminnan muodot ovat 1) tydpakettikohtainen kick off -tapahtuma hankkeen kaynnistyessa 2)
tyopaketin seurantapalaverit viikoittain (sisainen) 3) tydpakettien yhteistapaamiset puolivuosittain (sisdinen) 4)
markkinavuoropuhelua edistavat tapahtumat 5) hankkeen loppuseminaari.

Yhteisty6ta niin kaupunkien kesken kuin kaupunkien ja yritysten valilla edistetddan mm. tapahtumatoteutusten kautta:
- Yhteinen energiaseminaari eLighthouse-hankkeen kanssa (teemana energiankulutus). Toteutus syksy 2018, Oulu.
Vastuu toteutuksesta Oulun kaupunki.

- 600Minutes Executive IT -tapahtuma (kaupunkien yhteistydmahdollisuudet yritystoimijoille). Toteutus 03/2019,
Helsinki. Vastuu toteutuksesta Helsingin kaupunki.

- Kaupunkien vélinen tiedon ja kokemusten vaihto, missa keskeisesti mukana tilakeskusten hankinnoista vastaavat.
Sisdisen osion (puoli paivaa) rinnalla yhteinen osio paikkakuntakohtaisten yritystoimijoiden kanssa (pitchaus-
mahdollisuus). Toteutus kaksi kertaa vuodessa. Syksyisin Turussa ja paakaupunkiseudulla (Helsinki, Vantaa, Espoo).
Kevadisin Oulussa ja Tampereella.

TyOpaketissa edistetddn yhteistyota tutkimuslaitosten ja korkeakoulujen kanssa mm. kutsumalla tutkijoita ja
ajankohtaisten tutkimushankkeiden edustajia puhujiksi seminaareihin ja teettamalla pienimuotoisia selvityksia tai
jarjestamalla yhteisia tydpajoja (esim. kayttajaprofiilit, pelillisyyden hyddyntaminen, pilottien tukeminen/toteuttaminen).
Yhteistoiminta voi kasittdd mm. energiatehokkuuskumppanuusmallin kehittamisen seké kysyntéjousto-tarkastelut,
joissa molemmissa voidaan kansallisessa tyOpajassa tyostad kaupunkikohtaisia malleja ja kokemuksia.

Turku vastaa tydpaketin 2 yhteistyén koordinoinnista kaupunkien valilla.

TyOpaketti 3: 0-energia korttelit

TyOpaketin tavoitteet:

Tavoitteena on kehittda kaupunkisuunnittelun tydkaluja lahes nollaenergia-alueiden suunnitteluun seké olemassa
olevien alueiden energiajarjestelman kokonaisoptimointiin. Tyopaketissa kehitetdéan alykkaita energiajarjestelmia
kaupunginosiin tavoitteena kaksisuuntaiset energiaverkot ja alykas kysynnanjousto. Onnistuneen alueellisen
energiajarjestelmén edellytyksend on mm. datan kerddminen alueen energiajarjestelmasta, jolloin jarjestelmaa
voidaan ohjata tehokkaasti. TyOpaketissa kehitetaan tallainen energiapalvelualusta.

TyOpaketissa ratkaistaan alueellisen ja korttelitason energiatuotannon, kysyntédjouston, kulutuksen ja varastoinnin
suunnittelun ja toteutuksen haasteita luomalla simulointimalli, joka mahdollistaa alueellisen ja alykkailla
ohjausjarjestelmilla muuhun energiaverkkoon liittyvan energiaviisaan alueen ja korttelin suunnittelun. Tavoitteena on
luoda energiaomavarainen esimerkkikortteli, joka toimii tarvittaessa kysyntajouston mahdollistavana
virtuaalivoimalaitoksena.
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Simulointimalli mahdollistaa alueen energiajérjestelméan kehittamisen yhteistydssa uusimpia ratkaisuja toteuttavien
yritysten kanssa, ja tavoitteena on myds ottaa asukkaat seka rakennuksien kayttajat energiajarjestelman toteutuksen
keskioon. Simulointimallin kehityksessa tutkitaan mahdollisuuksia hy6dyntéé 6aika-kaupunkien 3D kaupunkimalleja
(esim. pelimoottoreihin pohjautuvat 3D-mallit), jolloin energiavirtojen visualisointi esimerkiksi rakennusten kayttajille ja
paattdjille olisi huomattavasti havainnollisempaa kuin on pelkastadn laskentapohjaisten mallien varassa.

TyOpaketin tuloksia sovelletaan kaavoitukseen, tontinluovutusehtoihin ja muuhun kaupunkisuunnitteluun.

TyOpaketin toimenpiteet lapileikkaavien teemojen mukaisesti:

Markkinavuoropuhelu

Méaaéritelladn nollaenergia-alueen alykk&an ja avoimen energiajarjestelmén toiminta- ja hallintamalli yritysten ja alueen
toimijoiden kanssa yhteissuunnittelun keinoin.

Selvitetdaan mita uusia palvelu- ja liiketoimintamahdollisuuksia alykkaaseen lahes nollaenergia-alueeseen liittyy.
Suunnitteilla olevien alueiden osalta otetaan ndma huomioon suunnittelumallissa ja olemassa olevien alueiden osalta
palveluntarjoajat aktivoidaan tarjoamaan ratkaisujaan alueen toimijoille jarjestamalla yhteisia

markkinavuoropuhelutilaisuuksia.

TyOpaketissa luodaan markkinavuoropuhelun kautta alueelliset ohjeet ja toimintamallit kaavoitukseen seka
tontinluovutukseen yhteistydssa kaupunkien kaavoituksen, maankayton seka ratkaisuja tarjoavien yritysten kanssa.

Kayttajalahtéinen palvelumuotoilu
Hyddynnetéaan ja kehitetdan muiden tydpakettien kanssa rakennusten kayttajille visualisoitua dataa ohjaamaan
rakennusten energiaviisaampaa kaytt6a ja kulutustottumuksia. Pilottialueina on seka uusia asuinalueita,

olemassaoleva liikuntarakennusten alue etta yritysalue, jolloin kayttajind on hyvinkin erilaisia ryhmia.

Selvitetaan mitka ovat alykkaan lahes nollaenergia-alueen suunnittelun ja toteutuksen kannalta oleelliset tieto-,
mallinnus-ja simulointitarpeet.

Kohteiden mittarointia kehitetddn osatoteuttajien kokemusten mukaan kayttgjien tarpeiden mukaiseksi, sekéa
tarkastellaan eri datan visualisointiratkaisujen vahvuuksia ja heikkouksia.

Data (Simuloinnit, mallinnus ja mittaus)

Kehitetaan nollaenergia-alueen suunnittelua ja rakentumista palveleva simulointitydkalu, jossa alueen energiavirtoja
voidaan mallintaa.

Kehitetaan digitaalisen energiapalvelualustan toimintamalli, joka mahdollistaa alueelliset ja avoimet energiamarkkinat.

Selvitetdan minkalaista dataa ja jarjestelmia tarvittaisiin lohkoketjuteknologiaan perustuvan alueellisen
energiamarkkinan luomiseen ja samalla kartoitetaan mita hallinnollisia esteita tai haasteita on.

TyOpaketin viestintd, vuorovaikutus ja yhteistoiminta

TyOpaketin keskitssa ovat teemaan liittyvien sovellusten tarjoajat, kaupunkisuunnittelutoimijat seka kayttajat.
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TyOpaketin toteutuksessa tehdaan tiivista yhteistyota kaupunkien valilla, mita tukee saannéllinen kokemusten vaihto.

Hankkeen kaynnistyessa laadittava tydpakettikohtainen viestintdsuunnitelma tarjoaa raamit niin sisaiselle kuin
ulkoiselle vuorovaikutukselle. Muiden ty6pakettien rinnalla yhdenmukaisen toimintatavan tarjoavat 1) hankkeen
aloitus- ja loppuseminaari 2) tyépakettikohtainen siséinen kick off -tapahtuma 3) tyopaketin siséiset, viikoittaiset
seurantapalaverit sekéd 4) tydpakettien yhteistapaamiset puolivuosittain.

Markkinavuoropuhelun edistamiseksi hyédynnetdan paikkakuntakohtaisia konsortiotapaamisia ja pienimuotoisia
ideakilpailuja. Tydpaketin toteutusta viedaan eteenpain myos kansallisen Round Table-toiminnan avulla, missa
vaihdetaan kokemuksia alueellisista tarkasteluista Oulun, Tampereen, Vantaan ja Turun osatoteutusten pohjalta
(teemana alueelliset energiavisiot ja niiden kaytannon toteutuksen edistaminen, aluesuunnittelun ja kaavoituksen
ohjeistukset, alueellisen energiamarkkinan edellytykset, alueen simulointimallit).

TyOpaketin 3 kansallisesta koordinoinnista vastaa Tampereen kaupunki.

TyOpaketti 4: Hankeviestinta ja -koordinaatio

TyOpaketin tavoitteet:

Hankeviestinnén tavoitteena on suunnitella, tukea ja toteuttaa hankkeen siséista ja ulkoista viestintaa.

Sisdisen viestinndn tavoite on systemaattisen ja séénndéllisen vuorovaikutuksen edistdminen seka hanketoteutuksen
tukeminen partnereita ja muita yhteistydkumppaneita sitouttamalla. Sisainen viestinta huolehtii myés EKAT-hankkeen
tunnettuuden ja hanketydn tulosten levidmisestéa kaupunkiorganisaatioissa hanketydn ulkopuolisille, mutta teemaan
linkittyville henkildille (viestintdkanavina intranet, uutiskirjeet, tydryhmaét jne.).

Aktiivinen ja vaikuttava ulkoinen viestinta edistda hankkeen tavoitteiden saavuttamista seka tiedon levittamista
hankkeen toiminnasta ja tuloksista. Tyopaketti edistdd hankkeen nakyvyyttd, tiedon ja tulosten levittamista,
tapahtumien markkinointia, keskustelun herattamista ja toiminnan kehittamista.

Hankkeen ulkoinen viestinta tahtaa tiedottamiseen ja vaikuttamiseen tavoitellen mielipiteiden, asenteiden ja jopa
kayttaytymisen/toimitapojen muutosta niin kayttajien, palveluntarjoajien (yritykset) kuin kaupungin asiantuntijoiden
keskuudessa. Tavoitteena on sitouttaa esim. yrityksia ja tutkimuslaitoksia mukaan hankkeessa toteuttaviin pilotteihin.
Kansallisen viestinnan rinnalla hankkeen viestia (tekemisté ja tuloksia) viedaan eteenpain kansainvalisesti, erityisesti
Euroopan tasolla (esim. Nordic Smart Cities, Nordic Sustainable Cities, European Green Cities, EUROCITIES, EU
Platform for Intelligent Cities, Open and Agile Smart Cities OASC).

Hankehallinnon ja -koordinaation tavoitteena on hankkeen toteutumisen varmistaminen suunnitelmien mukaisesti
aikataulussa. Tavoitteena on huolehtia hankkeen projektinhallinnasta ja koordinoida hankekokonaisuutta, mihin
keskeisesti liittyvat ohjausryhmatydskentely, hankkeen seuranta, raportointi seka sisainen vuorovaikutus. Lisaksi
tyOpaketti vastaa yhteistydsté hankkeen rahoittajan kanssa.

TyOpaketin toimenpiteet

Hankeviestinnén toimenpiteet:

TyOpaketti vastaa hankkeen yhteisesta ja yhtendisesté ulkoisesta asusta (visuaalinen ilme ja keskeiset tydpohjat esim.
lehdistdtiedotteille ja ppt-esityksille) seka yhteisten viestinnallisten palveluiden ja tuotteiden, kuten hankkeen
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esitemateriaalien ja verkkosivujen kilpailuttamisesta ja hankinnasta. Liséksi tyépaketin toimintakenttaan kuuluu
viestinnan siséllén tuottamisen ja toimittamisen tuki (osatoteutus).

TyOpaketin keskeiset toimenpiteet ovat 1) hankkeen viestintdsuunnitelman laatiminen 2) hankkeen verkkosivujen
toteutus ja yllapito 3) kansallisen ja kansainvalisen viestinnan koordinointi ja toteuttaminen viestintadsuunnitelman
mukaisesti. Tydpakettiin kuuluu myds hankkeen mediasuhteiden hoito.

Viestintdsuunnitelma laaditaan kohderyhmittéin sisaltden kaytettavat sisdisen ja ulkoisen viestinnan kanavat,
paaviestit, aikataulun, resurssoinnin ja seurannan. Viestintasuunnitelma sisaltdd myos hankekumppaneille laadittavan
ohjeistuksen eri viestintdkanavien kaytosta.

Hankkeen viestintasuunnitelma kasittaa myos tydpakettikohtaiset viestintdsuunnitelmat, mutta niiden toteutuksesta
vastaa tyOpaketin koordinoija. Kansallinen viestinta tekee tiivista yhteistyota kaikkien kumppaneiden kanssa.

Sisdisen viestinnan toteutusta tukee eri toteuttajatahojen viestintdvastaavista muodostettava verkosto, jota tydpaketin
vetdja koordinoi. Verkostossa on edustaja jokaisesta 6aika-kaupungista. Sisaisen viestinnan keskidssa on yhteinen
tydskentelyalusta seka jokin pikaviestintasovellus, jota kautta tiedon vaihtoa ja keskustelua voidaan kayda
spontaanistikin. Systemaattisuutta sisdisen viestinnan toteutukseen tuovat ohjausryhman kokouksessa lapikaytava
viestintaosio seka sisédisen viestinnan web-kokoukset, joita toteutetaan noin kerran kahdessa kuukaudessa.
Molemmissa kokouksissa kaydaan lapi viestintatoimia, niiden onnistumista seka suunnitellaan ja koordinoidaan
seuraavia toimenpiteita.

Keskeisimmat hankkeen omat, ulkoisen viestinnan kanavat ovat hankkeen verkkosivut ja tapahtumat, mutta
hankeviestintd hyddyntda mahdollisimman paljon kaupunkien omia, olemassa olevia viestintdkanavia. Olennaisia
hankkeen ulkoisen viestinnéan kanavia ovat

- 6Aika-sivusto/Hankkeet- ja Tuloksia-osiot

- Uutiskirjeet

- Lehdistétiedotteet

- Tapahtumat, seminaarit, tydpajat, hackatonit (sekd hankkeen omat tapahtumat etté osallistuminen muiden
jarjestamiin tapahtumiin, joista esimerkkind Kuntien energiatehokkuussopimusten verkottumispaivat)

- Sosiaalinen media: FB, LinkedIn, Twitter, You Tube

- Webinaarit, videot (esim. kayttajien opastus uusiin palveluihin)

- Erilaiset kaupunkikohtaiset tai kansalliset verkostot (esim. kaupunkien ekotukihenkilét energiatehokkuusasiantuntijat,
alueellisten kehittamishankkeiden ydinhenkil6t)

- Teemakohtaiset Round Table -ryhmét

- Asiantuntijan nédkdkulma -kirjoitukset hankkeen omilla ja sidosryhmien kanavissa

- Hankkeen loppujulkaisu, jonka osalta esitetddn yhteistyota Motivalle

- Study visit -vierailut 6aika-kaupungeissa EKAT-hankkeeseen tai muihin liitAnnaisprojekteihin liittyen

Viestinnén seurattavuuden kannalta keskeisiéa mittareita ovat

- Tuotosmittarit: esim. mediajulkisuuden maara, verkkosivujen kavijamaara, tapahtumien osallistujamaara, sosiaalisen
median mittarit (seuraajat, tykkaykset, jakamiset, maininnat)

- Vaikutusmittarit: esim. kohderyhmien saavuttaminen (tapahtumiin osallistuneiden lukumaéara, verkkouutisen
lukijamaara, pilottiosallistujat jne.)

- Lopputulosmittarit: esim. viestinnan valittamat mielikuvat, avainviestien ymmartaminen ja tulkinnat (mahdolliset
yhteydenotot/muut reagointitavat, palautekyselyt)

TyOpaketin tydskentely kaynnistyy heti hankkeen alussa viestintdsuunnitelman laatimisella ja viestintdvastaavista
muodostettavan verkoston toiminnalla. Tyépaketin tydkentta jatkuu aina hankkeen loppuun asti.
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Avoimen ja aktiivisen ulkoisen viestinnan avulla keskustelu ja tietoisuus hankkeen teemoista vahvistuu sekd hankkeen
tulokset ja toimintamallit levidvéat kansallisesti eri tahojen hyddynnettavaksi.

Hankekoordinaation toimenpiteet:

Hankkeen kaynnistysvaiheessa hankkeelle tehdéaan toiminnanohjaussuunnitelma yhdessa kaikkien toteuttajatahojen
kanssa. Toiminnanohjaussuunnitelmassa tarkennetaan siséisen viestinnan valineet, eté- ja l&ahikokousten aikataulut,
virallisen ulkoisen raportoinnin aikataulut tdsmaten ne rahoittajan kanssa sovittuun aikatauluun seké mahdolliset
hankkeen sisdiset muut raportit aikatauluineen.

Tiivis, systemaattinen ja sdédnndllinen toimintatapa takaa hankkeen etenemisen aikataulussaan.

Hankkeen siséisen projektinhallinnan ja vuorovaikutuksen perustytdkalut ovat

- Hankkeen kaynnistyskokous: erityisesti horisontaalisten teemojen (markkinavuoropuhelu, kayttajalahtoisyys, data)
tarkentaminen ja sopiminen; touko-kesakuu 2018, Tampere.

- Hankkeen yhteinen, sdhkéinen tyttila sekéd pikaviestijarjestelma kaytdssa koko hankkeen ajan.

- Tyopakettien projektipaallikdiden kokous: projektinhallintaan keskittyva tilannekatsaus; koko hankkeen ajan kerran
viikossa (Skype).

- Tyopakettien yhteistapaamiset: projektin etenemisen, tulosten seka tarvittavien muutos-/kehitystoimien kasittely
keskeisten toimijoiden valilla. Tyépakettien yhteistapaamiset palvelevat niin hankkeen seurantaa kuin
yhteiskehittamista tarjoten kaikille osapuolille mahdollisuuden osallistua tulosten arviointiin seka jatkokehitykseen.
Yhteistapaamisia strukturoi tyokirjapohja (ppt-dia), jossa kukin osatoteuttaja esittda tyon edistymista yhdessa sovitun
mallin mukaisesti; kuukausittainen Skype-kokous.

- Ohjausryhman kokoukset: vahintdan 4 kertaa vuodessa. Ohjausryhma maaérittelee toimintatapansa tarkemmin
hankkeen kaynnistyttyd. Ohjausryhmén toimintaa koordinoi Tampereen kaupunki.

Sisaisen koordinoinnin liséksi tydpaketti tukee kansallisten seminaarien ja tapahtumien jarjestelyja yhteistytssa
hakijan ja osatoteuttajien kanssa. Esimerkkeja hankkeen tulevista tapahtumista:

- Energiasaasto hackathon: energiansééstétavoitteiden edistdminen pelillisesti. Hankinta toteutetaan yhteistoimintana,
ostopalveluna, missa kaupungit asettavat kilpailuhaasteen. Voittajaratkaisua pilotoidaan kaupunkikohtaisesti.
Toteutus: hackathon-tapahtuma kevaalla 2019. Toteutusvastuu Turun kaupunki. Toteutuksessa huomioidaan
yhteistyd KIRA-digi-karkihankkeen kanssa.

- 6aika-konsepti Energiansaastoviikolle (tekniikka + kayttaja rinnakkain, esim. pelillistdmisen ja VR-teknologian
hyddyntaminen). Toteutus vko 41/2019. Toteutusvastuu Espoon kaupunki.

- Energiansaastokumppanuusmallin seminaari yhteisty6ssa alan muiden toimijoiden kanssa (esim. Motiva) vuonna
2020. Toteutusvastuu Tampereen ja Helsingin kaupungit.

- Kansallinen vuosiseminaari hankkeen toimintatapojen ja tulosten levittdmiseksi kaupungeissa. Tapaamiset sisaltavat
sisdisen kokouksen (esim. sisdisen markkinavuoropuhelun edistaminen) rinnalla paikkakuntakohtaisiin kohteisiin
tutustumisen ja mahdolliset yrityspitchaukset. Toteutus kerran vuodessa, Tampereella syksylla 2018,
paakaupunkiseudulla 2019 ja Turussa 2020.

- Opintomatka alykk&an kaupungin energiaratkaisuihin, alustavana kohteena Wienissa sijaitseva Aspern Smart City.

TyOpaketti 4 koordinoi my6s hankkeen osallistumista ja yhteistydta muiden tapahtumien kanssa; mm. kansalliset
tapahtumat sekéd esim. AREA21-hankkeen tydpajoihin osallistuminen ja yhteistapahtumat Stardust-hankkeen kanssa

kaukolammon kysynt&joustoon liittyen.

TyOpaketti on mukana hankkeen tydpaketteihin liittyvan yhteistydn koordinoinnissa, esimerkiksi tukemassa
tydpaketteihin liittyvan markkinavuoropuhelun jarjestamista. Lisaksi tydpaketti osallistuu benchmark-selvitysten
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hankinnan ja toteutuksen koordinointiin (sisdisesti ja ulkoisesti hankittavat). Benchmark-selvityksen kohteena voi olla
esim. datan kerdamisen nykytila-analyysi (missd menn&én 6Aika-kaupungeissa ja maailmalla teknisesti ja hintatason
osalta, mista loytyvat kehittdamiskohteet).

Tampereen kaupunki vastaa paahakijana hankesuunnitelman toteutumisesta, koko hankkeen ohjauksesta ja
ohjausryhman tyéskentelystd. Hankkeen taloushallinnosta eli maksatushakemusten kokoamisesta, rahansiirrosta ja

maksuosuuksien maksamisesta ja yhteydesta rahoittajaan vastaa Tampereen kaupungin projektiyksikké Koppari.

Ekokumppanit Oy hoitaa Tampereen kaupungin ohjeiden mukaan kaytannon hankeviestintaa ja -koordinaatiota, kuten
projektin kokousten ja seminaarien jarjestamistd, raporttien kokoamista ja sisdisen tydskentelyn jarjestamista.

6.2 Mitéd tuloksia hankkeella saadaan aikaan? Mita lyhyen ja pitk&n aikavélin vaikutuksia silléa on?
Hankkeen tulokset

1. Hankkeessa kehitetdan malli alykk&an ja energiaviisaan alueen suunnitteluun ja olemassa olevien alueiden
energiaremontointiin. Tuloksena on energiapalvelujen suunnittelu- ja simulointimalli, jolla eri vaihtoehtojen
soveltuvuutta alueelle voidaan tarkastella. Energiapalvelualustan toimintamallin avulla kaupunki varmistaa
onnistuneen markkinavuoropuhelun yritysten kanssa seka huomioi kayttajien tarpeet ja mahdollistaa uudet
energialiiketoimintamahdollisuudet alueella.

2. Hankkeen mydta on tunnistettu datan keraamisen ja hyédyntéamisen parhaat mahdollisuudet kiinteiston
energiatehokkaamman kaytdon mahdollistamiseksi seka kayttajan ohjaamiseksi. Yritykset ovat saaneet

referenssikohteita uusille, energia-, olosuhde- ja kayttdjadatan integroiville ratkaisuille.

3. Yritysten ja kaupunkien energiatehokkuuskumppanuusmallia on uudistettu ja on tunnistettu uudet mahdollisuudet
kumppanuuteen seka luotu verkosto kaupunkien ja palveluita tarjoavien yritysten kesken.

4. Kiinteistjen kysyntédjouston mahdollisuudet seka haasteet on tunnistettu ja niiden perusteella on tehty kokeiluja
seka arvioitu kaupunkien todellista kysyntdjoustopotentiaalia séhkossa ja lammaossa.

5. Kayttajadatan keraamista, hyddyntamisté ja visualisointia on kehitetty ja kayttédjien informaatio-ohjauksen rooli ja
vaikuttavuus on kasvanut kaupunkien kiinteistdissa.

6. Yritysten osaaminen uusituvan energian ja kiinteistddatan hyédyntamisesséa on kasvanut.

7. Energiaviisaan rakentamisen ohjauskeinoja alueellisella tasolla on otettu kayttéon.

8. Kaupunkien palvelurakennuksia toimii virtuaalivoimalaitoksina.

Lyhyen aikavalin vaikutukset

1. Parantaa olemassa olevien alueiden energiatehokkuutta ja uusiutuvan energian kayttéa nopeasti.

2. Tarjoaa yrityksille paremman mahdollisuuden ratkaisujen kokeilemiseen ja referenssien saamiseen.

3. Vahentaa ilmastovaikutuksia samalla kiinteistdjen viihtyvyytta ja terveellisyytta seka kiinteistéjen olosuhdeohjausta
kehittamalla.

4. Lisda kaupunkien osaamista kysyntgjoustoratkaisujen toteuttamisessa.
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5. Antaa kaupungeille tytkaluja energiatehokkuussopimuksen toimeenpanoon.
Pitkan aikavalin vaikutukset

1. Kuusi suurinta kaupunkia muodostavat kansainvalisesti merkittavan alykkaan energiateknologian markkinan. Yhta
kuntaa laajemmat referenssialueet tukevat innovaatioiden kehittamista ja yritysten kasvua aina maailmanlaajuisesti
merkittavan liikketoiminnan ja ilmastonmuutoksen vastaisen tyon kehittamiseksi.

2. Hankkeen toimilla on merkittavaa vaikutusta kansallisten ilmastotavoitteiden saavuttamiseen.

3. Alykkaan ja energiaviisaan alueen mallilla ja kokeilualustalla vaikutetaan Suomen pysymiseen alykkaiden
energiaverkkoratkaisujen ja siihen liittyvan lilkketoiminnan kehittdmisen edelléakavijana.

6.3 Miten hakemuksen kohteena olevaa toimintaa jatketaan ja tuloksia seka kokemuksia hyddynnetaan
hankkeen paattymisen jalkeen?

Markkinavuoropuheluun ja kayttajalahtdiseen palvelumuotoiluun liittyvié toimintamalleja testataan hankkeen aikana ja
kehitetddn konsepteiksi. Konseptoidut ja kevyet toimintamallit ovat myds hankeajan jalkeen helposti hyddynnettavissa.

TyOpaketeissa 1 ja 2 (kuntien vuokra-asunnot ja palvelukiinteistot) avataan julkisia rakennuksia yhteiskehittdmisen
alustoiksi ja tarjotaan yrityksille mahdollisuus testata uusia energiatekniikoita ja alykkaita ratkaisuja. Hyvin toimivilla
ratkaisuilla on hyvat mahdollisuudet levita kuntakentéssa ja laajemminkin markkinoilla. Kayttajalahtoiset ratkaisut
lisdavat rakennusten kayttajien ja paattajien mielenkiintoa energiaviisaisiin ratkaisuihin, mika osaltaan lisaa
markkinakysyntaa uusille ja hyvaksi osoittautuneille tuotteille ja palveluille.

Energia- ja olosuhdedatan kerdéamisen ja visualisoinnin parhaat kaytannét otetaan laajemmin kayttéon kaupunkien
muissa kiinteistdissa ja hanke vauhdittaa suurten kaupunkien toimenpiteitd energiaviisaan rakennuskannan
kehittamiseksi.

TyOpaketissa 3 kehitettavat alykkaat energiaratkaisut jaavat pysyvaan kayttéon ja ovat monistettavissa, samoin 0-
energia-alueen simulointimalli. Syntyy energiaviisaan alueen suunnittelukonsepti, energiapalvelualusta ja tytkaluja
toteutukseen. Energiapalvelualustalla toimii yrityksia ja mahdollisuudet hajautetun energiamarkkinan kehittymiselle
paranevat.

Hanke luo perustan kaupungeissa tapahtuvaan yha tiivistyvaan yhteistydhon yritysten, kiinteistdn omistajien ja
kayttajien valilla. Markkinavuoropuhelu innovatiivisen hankinnan osana vakiintuu kuntiin ja levidd myds muille
toimialoille kuin kiinteistétoimialalle. Kuntiin seka yrityksiin kertyvd osaaminen toimivasta kanssakaymismallista
helpottaa prosesseja tulevaisuudessa.

Energiaviisaan alueen suunnittelumalli seka ilmastovaikutusten ennakkoarviointimalli jadvat hankkeen mydéta osaksi
kuntien kiinteistdjen kehittdmista ja alueiden suunnittelua.

Todellisen kysyntajoustopotentiaalin selvittyd voidaan aloittaa keskustelut sen hyddyntamisesta verkko- ja
energiapalveluita tarjoavien yritysten kanssa.

Hankkeessa tuotettava hyvien esimerkkien ja kokemusten jakamiseen perustuva viestintdmateriaali on avoimessa

kaytdssa kaikille kiinnostuneille myds hankkeen paatyttyd. Hankkeen hyvista kaytannoista, case-esimerkeista ja
malleista tuotetaan yhteenvetojulkaisu muiden kuntien hyédynnettavéksi. Julkaisun toteuttamisessa on tunnistettu
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yhteisty® Motivan kanssa, mista neuvotellaan hankkeen kaynnistyttyd. Lisaksi julkaisun mahdollista liittdAmistd muuhun
kunta-alan energianeuvontaan keskustellaan jo hankkeen alkuvaiheessa.

Hankkeen tuloksia hyddynnetaéan myos energiatehokkuussopimusten toimeenpanossa mm. jakamalla tietoa ja
esimerkkeja Motivan jarjestamilla kunta-alan energiatehokkuussopimuksen yhdyshenkilopaivilla.

7 Kustannusarvion ja rahoitussuunnitelman tiivistelma

Hankkeelle haetaan ennakkoa

OKyla [ Ei

Kustannusmalli

Flat rate 24 % palkkakustannuksista

Hankkeen kustannukset ja rahoitus

Kustannukset Yhteensa € Rahoitus Yhteensa € |Osuus n_ettokus—
1 Palkkakustannukset 1354 794 tannuksista (%)
1 Haettava EAKR- ja valtion
g EStopa_"Vle'f‘t : — 1450 663 rahoitus 2 215 376 67,00
4 Rorl:e- 12 Ifute|_nvest0|nrlnt 0 2 Kuntien rahoitus 1 056 158 31,94
: Ma eT(”“ set “"I‘( maa-alueet 0| |3Muu lulkinen rahoitus 35 000 1,06
uut kustannukset 4 Yksityinen rahoitus 0 0,00
6 Flat rate 325 156
Kustannukset yhteenséa 3306 534
7 Tulot 0
Nettokustannukset yhteenséa 3306 534| |[Rahoitus yhteensa 3306 534 100,00
Rahoitussuunnitelma
Kustannusarvio yhteensa 3306 534| |yhteenséa 3306 534

8 Muilta rahoittajilta haettu rahoitus

8.1 Mita sitovia sopimuksia tai aiesopimuksia on rahoitussuunnitelmassa esitetyista muun julkisen
rahoituksen, kuntarahoituksen ja yksityisen rahoituksen osuuksista (ml. omarahoitusosuus)?

Kuntarahoituksen, muun julkisen rahoituksen ja omarahoituksen osuuksista on saatu sitovat sopimukset Tampereen,
Espoon, Helsingin, Oulun, Turun ja Vantaan kaupungeilta sekd Ekokumppanit Oy:It4, Valonialta ja Ekokumppaneiden
osahankkeen muun julkisen rahoituksen maksajalta Tampereen Vuokratalosaatiolta.

8.2 Onko hankkeeseen haettu tai ollaanko hakemassa rahoitusta muilta rahoittajilta? Misté ja milloin
rahoitusta on haettu? Kuinka paljon rahoitusta on haettu tai myénnetty?

Ei ole.

9 Yhteydet muihin hankkeisiin

9.1 Mihin muihin Manner-Suomen rakennerahasto-ohjelmasta rahoitettaviin hankkeisiin tai
hankekokonaisuuksiin hakemus liittyy ja miten? (Merkitse myds hakemusnumerot tai hankekoodit.)

EKAT-hanke liittyy seuraaviin hankkeisiin

6Aika avoimet data ja rajapinnat -hanke (hankekoodi A70011), missa dataa on viety kaikille avoimiin PostgREST
rajapintoihin. EKAT-hankkeessa voidaan hyddyntaa tehtya rajapintaa mm. kayttajille kohdistettavan visuaalisen
nakyman tuottamisessa. Lisdksi EKAT-hanke tulee hyddyntaméaén muita kehitettyjd menetelmid, kuten avoimia
innovaatioalustoja seka markkinavuoropuhelun ja innovatiivisten hankintojen toimintamalleja, avoimen datan
periaatteiden liséksi.
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6Aika Avoimet innovaatioalustat (AlIA) -hankkeessa (hankekoodi A70202) on kehitetty hankintatykaluja,
markkinavuoropuhelun menetelmia, "lean startup” -toimintamalleja sekd ymparistoystavallisten ratkaisujen tyokaluja.
Kaupungit ovat toteuttaneet innovaatioalustoja hyodyntavia pilottiprojekteja. EKAT-hankkeessa jatketaan AlA-
hankkeessa kehitettyjen ja jalkautettujen toimintatapojen ja toimintamallien kehittamista (esim. Fiksun Kalasataman
nopeiden kokeilujen toimintamalleja). My&s AlA:n osallistamisen menetelmat, kuten palvelumuotoiluprosessit
loppukayttgjien ja yritysten kanssa, otetaan kayttéon soveltuvin osin.

6Aika Avoin osallisuus ja asiakkuus -hankkeessa (hankekoodi A71005) on kehitetty osallistumisen ja asiakaslahtdisen
toiminnan menetelmia, kuten palvelumuotoilua, markkinavuoropuhelua, nopeita kokeiluja ja innovatiivisia hankintoja.
Niitd hyodynnetddn EKAT-hankkeen eri piloteissa.

Hanke liittyy myos 6 Aika City loT -hankkeeseen (Hakemusnumero 303611 Hankekoodi A73139). City 1oT —hankkeen
avointa dataa voidaan hyddyntaa EKAT-hankkeen kehitystydssa. EKAT-hanke jarjestaa yhteisia tydpajoja yrityksille
City loT- hankkeen kanssa. Liséksi yhteistytta tehdaan data-alustoihin ja kdyttajien vastuuttamiseen
palvelukiinteistdissa liittyen. City loT -hankkeessa kehitetty kaupunkialustan maaritysdokumentti on pohjana, kun
EKAT-hankkeessa pilotoidaan kiinteistdjen tai alueiden integroituja energiadata-alustoja.

Turun ja Helsingin yhteisess& TRY OUT! -hankkeessa (Hankekoodi A72153) rakennetaan kokeilukulttuuriin ja
yhteiskehittamiseen perustuva innovaatioalusta kokeiluymparistdineen, mika tarjoaa mahdollisuuden uudenlaisten
kiertotalouden ja cleantechin liiketoimintamallien sek& yhteistyémuotojen kokeilulle. N&ita kokemuksia tullaan
hyddyntamaan EKAT-hankkeessa.

ELLE - energiaan liittyvéan liiketoiminnan edistdminen Varsinais-Suomessa (EAKR A73077). Hankkeessa edistetaan
innovatiivisia energiaratkaisuja tarjoavien yritysten lilkketoiminta- ja pilotointimahdollisuuksia Varsinais-Suomessa.
Kehittamiskohteena ovat kuntien kiinteistot. Hankkeessa kehitetdan toimintamalli, joka perustuu kuntien kiinteistdjen
peruskartoitukseen, avoimeen dataan seka kuntien ja yritysten valiseen tehostettuun markkinavuoropuheluun. Samalla
lisdtaan energiatehokkuutta seké uusiutuvan energian osuutta varsinaissuomalaisissa kunnissa. Hankkeen
toteutusaika on 1.9.2017 — 28.2.2020 ja hankkeessa on useita lapileikkaavia teemoja EKAT-hankkeen kanssa, jolloin
tiedon ja kokemusten vaihto hankkeiden valilla on tarkoituksenmukaista.

EKAT-hankkeella on myds yhteys seuraaviin, jo paattyneisiin hankkeisiin:

KYMPPI -Tyokaluja ymparistoystavalliseen palveluketjuun (Etela-Suomen EAKR A31505, 1.1.2011 — 31.3.2014).
Hankkeessa luotiin tyokaluja yritysten ympéaristdasioiden haltuun ottamiseen. Tydkaluilla pystytaan arvioimaan pk-
yritysten ymparistbasioiden tilaa ja sen jalkeen edistamaan ymparistdasioiden hoitoa. Tytkalupakista |6ytyy
arviointityokaluja myds energia- ja materiaalitehokkuuden arvioimiseen ja edistamiseen, mitd voidaan hytdyntda myos
EKAT-hankkeessa.

KELAA! Kestava kulutus ja elamanlaatu (Etela-Suomen EAKR A30046, 1.3.2008-30.6.2011) oli ylimaakunnallinen
kestavaan kulutukseen ja materiaalitehokkuuteen keskittyvd hanke. Hankkeen péétoteuttajana toimi Valonia yhdessa
Lahden seudun ymparistopalvelujen ja kestavan kehityksen keskuksen kanssa. Mukana oli lisdksi laaja kirjo alueellisia
yhteisty6kumppaneita. Monet Valonian nykyiset toimintatavat ja palvelut muovautuivat Kelaa!-hankkeen toimesta ja
ovat myds EKAT-hankkeen kaytettdvissa. Hanke tahtasi ilmastonmuutoksen hillintdan kestavaa kulutusta, materiaali-
ja energiatehokkuutta edistamalla. Kansalaisille, yrityksille ja kunnille tarjottiin konkreettisia vaihtoehtoja vahentaa
omaa ekologista selkareppuaan.

9.2 Mihin muista rahoituslahteista rahoitettaviin hankkeisiin tai hankekokonaisuuksiin hakemus liittyy ja
miten? (Merkitse myds hakemusnumerot tai hankekoodit, jos niitd on.)
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EKAT -hanke liittyy seuraaviin muista rahoitusléahteista rahoitettuihin/rahoitettaviin hankkeisiin.

AREA 21 - Baltic Smart City Areas (2017-2020) on EU Interreg Baltic Sea Region -ohjelmasta rahoitettu hanke, jonka
tavoitteena on edistaa kokonaisvaltaista energiasuunnittelua kaupunginosatasolla ja siten edistédé kaupunkien
energiatehokkuutta. Tavoitteeseen pyritdan ottamalla ennen kaikkea kayttajat mukaan suunnitteluun ja
energiajarjestelmiin aktiivisiksi toimijoiksi. Suomesta hankkeessa ovat mukana Tampereen kaupunki ja Tampereen
Ammattikorkeakoulu. Liséksi kumppanina on muita kaupunkeja ja alueita Itdmeren alueelta: Hampuri Saksasta,
Skanen Ruotsista, Lublin Puolasta ja Kohtla-Jarve Virosta. Yhteisty6ta tehdaan myos Pietarin kanssa.

AREA 21 —hankkeessa on kansainvélinen nakdkulma, kun taas EKAT-hankkeessa painopiste on kansallinen;
kaupunkien suoraan tai valillisesti omistamat kiinteistét. Hankkeet taydentavat toisiaan ja EKAT-hanke vie tuloksia ja
kokemuksia muihin maihin mm. AREA21-yhteistyon avulla.

Erityisesti seuraavissa AREA 21 -tapahtumissa suunnitellaan yhteisty6td EKAT-hankkeen kanssa:

- Osallistuminen soveltuvin osin paikallisiin tydpajoihin, joissa kehitetdan osallistava energiasuunnittelukonsepti.
Kohteena on Harmaléan kaupunginosa ja sen asukkaat (syksy 2018, talvi 2019, syksy 2019).

- Osallistuminen AREA21 -opintomatkalle Saksaan (Hampuri) P6-P7/2019 (teemana kokonaisvaltainen
energiasuunnittelu ja eri toimijoiden osallistaminen).

- Osallistuminen Tampereelle kohdistuvan opintomatkan suunnitteluun ja toteutukseen P3-P4/2019, Harmala,
Hiedanranta (Teema: ICT-ty0kalut, asukkaiden osallistaminen)

- Osallistuminen AREA21 kansainvaliseen loppuseminaariin ja EKAT-hankkeen tulosten esittely seminaarissa (syksy
2020)

EKAT-hankkeessa hyddynnetaan seuraavien, jo paattyneiden hankkeiden tuloksia:

PLEEC - Planning for energy efficient cities, 04/2013-03/2016. Hankkeen tavoitteena oli parantaa hankkeeseen
osallistuvien kaupunkien energiatehokkuutta suunnittelun ja kaavoituksen liséksi myds toiminnallisesti aktivoimalla
kaupunkilaisia. Hankkeen kohdekaupunki oli Turku ja toteutuskumppanina toimi Valonia. Hankkeen rahoitus ol
paaosin EU:n puiteohjelma 7 -tutkimus ja koordinointirahastosta. Mukana oli kuusi kaupunkia, yhdekséan korkeakoulua
ja kolme yrityskumppania kolmestatoista EU-maasta.

EETU — Energiasta maakunnan etu, 2010-2014 (Hanketunnus 9282). Hankkeessa parannettiin maaseudun yritysten
toimintaedellytyksia kokoamalla maakuntaan energianeuvojaverkosto, jonka kohderyhméana olivat Varsinais-Suomen
yrittjat. Energianeuvojat opastivat mm. energiatehokkuuden parantamiseen liittyvasta teknologiasta ja uusiutuvien
energiamuotojen seka niiden tuottamiseen liittyvista uusista liketoimintamahdollisuuksista maaseudulla. Lisaksi
edistettiin uuden teknologian kayttéonottoa. Tavoitteena oli vahentad myds energiankulutuksesta ja -tuotannosta
aiheutuvia kasvihuonekaasupaastoja. Paarahoittajina olivat valtio (45%) ja maaseuturahasto (45%) (muu rahoitus:
10% Valonia).

Sekd PKEEC- ettéd EETU -hankkeiden tuloksia hyddynnetaan kayttajalahtdisesséa palvelumuotoilussa, joka on
Valonian keskeinen tehtéava hankkeessa.

10 Maantieteellinen kohdealue

[0 Hankkeen toiminta kohdistuu yhden [X] Hankkeen toiminta kohdistuu usean [0 Hankkeen toiminta on valtakunnallista
maakunnan alueelle maakunnan alueelle

Maakunnat

Pirkanmaa, Uusimaa, Varsinais-Suomi, Pohjois-Pohjanmaa

Seutukunnat

Tampereen, Turun, Oulun, Helsingin

Kunnat

Helsinki, Espoo, Oulu, Tampere, Turku, Vantaa
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Jos hanke toteutetaan yhdessa paikassa, mikd on toteutuspaikan osoite?

Jakeluosoite Postinumero Postitoimipaikka

11 Hakijan osaaminen, hankkeen riskiarviointi ja ohjausryhma

11.1 Minké&lainen on hakijan osaaminen ja kokemus hankkeiden toteuttamisesta ja hankesuunnitelman
mukaisesta sisallollisesta teemasta?

Tampereen kaupunki on toteuttanut useita EAKR-hankkeita ja EU- ja Tekes-rahoitteisia hankkeita, joista monet liittyvéat
my0s energiateemoihin. Tampere on vastannut 6Aika Avoin data -karkihankkeesta ja osallistunut aktiivisesti Avoin
osallisuus- ja Avoimet innovaatioalustat —hankkeisiin.

Tampere kdynnisti vuoden 2017 alussa Smart Tampere -elinkeino-ohjelman, joka laaja-alaisesti kehittdé kaupungin
toimintojen digitalisointia ja alykasta kaupunkikehitysta yhteistydssa yritysekosysteemien kanssa. Energia ja
rakentaminen on yksi Smart Tampere -ohjelman seitsemasta avainteemasta.

Energiateemaan liittyvista kansallisista tai kansainvalisista hankkeista mainittakoon:

EU:n Horizon 2020 -ohjelmasta rahoitettava Lighthouse-hanke Stardust, jossa kehitetddn energiatehokkaita
rakennuksia ja alueita yhteistydssa yritysten kanssa.

EU:n Horizon 2020 -ohjelmasta rahoitettava UnalLab-hanke, jossa kehitetdan alykkaita ja luonnonmukaisia hulevesien
ja rakennusten viheralueiden toteutustapoja.

EU:n Smart Cities -ohjelmasta rahoitettava Gugle-hanke, jossa kehitetdan uusia energiatehokkaita peruskorjauksen
keinoja taloyhtidihin.

EU Interreg Baltic Sea Region AREA 21 energiahanke, jonka kanssa tehdaan yhteistyota.

Tekesin INKA-ohjelman rahoittama COMBI-tutkimushanke (paatoteuttaja TTY), jossa on useita Tampereen kaupungin
rakennuksia tutkimuskohteina, ja jossa kehitetd&n nollaenergiarakentamisen teknologioita.

6Aika City-loT -hanke yhteistytssa Oulun ja Tampereen kanssa, jossa kehitetd&n kaupunkitason loT-verkkoa.

EAKR-rahoitukseen perustuva Tarmo+ -hanke, jossa edistetdan taloyhtididen energianeuvontaa ja uusia
toimintamalleja energiakorjaustoimintaan yhteistydssa yritysten ja taloyhtididen kanssa.

Ekokumppanit Oy on toteuttanut useita EU- ja EAKR-hankkeita yhteistydssa kaupungin kanssa (mm. EU Gugle ja
Tarmo+) ja silla on monivuotinen kokemus hankkeiden toteutuksesta ja hallinnoinnista. Se on myds Tampereen
kaupungin energiatehokkuussopimusta koordinoiva yksikko ja toiminut vuosia Tampereen energiatoimistona osana

kansainvalista kuntien energiatoimistojen verkostoa.

11.2 Minkélaisia riskeja hankkeen toteuttamiseen liittyy ja miten riskeja hallitaan?
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RisKki

Toimenpiteet riskin toteutumisen todennakdisyyden
pienentamiseksi

Toimijariskit ja niihin varautuminen (osaaminen,
resursointi, hankkeen tydmaara arvioidaan liian
pieneksi, aikataulu pettdd)

Hankkeessa hyddynnetéén partneriorganisaatioiden
osaamista monipuolisesti. Hankkeen edellyttamat
resurssitarpeet on ennakoitu mm. aiempaan vankkaan
hankekokemukseen perustuen. Hankkeen aikataulua ja
toimenpiteita seurataan tiivisti ja tehokkaasti eri tasoilla
(tydpaketti- ja ohjausryhmétydskentely). Hankkeen
resurssointia tuetaan rekrytointien ja ostopalvelujen avulla.

Taloudelliset riskit (Kustannusten ylitys, rahoituksen
ongelmat)

Hanke on valmisteltu vankkaa hankekokemusta
hyddyntéaen, jolloin taloudellisia riskeja on pyritty
minimoimaan. Mahdollisten riskien toteutumiseen
reagoidaan valittdmasti yhteistoiminnalla. Kunnat ovat
sitoutuneet hankerahoitukseen.

Kaupunkien vélinen yhteistyd ei toimi

Hankevalmistelu on toteutettu tiiviissa yhteistydssa
kaupunkien valilla ja yhteistython sitouttaen. Kaupunkien
valiset synergiat konkretisoituvat edelleen hankkeen aikana,
mik& vahvistaa yhteisty6ta. Eri yhteistoiminnan muodot,
samoin kuin hankeviestinta, tahtaavat systemaattiseen ja
saanndlliseen vuorovaikutukseen.

Ristiriidat hankkeessa muodostettavien ratkaisujen
toteutustavoista

Hankkeen siséisen viestinnan, vuorovaikutuksen ja
yhteistoiminnan muodot tukevat mahdollisten ristiriitojen
ratkaisua. Lisaksi voidaan hyddyntaa erillista tarkastelua
toteutustapojen vaikuttavuudesta paatoksenteon
lahtokohdaksi. Ohjausryhma ottaa tarvittaessa kantaa
mahdollisiin ristiriitoihin.

Osahankkeet eivat huomioi riittavasti pddhankkeen
tavoitteita.

Osahankkeet ja pilotit on suunniteltu ja toteutetaan
paahankkeen tavoitteita tukien, mik& on huomioitu jo
hakemusvaiheessa. Paahanke antaa strategisen
viitekehyksen hanketoiminnalle ja edellytetyille tuloksille.

Organisatoriset riskit yhteishankkeissa

Hankkeessa huolehditaan, etta hankkeen paamaara ja
tavoitteet ovat selvilla, samat ja yhdenmukaiset kaikille.
Hankkeen toimintasuunnitelma tarkennetaan hankkeen
kaynnistyessa yhteistydsséa osatoteuttajien kesken.
Toimenpiteitd myos toteutetaan yhteistydna. Lisaksi
hankkeessa perehdytetdan yhteistyékumppanit (yritykset,
tutkimuslaitokset) huolella seka huolehditaan hankkeen
sisdisesta ja ulkoisesta viestinndsta.

Hankehenkildston vaihtumisesta johtuvat ongelmat

Hankkeessa huolehditaan, etta tyonkulku on jaljitettavissa
osatoteuttajakohtaisesti ja hankkeen kokonaisuus
huomioiden mm. ajantasaisen dokumentoinnin,
versionhallinnan, kokousmuistioiden ja muun seurannan
kautta. Yhteinen sahkéinen tydskentely-ymparisto tukee
tiedon jakamista ja hallintaa.

Hanke ei etene suunnitelmien mukaan, toiminta on
tehotonta

Toteutuksessa hyddynnetdén osatoteuttajien vankkaa
osaamista ja hankekokemusta. Toimenpiteiden
l&piviemiseen varataan riittavasti aikaa ja niiden
toteutumista seurataan. Tarvittaessa tehdaan korjaavat
toimenpiteet ja varautuminen muiden toimien aikataulun
osalta. Ostopalvelujen aikataulutus sovitaan erillisin
sopimuksin ja sanktioidaan tarvittaessa.

Tulosten hyddyntamiseen liittyvat riskit

Hankkeen yhteistoiminta ja sdanndllinen vuorovaikutus
kaupunkien valilla edistaa tulosten soveltamista ja
mahdollistaa tunnistettuihin haasteisiin reagoinnin
hankkeen aikana. Pilottiasetelmilta edellytetaan
skaalattavuutta ja kohteista saatavat kokemukset jaetaan
my0s ulkoista viestintda hyddyntéden. Olemassa olevia
verkostoja hy6dyntadmalla tulokset saadaan jaettua useisiin
kuntiin.

Kaupunkien sisdinen viestintd on puutteellista

Sisdisen viestinndn systemaattisuutta tukee
viestintaverkoston saanndllinen toiminta sek&a
viestintdsuunnitelmaa noudattavan toteutuksen
jarjestelmallinen seuranta. Lisaksi viestinnan rooli yhten&a
tydpakettina seka keskeisena osana tydpakettikohtaista
tydta on huomioitu jo hankevalmistelussa. Myd6s
hankehallinnon rooli yhtené ty6pakettina varmistaa
koordinoinnin.

Kaupunkien vélinen viestinta on puutteellista

Viestinnan systemaattisuutta tukee viestintaverkoston ja
ohjausryhman séanndllinen toiminta (molemmissa ryhmissa
on edustaja kaikista mukanaolevista kaupungeista). Liséksi
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hankehallinnon ja viestinnan rooli tydpaketteina vahentaa
ao0. riskia.

Hankkeeseen ei lahde riittavasti yrityksia mukaan

Aktiivinen viestinta tukee yritysten aktivoitumista ja jakaa
tietoa osallistumismahdollisuuksista. Jo
hankesuunnitteluvaiheessa on tunnistettu potentiaalisia
yrityskumppaneita niin tydpaketti- kuin kaupunkikohtaisesti.
Avoimen vuorovaikutuksen menetelmat edistavat yritysten
mukaantuloa.

Toimintamallimuutosten lapivienti tormaa
muutosvastarintaan

Osatoteuttajat sitoutuvat uusien toimintamallien
suunnitteluun ja kehittAmiseen tiiviin yhteistoiminnan myota.
Muutosta tukevat myos sisaisen viestinndn toimet.

11.3 Esitys hankkeen ohjausryhman kokoonpanoksi

Projektille asetetaan ohjausryhmé, johon hankkeen paatoteuttaja nimeaa kaksi edustajaa ja kukin osatoteuttaja yhden
edustajan. Projektin osapuolten edustajien lisdksi ohjausryhmaan kutsutaan rahoittajaviranomaisen edustaja seka
muita ohjausryhman asiantuntijoita. Asiantuntijaedustajia kutsutaan yliopistosta (palvelumuotoilu ja liiketalous),
teknillisesté yliopistosta (energiatekniikka) ja ammattikorkeakoulusta (rakentaminen/LVISA). Liséksi ohjausryhmé&éan
kutsutaan yritysmaailman edustaja (Kauppakamari, Energiateollisuus, RIL tai vastaava).

Ohjausryhman puheenjohtajana toimii asiantuntijajasen. Paatoteuttaja vastaa ohjausryhman koollekutsumisesta,
kokousten valmistelusta ja poytakirjojen pitdimisesta. Ohjausryhma nimetéaan heti hankkeen kaynnistyessa.

12 Hakemusvaiheessa ilmoitettavat arviot hankekohtaisista seurantatiedoista

Tuotosindikaattorit

Toimintalinja 2. Uusimman tiedon ja osaamisen tuottaminen ja hyédyntadminen

Erityistavoite 3.2. Uusiutuvan energian ja energiatehokkaiden ratkaisujen kehittdminen

Muuta tukea kuin rahoitustukea saavat yritykset 38
Yritykset, jotka tuovat markkinoille uuden tai aiemmasta versiosta merkittavasti kehitetyn vahahiilisyytta 60
edistévan tuotteen tai materiaalin

Yhdyskuntien vahahiilisyytta edistavat uudet ratkaisut 50

Yrityksissa toteutettavat vahahiilisyytta edistavat demonstraatiot 70

Tutkimus- ja kehittamisinstituutioiden vetaméaan hankkeeseen osallistuneet yritykset

Yrityksisséa sdéstetty energia

6 000

tutkimuslaitosten kanssa

Yritykset, jotka kaynnistavat t&k&i-toiminnan tai t&k&i-yhteistyon yliopistojen, korkeakoulujen tai

13 Horisontaaliset periaatteet

13.1 Sukupuolten tasa-arvo
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Kylla Ei Perustelu

Energiatoimiala on arvioiden mukaan enemman
mies- kuin naisvaltainen. Siitd syystd on
oletettavissa, etta valtaosa

hankkeen toimenpiteisiin osallistuvista (esim.
yritysosallistujat) ovat miehid. Siksi tapahtumien
ja tybpajojen jarjestelyssa mietitdén keinoja
tasa-arvoisen osallistumisen mahdollistamiseksi.

Sukupuolten tasa-arvoa pyritadn hankkeessa
edistamaan erityisesti kayttajalahtoisyyden
kautta. Muutenkin naisia kannustetaan
osallistumaan kaikkeen hanketoimintaan

Hankkeessa on tehty toimintaympéariston aktiivisesti ja samalla tavalla ja samanarvoisesti
analyysi sukupuolinakékulmasta ] [x] Kuin miehia.
Hankkeen pilottiympéristot ja kaikki toiminta ovat
avoimia

yrityksille, palveluiden kehittajille ja niiden
kayttajille sukupuolesta riippumatta. Hanke
mahdollistaa uusien palveluiden raataléimisen
kaupunkien asukkaille ja siten yhdenvertaisen
asukkaiden kohtelun (sukupuoli ja mahdolliset
erityisryhmien tarpeet huomioiden). Hanke avaa
teknologian valityksella palveluiden
kehittamismahdollisuuden molemmille
sukupuolille. N&in palveluiden tuottamisessa ja
tarjoamisessa kuin niiden kayttdmisessa ovat
luontevasti mukana seké miehet ettd naiset.

Sukupuolindkdkulma on huomioitu Energiapalvelujen kayttajalahtdinen visualisointi
hankkeen toiminnassa ja palvelumuotoilu mahdollistavat tasa-arvoisen
(valtavirtaistaminen) [x] O vaikuttamisen.

Hankkeen paatavoite on sukupuolineutraali.
Hankkeen pé&atavoite on sukupuolten Hanketyd on kuitenkin sukupuolten tasa-arvoa
tasa-arvon edistdminen O [x] tukevaa.

13.2 Kestéava kehitys
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Vaikutusaste

Valitdén
Vaikutuksen kohde

vaikutus

Valillinen
vaikutus

Perustelu

Ekologinen kestavyys

Luonnonvarojen kayton kestavyys

Energiatehokkuuden parantaminen ja
uusiutuvan energian lisdédminen on
luonnonvarojen kestavaa kayttéa. Hankkeessa
kehitettavat toimintatavat lisaavat myos
valillisesti kestdvaa luonnonvarojen kayttéa

IImastonmuutoksen aiheuttamien riskien
vahentaminen

Energian kulutus on suurin ilmaston
lAmpenemista aiheuttava tekija. Kaikilla
energiatehokkuutta lisédavilla ja uusiutuvan
energian kayttda lisaavilla toimilla on suora
vaikutus ilmastonmuutoksen aiheuttamien
riskien vahentamiseen. Hankkeessa kehitetaan
myds monia valillisesti vaikuttavia
toimintatapoja.

Kasvillisuus, eli6t ja luonnon
monimuotoisuus

Oljyn ja maakaasun seka turpeen kayton
vahentamisella on vélillinen vaikutus
kasvillisuuden ja luonnon monimuotoisuuden
lisdantymiseen riippuen myds siitd, missa
6ljy/maakaasu tuotetaan.

Pinta- ja pohjavedet, maapera seka ilma
(ja kasvihuonekaasujen vaheneminen)

Uusiutuvan energian lisddminen vahentaa
kasvihuonekaasupaastoja. Oljyn, maakaasun ja
turpeen kayton vaheneminen vahentéaé vesien ja
maaperan saastumisen riskia.

Natura 2000 -ohjelman kohteet

Ei vélitonta vaikutusta. llmaston [Ampeneminen
muuttaa Suomen metsaluontoa, joten valillisesti
ilmastonmuutosta hillitseva hanke vaikuttaa
positiivisesti Natura-kohteisiin.

Taloudellinen kestavyys

Materiaalit ja jatteet

Uusiutuvan energian kasvu vahentaa huonosti
kierratettavan jatteen (tuhka, ydinjate yms.)
maaraa.

Uusiutuvien energialahteiden kayttd

Hanke lisaa uusiutuvan energian kayttoa ja luo
mahdollisuuksia alan liiketoiminnalle.

Paikallisen elinkeinorakenteen kestava
kehittdminen

Hanke tarjoaa uusia liiketoimintamahdollisuuksia
energiatehokkuuteen liittyvien palveluiden osalta
seka tarjoaa paikalliselle liiketoiminnalle
mahdollisuuden hankkia uusiutuvaa ja kestavaa
energiaa.

Aineettomien tuotteiden ja palvelujen
kehittdminen

Hanke luo digitaalisiin alyratkaisuihin ja
alustatalouteen perustuvia palveluita.

Liikkuminen ja logistiikka

0

Ei valittomia vaikutuksia. Kiinteiston
kayttajadatan perusteella voidaan
tulevaisuudessa kehittda mydos julkisen
liikenteen ja logistiikan palveluja

Sosiaalinen ja kulttuurinen kestavyys seké yhdenvertaisuus

Hyvalla energia-asioiden hallinnalla,
suunnittelulla ja oikeilla ratkaisuilla voidaan
vaikuttaa oleellisesti esimerkiksi terveellisen ja

Hyvinvoinnin edistaminen 8 viihtyisan elinymparistdn luomiseen.

Ei valittomia vaikutuksia. Kayttajalahtoisella

palvelumuotoilulla edistetaan ihmisten tasa-
Tasa-arvon edistdminen 0 arvoista energiapalvelujen kayttda.

Ei valittdmia vaikutuksia. Kayttajalahtoisella

palvelumuotoilulla edistetaan ihmisten tasa-
Yhteiskunnallinen ja kulttuurinen arvoista energiapalvelujen kayttoa ja
yhdenvertaisuus yhteiskunnallista osallistumista.
Kulttuuriympéristd Ei vaikutusta

Hankkeessa kehitetaan rakennusten kayttgjien

ja kaupunkisuunnittelun seka rakennusalan
Ympaéristbosaaminen 8 energiaosaamista.
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14 Liitteet

Pakolliset liitteet
Yhteishankkeen sopimus

Muut liitteet

ALV-selvitys Espoon kaupunki
ALV-selvitys Turun kaupunki
ALV-selvitys Varsinais-Suomen liitto
ALV-selvitys Vantaan kaupunki
ALV-selvitys Helsingin kaupunki

305056 Rahoitussitoumus HKI
Aiesopimus EKAT-hanke

305056 Rahoitussitoumus TRE

305056 Rahoitussitoumus Turku

305056 rahoitussitoumus Vantaa
305056 Rahoitussitoumus Valonia
305056 Rahoitussitoumus Ekokumppanit
305056 Rahoitussitoumus Espoo
305056 Rahoitussitoumus Oulu
ALV-selvitys Tampereen kaupunki EKAT-hanke
Turun kaupunki_tilikartta
Rahoitussitoumus Ekokumppanit VTS

Hakija vakuuttaa tassa hakemuksessa ja sen liitteissa antamansa tiedot oikeiksi.

Hankekoodi:

28 (28)

Viranomaisella on oikeus tarkastaa hakijaa koskevat verovelkatiedot, arvonlisdverovelvollisuutta koskevat tiedot seké

muut tarvittavat toiselta viranomaiselta saatavat tiedot, joilla voi olla vaikutusta rahoituksen mydntéamiseen.

Yhteishankkeessa tarkastusoikeus koskee kaikkia hakijoita ja tuen siirto —menettelysséa hakijan lisaksi kaikkia tuen

siirronsaajia.

Paivays ja hakijaorganisaation sahkéinen allekirjoitus

Lomake jatetdan jarjestelmassa viranomaiskasittelyyn Katso-tunnistautuneena roolilla EURA 2014 -
asiointi/nimenkirjoittaja. TAma korvaa perinteisen allekirjoituksen. Paperilomaketta ei allekirjoiteta k&sin eika sita

l&heteta postitse viranomaiselle
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Hakijan (paatoteuttajan) taustalomake

Hankekoodi:

1(19)

Hakijan (paatoteuttajan) nimi Y-tunnus Organisaatiotyyppi
Tampereen kaupunki 0211675-2 Kunta
Organisaatiotyypin mukainen omarahoitusosuuden laji

Kuntarahoitus

Jakeluosoite Postinumero Postitoimipaikka
Aleksis Kivenkatu 14-16 C PL 487 33100 Tampere

Hakijan (paatoteuttajan) yhteyshenkild
Pauli Valimaki

Yhteyshenkilon puhelinnumero

03 565 611

Yhteyshenkilon sahkopostiosoite
pauli.valimaki@tampere.fi

1 Tarve, tavoitteet ja toteuttajan rooli
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Mihin tarpeeseen tai ongelmaan hankkeella haetaan ratkaisua? Mitk& ovat hankkeen tavoitteet ja uutuus- tai lisdarvo?
1.1. Mihin tarpeeseen tai ongelmaan hankkeella haetaan ratkaisua?

Tampereen kaupungin nakdkulmasta hanke vastaa kolmeen isoon lahivuosien haasteeseen:

- Kestavan kasvun ja ilmastonmuutoksen haasteet. Kaupunkimme kasvaa noin 3000 asukkaalla vuodessa. Kasvu halutaan ottaa vastaan kestavasti. Kaupunkistrategian
tavoitteen mukaan Tampere haluaa olla hiilineutraali kaupunki vuoteen 2030 mennessa. Energiatehokkuuden parantaminen ja uusiutuvan energian kaytoén lisdédéminen on
tavoitteen saavuttamisen kannalta olennaista. Se edellyttaa seké asuin- etta palvelurakennusten energiatehokkuuden ja vahahiilisen energian voimakasta lisdamista, ja
my6s kaupunkisuunnittelun ja uudisrakentamisen energiaratkaisujen kehittamista.

- Energiamarkkinoiden murroksen haasteet. On ennakoitu, ettéd energiamarkkinat kokevat samanlaisen murroksen esineiden internetin my6ta kuin viihde-, hotelli-, likenne-
tai pankkimaailma on jo kokemassa. Se tekee rakennuksista ja kuluttajista energian tuottajia, ei vain kayttajia. Digitalisaatio tarjoaa uusia mahdollisuuksia tehostaa
energian kayttoa ja lisaté hajautettujen, uusiutuvien energioiden osuutta. Tulevaisuuden energiaverkot toimivat kahteen suuntaan ja synnyttavat alueellisia
energiaekosysteemejd, joissa lampoa, sahkoa ja viileda tuotetaan, kulutetaan, varastoidaan ja ohjataan alykkaasti. Kaupunkien tulee varautua murrokseen ja mahdollistaa
sen tuomat positiiviset muutokset.

- Nollaenergiarakentamisen haasteet. Suomi siirtyy l&ahivuosina EU:n tavoitteiden mukaiseen lahes nollaenergiarakentamisen aikakauteen. Energiatehokkuusvaatimukset
kasvavat ja se edellyttda uusia innovaatioita niin uudis- kuin korjausrakentamiseen. Haasteen vakavuutta lisaa palvelukiinteistdjen lisdantyneet sisdilmaongelmat ja
korjausvelka. Tampere on mukana TEM:n kanssa tehdyssa kunta-alan energiatehokkuussopimuksessa. Kaupungin vuokra-asunnot ovat osa kiinteistdalan
energiatehokkuussopimusta. Sopimuksen tavoitteena on tayttda EU:n energiatehokkuusdirektiivi ja saavuttaa vahintaéan 7,5 prosentin energiansaasto vuosina 2017-2025.
Tavoitteena on energiatehokkuuden jatkuva parantaminen ja uusiutuvan energian kayton edistdminen osana kaupungin strategiaa, johtamista ja kaytanteitd. Tama
edellyttda uusien toimintamallien kehittamisté ja soveltamista.

1.2. Mitka ovat hankkeen tavoitteet ja uutuus- tai lisdarvo?

Tampereen kaupungin elinvoimaohjelman Smart Tampereen tavoitteena on nostaa Tampere kansainvalisesti tunnetuksi kestavan ja alykkaan kaupunkikehityksen
ymparistoksi energian ja rakennusten kaytossa, liikenteessa seka uudenlaisen yhteisoéllisyyden ja osallisuuden kehittymisessa. EKAT-hanke toteuttaa elinkeino-ohjelman
tavoitteita.

Tampereen osahanke edistdd kaupungin hiilineutraaliustavoitetta vahentamalla energian kayttda ja siitd syntyvia paastoja, mahdollistaa alykkaiden energiajarjestelmien
kehittdminen ja energiatehokkuuden ja uusiutuvan energian ekosysteemin kasvaminen seka toteuttaa energiatehokasta korjaustoimintaa ja lahes nollaenergia-alueita ja
rakennuksia uusin, esineiden internetid hyddyntavin keinoin.

Tampere osallistuu kaikkiin kolmeen tydpakettiin. Kaupunki ja sen Smart Tampere -kehitysohjelma toimii hankkeen paéhakijana vastaten hankkeen valtakunnallisesta
ohjauksesta ja taloushallinnosta ja koordinoiden kaupunkien yhteistyota tyopaketissa 3. Tampereen osatoteutukseen osallistuvat Smart Tampere -ohjelman lisaksi
kaupungin projektitoimisto (taloushallinto), kiinteistét, tilat ja asuntopolitiikka -yksikko Kitia (TP2 ja TP 3), Hiedanrannan kehitysohjelma (TP 3) seka yhteistybkumppaneina
kaupungin omistamat yhtiét Tampereen Vuokratalosaatio (TP 1), Tampereen Tilapalvelut Oy (TP 3) ja Tampereen Sahkélaitos Oy (TP 3). Lisaksi kaupungin omistama
yritys Ekokumppanit Oy osallistuu hankkeeseen omalla osatoteutussuunnitelmalla koordinoiden tydpakettia 1, toimien palvelumuotoilun asiantuntijana tydpaketeissa 2 ja 3
ja vastaten koko hankkeen viestinnasta ja yhteisten toimien koordinoinnista.
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2 Toteutus ja tulokset
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Mitka ovat hankkeet konkreettiset toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi? Mita tuloksia hankkeella saadaan aikaan?
TP 1: Kaupungin vuokra-asuintalojen energiatehokkuuden parantaminen

TyOpaketista vastaa Ekokumppanit Oy ja sen osatoteutussuunnitelmassa on kuvattu tydpaketin toimenpiteet ja tulokset. Tampereen kaupunki osallistuu 8tydpakettiin
levittdmalla sen tuloksia ja hyvia kaytantoja. Tydpaketteja yhdistavia teemoja ovat kayttajalahtéinen palvelumuotoilu, yritysten kanssa kaytava markkinavuoropuhelu sekéa
datan, mallinnusten ja simulointien hyddyntaminen energiansaaston ja uusiutuvien energialdhteiden edistamiseksi. Tydpaketissa 3 kehitettavid menetelmid, kuten alykkaan
rakentamisen ohjauskeinot ja kiinteistdjen hajautetut energiajarjestelmat, levitetddn myos tydpaketin 1 kayttdéon ja tydpaketin 1 toimenpiteitd, kuten alytalon
energiaratkaisujen ja toimintakonseptin kehittdminen, levitetdan tydpaketin 3 kayttéon.

TP 2: Kaupungin palvelukiinteistdjen energiatehokkuuden parantaminen

TyoOpaketin toteuttaa Tampereen kaupungin Kiinteistét, tilat ja asuntopolitiikka -yksikko Kitia, jossa toimii taman tydpaketin projektipaallikké (oto). Sen omistuksessa on
kaupungin kiinteistékanta, joka kasittaa noin 800 rakennusta. Niiden kayttotarkoitus vaihtelee uimahalleista kouluihin, paivakodeista toimistoihin. Rakennukset ovat hyvin eri
ikéisia ja niissé hyodynnetyt tekniikat ja korjaustarve ovat erilaiset. Taman paivan tilanne on erittéin haastava: Kasvavat kaytto-ja olosuhdevaatimukset sekéa
rakentamismaaraykset tuovat jatkuvasti uusia reunaehtoja rakentamiseen ja rakennusten yllapitoon. Samanaikaisesti teknologia tuo uusia mahdollisuuksia mm.
energiatehokkuuden parantamiseen, sisdilmaolosuhteiden hallintaan sek& rakennusten toimivuuteen ja turvallisuuteen. Pitkén aikavélin vastuullisten valintojen tekeminen
on erittiin vaikeaa ja siksi rakennusten yllapitoon tarvitaan aikaisempaa laajempia uuden teknologian pilotointeja ja kayttokokeiluja.

Hankkeella pyritaédn vastaamaan téhan tarpeeseen ja parantamaan kiinteistdjen energiatehokkuutta Kuntien energiatehokkuussopimuksen mukaisesti. Kitia toteuttaa
tydpaketin yhteistydssa kaupungin taysin omistaman Tampereen Tilapalvelut Oy:n kanssa. Tilapalvelut rakennuttaa, peruskorjaa ja yllapitdd kaupungin omistamia
rakennuksia Kitian toimeksiannosta. Kaytannén toimenpiteisséa on mukana myds monia energia-, rakennus- ja IT-alan yrityksia. Erityistd huomiota kaupunki kiinnittaa
kiinteisttja kehittdessaan kustannus- ja energiatehokkuuteen, olosuhteiden hallintaan seka terveelliseen sisadilmaan. Naméa ovat keskeisia nakokulmia myds EKAT-
hankkeessa.

TyOpaketin 2 tavoitteet:

- Lisaté olemassa olevien palvelurakennusten energiatehokkuutta tinkimatta siséilman laatuominaisuuksista. Tampereen kaupunki on solminut Kuntien
energiatehokkuussopimuksen 2017-2025 ja hankkeen avulla kehitetddn uusia keinoja edistad energiatehokkuutta ja varmistaa, etta sopimuksen tavoitteet saavutetaan.
- Parantaa vuorovaikutusta palvelurakennusten kayttajien ja yllapitohenkiloston sekd omistajan kesken. Uusi teknologia tarjoaa tdhan aikaisempaa kayttajalahtdisempia,
(tieto)turvallisempia ja reaaliaikaisempia ratkaisuja. Tavoitteena on, etta eri jarjestelmista saatava data keratdan yhteen avointen rajapintojen automaatiojarjestelmaan.
Siten rakennusten kayttoon liittyvia palveluja voivat kehittda myds ulkopuoliset teknologia- ja palvelualan yritykset.

- Parantaa johtamista ja paatoksentekoa tiedon avulla ja kehittaé rakennusten elinkaaren hallintaa. Aikaisempaa kohdennetumman ja ajantasaisemman datan ja sen
analysoinnin seka parantuvan tilojen kayttajayhteistyén avulla saadaan paattksentekijoille vaihtoehtoisten yllapito-, korjaus- ja rakentamisinvestointien tueksi muutakin
tietoa kuin pelkat valitttmat energiakustannukset ja investointikustannukset. Siten jatkossa erilaiset innovatiiviset ratkaisut voidaan huomioida aikaisempaa paremmin
todellisina vaihtoehtoina ja alan yritykset pystyvét osallistumaan aktiivisesti kehitystydhon.

- Tehostaa tilojen kayttdastetta hyddyntéen uutta tunnistautumis- ja turvallisuusteknologiaa.

Tyo6paketin toimenpiteet:

Seuraavat kiinteistot on valittu energiankayttdon, olosuhteisiin, turvallisuuteen ja kayttajien tunnistamiseen liittyvien uusien tekniikoiden pilotointia varten: Keskusvirastotalo
ja Frenckellin virastotalo, Leinolan perhetukikeskus, Klassillinen koulu ja lukio, Leinolan koulu ja Orimuksen pdaivakoti sek& Hervannan paloasema.
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Lisdksi Hiedanrannan alueella, jonne suunnitellaan uutta alykasta ja hiilineutraalia kaupunginosaa, on useita kaupungin omistamia vanhoja kiinteist6ja, jotka ovat myos
pilottikohteina. Naissa piloteissa kehitetdan paitsi dlykasta energian kaytén mittausta myos hajautettujen, uusiutuvien energialdhteiden hyddyntamistéd. Hiedanrannan
piloteissa tehdaan yhteistydta TP 3:n kanssa.

Markkinavuoropuhelu
Toimenpide 2.1. ESCO-konseptin kehittdminen (Q3/18-Q4/20)

Tampereella on kaynnistetty vuonna 2017 kymmenessa koulukiinteistéssa energiansaastdtoimenpiteet hyddyntaen Vantaalla saatuja kokemuksia ESCO-mallista. ESCO
(Energy Saving Company) -mallissa kaupunki tai muu taho kilpailuttaa yrityksen, joka toteuttaa energiansaastoinvestoinnit ja saa korvauksen toteutuneesta
energiansaastosta, ja vastaavasti yritys joutuu maksamaan, jos saasto ei toteudu sovitulla tavalla. Mallia voidaan toteuttaa eri tavoin ja siind on haasteita, joiden takia se ei
ole yleistynyt Suomessa. Mallia pidetdan tydlaana, osaamista on vield vahan, vaikka Motiva on kehittényt sopimusmallit ESCo-hankintaan eika hy6tyjen mittaaminen
valttdmatta ole pitkan seurantajakson kuluessa yksiselitteista.

Tasséa hankkeessa analysoidaan Tampereen ESCO-hankkeen vaikutuksia ja kehitetdan mallia eteenpain. Seurattavat kohteet ovat Raholan, Sampolan, Aleksanterin,
Messukylan, Hatanpaan, Kaarilan, Tammerkosken, Sammon ja Karosen koulut sekd Hallilan koulu ja paivakoti. Kaikissa on tehty energiakatselmus ja kaynnistetty sen
pohjalta energiansaastotoimenpiteet (sahkd, LVI, rakennusautomaatio) vuoden 2018 alussa. Koulujen rakentamisvuodet vaihtelevat vuoden 1903 ja 2001 valilla, joten ne
tarjoavat hyvinkin erilaisia olosuhteita energiansaastdtoimenpiteiden analysointiin ja kehittdmiseen.

ESCO-hankkeiden seurantajakson aikana mm. tutkitaan energiansaastétoimenpiteiden vaikuttavuutta ja hankkeen toimivuutta. Liséksi valmistellaan uusi ESCO-hanke,
jossa tavoitteena on uusiutuvan energian hyddyntaminen (esimerkiksi nykyisten kaukolampdojarjestelmien rinnalle kytkettavat lampdpumput), LED- valaistuksen
kehittdminen koulurakennuksiin seka sen selvittdminen, mitd ovat energiansaastdtoimenpiteiden vaikutukset rakennusten sisailmastoon. Valmisteluun kuuluu uuden
hankkeen tavoitteiden ja toimenpiteiden maarittely yhteistydssa kaupungin ja yritysten kanssa hyddyntaen kaynnissa olevasta ESCO-hankkeesta saatavia tuloksia. Uuden
ESCO-hankkeen toteutusvaihe jaa hankkeen ulkopuolelle.

Toimenpiteessa tehdaan yhteistydta Turun osahankkeen kanssa energiansaastokumppanuusmallin kehittdmiseksi vaikuttavammaksi ja joustavammaksi ottaa kayttéon.
Toimenpide toteutetaan Tampereen kaupungin omana tyéna.

Toimenpide 2.2. Kiinteistddatan hyddyntamisen tarpeen maarittely ja markkinoilla olevien ratkaisujen kartoitus (Q3-4/18)

TyOpaketissa kehitetddn rakennusten energia-, olosuhde- ja kayttajadatan kerddmisen tavoitteita ja ratkaisuja hyddyntden Tampereen kaupungilla kehitettyd avoimen
maaritelman prosessia. Avoin maarittely on osa Tampereen kaupungin innovatiivisten hankintojen ty6kalupakkia. Avointa maéarittelya voidaan soveltaa hankinnan
suunnittelu- tai maarittelyvaiheessa, siis silloin kun hankkeesta ei ole viela julkaistu hankintailmoitusta.

Ensin selvitetdan, mita tietoja rakennuksista ja sen tiloista olisi kerattava rakennusten elinkaaren hallinnan ja rakennuttamisen kannalta. Sen jalkeen on méaéaritettéava, miten
tieto eri jarjestelmistd saadaan kerattya ja koottua yhteen tietoturvaa vaarantamatta ja miten tietoa/datan rajapintoja voidaan avata, etta yritykset voivat hyddyntaa sita
kehitystydssaan.

Markkinavuoropuhelulla haetaan yrityksia tavoitteiden ja ratkaisujen perusteiden maarittelyyn seké selvitetdédn markkinoilla olevia ratkaisuja. Yrityksia kutsutaan Hilmassa
julkaistavalla tietopyynndlla mukaan avoimiin ty6pajoihin, joita jarjestetddn kolme kappaletta syksylla 2018. Niissa esitelldaén pilottikohteiden olosuhteet mahdollisimman
tarkoin ja avoimen ryhmatydskentelyn keinoin haetaan innovatiivisia, mutta toteutettavissa olevia tavoitteita ja ratkaisuja energia- ja olosuhdedatan keraémiseen. Avoimeen
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maarittelyyn valitaan ilmoittautuneista 3-5 yritystd, joille annetaan de minimis -tuotekehitystukea tyépajatydskentelyyn 2000 euroa/yritys.
Avoimen maarittelyn tuloksena on dokumentti, jonka pohjalta voidaan laatia mahdollisimman hyvin tarkoitusta palvelevat pilottien kilpailutuksen hankintakriteerit.

Tama vaihe tehdaan yhteistydssa Helsingin ja Turun kanssa. Tasta markkinavuoropuhelun / pilottien tavoitteiden maarittelyn vaiheesta laaditaan malli, jota voidaan
hyddyntéd& muissakin vastaavissa piloteissa.

Datan kerdaminen
Toimenpide 2.3. Yritysryhman kilpailutus (Q1/19)

Markkinavuoropuhelun ja de minimis -tuotekehitysvaiheen jalkeen jalkeen tehdaan kilpailutus joko kilpailullisen neuvottelumenettelyn tai innovaatiokumppanuuden
menetelmalla yrityskumppaneiden l6ytamiseksi pilottien toteuttamiseen. Yritysten ratkaisuja pilotoidaan eri tekniikoiden osa-alueilta (sensoroinnit, l10T- ratkaisut ja niihin
liittyvat alustat). Siksi pilottien toteutukseen haetaan yritysryhmaa, jossa on riittava asiantuntemus vaadittavilta osa-alueilta (tekniset jarjestelmat tiedon kerédmiseen ja ICT-
jarjestelmét tiedon siirtdmiseen yhteiselle alustalle ja analysoimiseen).

Aikataulu:
- Kilpailutuksen avaaminen Hilmassa: tammikuu 2019
- Yrityskumppaneiden valinta: maaliskuu 2019

Toimenpide 2.4. Pilottien toteutus: Rakennusten sensorointi, datan integrointi ja analysointi (Q2/19-Q3/20)

Olosuhde-, lasnaolo- ym. antureita asennetaan erillisen suunnitelman mukaan pilottikohteisiin. Suunnitelma tehdaan valittavan yritysryhman kanssa. Tavoitteena on kerata
energiadatan liséksi nykyista monipuolisemmin tietoa rakennusten kaytosta (tilojen kayttdaste, kaytdon jakaantuminen eri aikoihin, tilojen kayttétavat ja niihin liittyvat
olosuhdetarpeet).

Talla hetkella kiinteistoistd saatavaa dataa keratdan useista eri jarjestelmista (rakennusautomaation tiedot, kunnossapitotiedossa ja energiankulutustiedot ovat kukin eri
jarjestelmissd). Hankkeen ja tAméan toimenpiteen tavoitteena on integroida kaikki kiinteistdjen energiankayttéon vaikuttava data yhteiselle alustalle, jotta datan analysointi ja
kiinteistdjen ennakoiva energiankayton ohjaus olisi mahdollista.

Tassa tehdaan yhteistydta Tampereen kaupungin muiden hankkeiden kanssa, joissa myds on tavoitteena kiinteistédatan integroiminen yhteiselle alustalle (EU:n Horizon
Lighthouse-hanke Stardust ja 6Aika EAKR-hanke CityloT). Hankkeet tdydentavat toisiaan, silld Stardust keskittyy séahkdisen liikenteen ja kaukolammon kysyntédjouston
kehittamiseen, CityloT-hanke katuvalaistuksen ohjaukseen ja valaistusinfraa hyddyntavéan langattoman tiedonsiirtoverkon kehittdmiseen ja EKAT-hanke kiinteistéjen
energia-ja olosuhdedatan kerdamiseen ja integrointiin. Kaikista naista eri lahteista saatava data pyritaan siirtdmaan yhteiselle alustalle, mika mahdollistaa aiempaa
kattavamman analyysin kaupungin infrasta ja my6s energiansaastémahdollisuuksista.

YhteistyOsta on hyotya myos esimerkiksi avoimen datan rajapintojen maarittelyssd, joka tehdaan yhteistydssa hankkeiden kesken. Naita maarityksia voidaan hyddyntaa
my6s muiden kaupunkien hankkeissa. Yhteisena alustana hytdynnetdan kaupungilla jo kaytdssa olevaa Azure-alustaa, jolloin siité ei aiheudu lisdkustannuksia eika alustan
kehittdminen tai hankinta kuulu hankkeen piiriin.

Pilottirakennuksista kerataan tietoa vahintdan vuoden ajan, jotta riittdva maara dataa ja eri vuodenaikojen olosuhteet saadaan mukaan.
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Aikataulu:

- Ty6suunnitelma pilottikohteista: huhtikuu 2019
- Tekniikoiden asennus: toukokuu 2019

- Datan keruuvaihe: 6/19-6/20

Kayttajalahtdinen palvelumuotoilu
Toimenpide 2.5. Datan jalostaminen ja visualisointi kayttajien tarpeisiin (Q3/19-Q3/20)

Tuotetaan palvelumuotoilun keinoja hyddyntden uusia kayttdjille ja huoltohenkildstolle seka paattdjille suunnattuja palveluita. Jarjestetaan 2 tydpajaa, joihin kutsutaan
pilottiyritykset, kaupungin asiantuntijoita ja tilojen kayttajien edustajia seka kiinteistdjen omistajan edustajia.

Yhdessa kayttdjien kanssa haetaan eri vaihtoehtoja analysoidun tiedon esittdmiseen. Tavoitteena on, etta kayttajat tiedostavat oman toimintansa ja valintojensa vaikutukset
ja muuttavat toimintaansa aikaisempaa kestdvammaksi.

Aikataulu:

- Ensimmainen tytpaja elo-syyskuussa 2019, kun dataa on kertynyt. TyOpajassa analysoidaan eri kayttdjaryhmien kanssa kiinteistdjen energia- ja olosuhdedataa ja
pohditaan parhaita tapoja esittéda kulutustiedot ja keinoja kayttajalahtdiseen energiansaastoon.

- Datan analysointi ja visualisointi eri kayttajaryhmien (tyontekijat, huoltohenkilostd, paattajat) tarpeisiin. Tuotosten pilotointi kayttdjien kanssa Q1-2/20

- Toinen ty6paja elo-syyskuussa 2020. Siella analysoidaan kertyneitéd kokemuksia visualisoinneista ja kehitetdén niita eteenpain tavoitteena laajemmin kayttéon otettava
toimintamalli.

Toimenpide 2.6: Palautemenettelyn ja palkitsemisjarjestelmén kehittaminen. (Q2/19-Q4/20)

Kehitetaan palkitsemismenettely, jonka avulla tilojen kayttdjat saadaan sitoutettua hyddyntamaan aktiivisesti kulutustietoja. Kehittamistyodsta vastaavat EKAT-projektin tiimi
yhteistydssa pilottikohteiden toteutukseen valitun yritysryhman kanssa. Tama toimenpide aloitetaan edellisen toimenpiteen yhteydessa jarjestettavissa tydpajoissa, joista
ensimmaisessa kerataan ideoita palaute- ja palkitsemisjarjestelmisté ja toisessa kerataan pilotoitavasta mallista palautetta. Tavoitteena on yksinkertainen ja kevyt
toimintamalli, joka kuitenkin on vaikuttava, eli ohjaa kiinteistdjen kayttdjia energiaa saastaviin kulutustapoihin.

Aikataulu:

- Mallin ensimmaisen version kehittaminen ja palautteen kerddminen tyopajassa. (Q2-Q3/19)

- Mallin toisen version kehittaminen. (Q4/19)

- Mallin testaaminen eri kayttajaryhmien kanssa (koululaiset ja paivakotilapset, opettajat ja paivakodin henkildstd, toimistotydntekijat, palo- ja pelastuslaitoksen seka
perhetukikeskuksen henkildstd). (Q1-Q2/20

- Testivaiheen palaute ja mallin kehittdminen laajempaan toteutusvaiheeseen. (Q3-4/20)

TyOpaketin viestint&, vuorovaikutus ja yhteistoiminta

Toimenpide 2.7. Tehdaan yhteistyota tydpaketti 2:den toteuttajatahojen kesken (Espoo, Helsinki, Oulu, Turku) yhteisesti maaritellyilla toimintamuodoilla ja aikataululla.
Tavoitteena on jarjestdd mm. markkinavuoropuhelut yhteistyona. Tietoa valitetdan laajasti Tampereen kaupungin ja tilojen kayttajien kesken. Tydpaketti 2 tekee yhteistydta
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myds tydpaketti 1:den kanssa, silla tydpaketeilla on samansuuntainen sisaltd. Sovitaan yhdessa muiden osatoteuttajien ja hankkeeseen osallistuvien tahojen kanssa
etakokouksista tai palavereista ja vierailuista.

Toimenpide 2.8: Viestintdsuunnitelma. Laaditaan tydpaketin 2 Tampereen osion viestintdsuunnitelma, joka siséltdd hankeviestinnan, viestinndn Tampereen kaupungin
yksikdoille, muille tydpaketin 2 toteuttajatahoille seka viestinnan muille sidosryhmille. Toimenpide tehdaan yhteistydssa tydpakettien 1 ja 3 Tampereen osioiden kanssa.
Tasséa hyddynnetdaén koko hankkeen viestintasuunnitelmaa.

TP 3: Lahes nollaenergia-alueet

Tyopaketin 3 toteuttaminen on Tampereen kaupungin Smart Tampere —ohjelman, Hiedanrannan kehitysohjelman ja Kiinteist6t, tilat ja asuntopolitiikka -yksikén vastuulla.
Toteutusta koordinoidaan Smart Tampere —ohjelmassa, jonne palkataan projektipaallikkd vastaamaan koko EKAT-hankkeesta ja Tampereen osatoteutussuunnitelman
tydpaketista 3.

Tassa tydpaketissa tavoitteena on kehittaa kaupunkisuunnitteluun uusia tydkaluja lahes nollaenergia-alueiden suunnitteluun ja toteutukseen. Tydpaketin toteutuksessa
tehdaan tiivista yhteisty6ta Turun, Oulun ja Vantaan kaupunkien kanssa.

Tyopaketti jakaantuu kahteen osaan: A. Hiedanrannan alykkaéan energiajarjestelman kehittdamiseen ja B. Vuoreksen lahes nollaenergia-alueen tontinluovutuskilpailuun.
A. Hiedanrannan élykk&an energiajarjestelméan kehittdminen

Hiedanranta on Nasijarven rannalle rakentuva 25 000 asukkaan asuinalue, jonka suunnittelu ja toteutus on kdynnissa Tampereen kaupungin strategisena
kehitysohjelmana. Hankkeessa tehdaan vuonna 2018 yleissuunnitelma ja aloitetaan asemakaavoitus. Tavoitteena on rakentaa vuoteen 2030 mennessa alykas
tulevaisuuden kaupunginosa, joka toteuttaa kiertotalouden ja jakamistalouden periaatteita, ja jossa digitalisaatio konkretisoituu asukkaiden sujuvina palveluina ja kestavan
elaméantavan mahdollistajana. Kaupungin visiona on kehittdd Hiedanrannasta kaupunginosa, joka tuottaa enemman kuin kuluttaa. Energian osalta tama tarkoittaa
plusenergiavisiota.

Hiedanrannassa on vanhoja teollisuusrakennuksia ja niihin liittyviéa vanhoja asuinrakennuksia, joissa on kéynnistynyt monia pilottihankkeita "Valiaikaisen Hiedanrannan”
projektina. Niissa toteutetaan mm. kiertotalouden kaytanndn sovelluksia, uusiutuvan energian paikallista tuotantoa, ravinnon tuottamista ja monia jakamistalouteen liittyvia
kokeiluja. EKAT-hankkeessa hyddynnetaan "Valiaikaista Hiedanrantaa" alykkaan energian pilottialustana. Toisin sanoen jo ennen kuin alueen uudisrakentaminen alkaa,
jarjestetdan olemassaolevissa tiloissa yhteistydssa yritysten kanssa energiapilotteja, joissa uusia toiminta- ja energian tuotantotapoja testataan.

Hiedanrannan osalta Tampereen kaupunginhallitus on linjannut toimintaperiaatteiksi avoimuuden, alykkyyden ja kestavyyden. Tavoitteena on kaupunkilaisten aktiivinen
osallistaminen seka avoin, reaaliaikainen ja digitaalisesti hyodynnettavissa oleva tieto ja ravinteiden ja energian tuotanto yli oman tarpeen - kdanteentekeva muutos
pohjoismaisessa kaupunkikehityksessa - Hiedanranta Nordic City 4.0. Visiona on rakentaa tiivis ja intensiivisesti vihred alue, jossa yhdistyvat uusi talous, kaupunkiekologia,
monimuotoiset asumisratkaisut ja palvelut seka naita tukeva liikkumisjarjestelma.

VTT:n ja TTY:n muodostaman alykkaiden energiajarjestelmien osaamiskeskuksen (Smart Energy Systems Competence Center, SENECC) toimesta on tehty Hiedanrannan
energiavisio, joka muodostaa lahtokohdan tassa tydpaketissa tehtavalle Hiedanrannan energiamallinnukselle ja kdytannon piloteille. Tavoitteena on kehittda tyokalu, jossa
voidaan simuloida energiavirtoja, joita alueella on nyt ja tulee olemaan tulevina vuosina, kun uusi alue alkaa rakentua. Nain voidaan mallintaa hajautetun energiantuotannon
ja varastoinnin mahdollisuuksia ja kaksisuuntaista energiaverkkoa (siséltden lammaon, sédhkon ja kylman), joka alueelle on tavoitteena rakentaa.
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Energiavirtojen simulointi ja mallinnus mahdollistaa lahes nollaenergia-alueen suunnittelun ja edistaé Hiedanrannan kunnianhimoista tavoitetta olla ensimméinen
plusenergia-alue, joka tuottaa enemman kuin kuluttaa.

Energiavisiossa on huomioitu energia- ja ilmastotavoitteiden lisdksi Hiedanrannalle asetetut tavoitteet erityisesti uuden yritystoiminnan synnyttamiseksi uusilla ratkaisuilla
energiajarjestelmén murroksen ja ravinnekierron alueilla. Hiedanrannan energiavision tavoite on kehittaé perusrakenteet tulevaisuuden liiketoimintaympéristélle, jossa on
mahdollista testata ja kehittda radikaaleja innovaatiota globaaleille markkinoille.

Energiavision mukaan Hiedanrannassa on tavoitteena lahes nollaenergiarakentaminen (nZEB) minimitason (BAU) sijaan, jolloin rakennuksiin tulee asentaa merkittava
maara aurinkoenergiaa.

Hiedanrannan suunnittelun tassa vaiheessa ei ole tietoa, millainen energiajarjestelméa alueelle tarkkaan ottaen rakennetaan, kuka sen omistaa ja miten sen toiminta
jarjestetdan. EKAT-hankkeessa tehtavat selvitykset ja pilotit osaltaan vievat tata suunnittelua eteenpain. Energiajarjestelma tulee tavoitteiden mukaan koostumaan
hajautetun toiminnan mahdollistavasta kaksisuuntaisesta sahkon jakeluverkosta, eri toimijoille avoimesta matalan lampétilan kaukolampéverkosta seka jaahdytysverkosta.
Alue kytkeytyy Tampereen Sahkdlaitoksen sahkodnjakeluverkkoon seké kaukolampd- ja kaukokylméverkkoon. Liityntdjen avulla voidaan alueen energiahuolto varmistaa
kaikissa tilanteissa. Matalalampdtilakaukolampdverkko mahdollistaa lampdpumppujen hyddyntamisen lammdntuotannossa, mutta se aiheuttaa my6s uudenlaisia
vaatimuksia kiinteistojen lammitystekniikkaan.

Tampereen Sahkolaitos Oy on Tampereen kaupungin kokonaan omistama energiayhtio, joka omistaa ja kehittdd Tampereen alueen kaukolamp6- ja séhkéverkkoa seka
keskitettyd, Nasijarven viilealla vedella toimivaa kaukojadhdytysverkkoa. Sahkdolaitos osallistuu EKAT-hankkeeseen ja tyopakettiin 3 yhteistydkumppanina ja tekemalla
aktiivista yhteisty6ta hankkeen eri toimijoiden kanssa, jotta edell&a mainittu tavoite mahdollistetaan. Séhkélaitos on kiinnostunut uusien likketoimintamallien kehittamisesta ja
nakee Hiedanrannan sopivana kokeilu- ja testiymparistona. Yhtié vastaa oman kehitystydnsa kustannuksista ja osallistuu erikseen sovittavalla tavalla EKAT-hankkeen
pilotteihin antaen niihin ansiantuntemusta ja mahdollistamalla omalta osaltaan alueelle suunnitellun energiajarjestelman toteuttamisen.

Tybpaketin 3 A osiossa on seuraavat toimenpiteet:
Data (Mittaus, simulointi, mallinnus)
Toimenpide 3.1. Dynaamisen simulointiympariston kehittdminen energiaratkaisujen testaamista varten

Osahankkeessa rakennetaan Hiedanrannan suunnittelua tukeva simulointiymparistd, missa voidaan analysoida erilaisten toteutusvaihtoehtojen ominaisuuksia ja
vaatimuksia. Tavoitteena on tydkalu, jolla voidaan mallintaa dynaamisesti muuttuvaa energiajarjestelmaa. Tehtavaan liittyy myds ratkaisuvaihtoehtojen teknisen,
taloudellisen ja dynaamisen toteutettavuuden arviointi.

Simulointiymparist6on rakennetaan komponenttimallikirjasto eri tuotanto-, kulutus- ja jakeluprosesseista pitden sisdllaan, sahkon, lammityksen ja jadhdytyksen.
Komponenttimalleihin rakennetaan eri osajarjestelmille ominaiset dynaamiset ominaisuudet, esim. rakennuksen energiankulutus saatilan funktiona (kuinka voimakkaasti ja
milla viiveelle rakennus reagoi sddn muutokseen) tai aurinkopaneelien sahkdntuotanto auringon séteilyn intensiteetin ja tulokulman funktiona.

Simulointimallit rakennetaan parametroimalla komponenttimallit vastaamaan esim. tutkittavan rakennuksen kokoa ja energiatehokkuusluokkaa, aurinkopaneelien
kokonaispinta-alaa sekd asennustietoja, jne. Taman jalkeen parametroiduista komponenttimalleista kootaan tutkittavan systeemin jarjestelmamalli simulointia varten.
Simulointiajoja varten maaritellaan eri ajotilanteita kuvaavat lahtétiedot (syottotiedot), missa maaritetddn mm. saétilan kayttaytyminen, rakennusten energiankulutuksen
profiilit, yms. Simulointiymparist6on rakennetaan oheislaskenta, jonka avulla eri simulointitapauksista saadaan tuloksina vertailukelpoista tietoa (KPI Key Performance
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Indicators) tutkittujen ratkaisujen ominaisuuksista.

Simulointimallin toteuttaja tai toteutusryhma valitaan hankintakilpailun avulla. Simulointimallia testataan ja kehitetdan koko hankkeen ajan tavoitteena saada siitd pysyva
malli, jonka avulla voidaan suunnitella ja ennakoida rakentuvan alueen energiajarjestelmia ja tavoitella alueellista plusenergiatasoa.

Toimenpiteen aikataulu:

- Hankintakilpailu ja toteuttajan valinta Q3/18

- Simulointimallin toteuttaminen Q4/18-Q3/19.

- Simulointimallin testaus ja kehittdminen Q4/19-Q4/20

Markkinavuoropuhelu
Toimenpide 3.2. Reaaliaikaisen energiapalvelualustan méaarittely

Avoimen, kaksisuuntaisen energiajarjestelméan toiminnan perusedellytys on tehokas ja kattava tietoverkko. Rakennukset tulee varustaa tarvittavilla mittauksilla ja
ohjausmahdollisuuksilla, ja tieto taytyy saada siirrettyd reaaliaikaisesti rakennusten, energiantuotantoprosessien, energiavarastojen ja energianhallintajarjestelman valilla.
Tama tulee huomioida jo rakennusten suunnittelussa ja tontinluovutusehdoissa.

Tiedonsiirto toteutetaan internet-pohjaisesti loT-protokollia (Internet of Things) hytdyntden. Téssa vaiheessa ongelmana on, etta 10T- jarjestelmien kehitys on vasta
alkuvaiheessa, ja ei ole olemassa yhteisesti sovittuja standardeja tiedonsiirron toteutuksesta. Eri valmistajat tarjoavat erilaisia ratkaisuja, ja eri jarjestelmista keratyn datan
kokoaminen yhteiselle alustalle eri palveluntarjoajien hyodynnettavaksi vaatii raatalointia.

Toimenpiteessd maaritelladn Hiedanrannan energiajarjestelman hallintaperiaatteet, eli maéaritellaan jarjestelman toiminnan tavoitteet, vaatimukset, toiminnot ja toteutus
avoimen maarittelyn menetelmalld, johon yhdistetaan yrityksille annettava de minimis -tuotekehitystuki. Smart Tampere -ohjelmassa kehitettyd menetelméé on sovellettu
vuonna 2017 ja 2018 mm. kotihoidon digitaalisen palvelualustan ja kaupungin kunnossapidon ja tilanhallinnan loT-alustojen maarittelyyn. Avoimessa madrittelyssa
kehitetédén tarpeisiin pohjautuva innovatiivisen hankinnan ja toimintavan maarittely yhteistydssé kaupungin, alueen toimijoiden ja yritysten kanssa tytpajatydskentelyn
avulla. Tassa tapauksessa tavoitteena on alueen alykkaan energiajarjestelméan hallintamallin maaritys. Avoimeen méaarittelyyn valitaan 3-5 yritystd, joille maksetaan
tuotekehitystukena de minimis -rahaa 2000 euroa/yritys.

Taman jalkeen selvitetdan - edelleen avoimen yhteiskehittdmisen menetelmalla - mita tietoa hallintamallin toteutukseen tarvitaan ja millaisia ominaisuuksia (reaaliaikaisuus,
tarkkuus) datalta vaaditaan. Simuloinnit ovat keskeisessé roolissa méadritettdesséa datan reaaliaikaisuus- ja luotettavuusvaatimuksia.

Tiedonkeruu- ja tiedonsiirtojarjestelman tarkempi maéarittely, kuten arkkitehtuuri, protokollat, yms., on oma laaja kokonaisuutensa, joka rajautuu tdméan toimenpiteen
ulkopuolelle. Hiedanrannan alueelle ollaan kuitenkin vetamassa kuituverkkoa, joka mahdollistaa energiapalvelualustan pienimuotoisen pilotoinnin jo ennenkuin varsinainen
uudisrakentaminen alueella alkaa. Alueella on vanhoja tehdasrakennuksia, joiden valilla energiaa voidaan kierrattdd. Rakennuksissa on jo kdynnistetty energian kierrétys
osana TTY:n vetamaa Tekes-projektia USE (Urban Smart Energy). Erdanlaisena sydamena toimii Dynamo-esittelytila, johon sijoitetaan energiaa tuottava
kaasuturbiinigeneraattori ja myds muiden kehityshankkeiden laitteistoja. Viereisesséa rakennuksen osassa, entisessa tislaamossa, on lampdvarasto, joka on kaytanndssa
suuri vesitankki. Kaksisuuntaisesti toimiva aluelampdverkko jakaa energiaa lahirakennuksiin, mukaan lukien Hiedanrannan kartano. Muutaman valitun rakennuksen
kayttbastetta ja energiankulutusta seurataan erilaisin menetelmin.

EKAT-hanke osallistuu Dynamo-esittelytilan ja energian kierratyksen kehittdmiseen pilotoimalla energiapalvelualustaa olemassaolevan infrastruktuurin puitteissa.
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Energiapalvelualustaa kehitetdén edelleen pilotista saatavien kokemusten pohjalta.

Toimenpiteen aikataulu:

- tavoitteiden ja vaatimusten maarittelyn tydpaja Q4/18

- hallintamallin ja datan ominaisuuksien maarittelyn tytpaja Q4/18

- yritysten de minimis-tuella tapahtuva tuotekehitys Q4/18

- energiapalvelualustan pilotointi parhaan yrityksen/yritysryhmén kehittamén mallin mukaan Q1/19-Q4/19
- energiapalvelualustan kehittaminen Q1/20-Q4/20

Toimenpide 3.3. Energian Innovaatiokeskuksen toimintamallin kehittdminen seké keskuksen kaynnistaminen

Innovaatiokeskuksen tavoitteena on kehittdd Tampereelle maailman tehokkain innovaatiojarjestelma ja -ymparist6, missa kaikki sidosryhmat ovat sitoutuneet toimimaan
yhdessé sovituilla ja jatkuvasti kehittyvilla toimintatavoilla. Yhtena vertailuesimerkkind on Kalifornian innovaatiojarjestelmé 5DOI (5 Disciplines of Innovation).
Innovaatiotoimintaa kehitetddn maaratietoisesti alueen kehityksen ja teknologian kehittymisen my6ta.

Hiedanrantaan suunnitteilla oleva yliopistokampus on toiminnassa keskeisessa roolissa tuoden tutkimuslaitosten kompetenssit tehokkaaseen kayttéon. Myds Tampereen
Sahkolaitos ja alueella toimivat yritykset ovat keskeisia toimijoita innovatiivisia ratkaisuja kehitettdesséa. Tavoitteena onkin kehittda Energian Innovaatiokeskuksesta
alykkaan energian ekosysteemi, joka hyodyntaa rakentuvaa Hiedanrannan kaupunginosaa innovaatioalustana.

Toimenpiteen aikataulu:
- toimintamallin kehittdminen Q3/18 - Q1/19
- toiminnan kaynnistaminen Q2/19 - Q4/19

Kayttajalahtdinen palvelumuotoilu
Toimenpide 3.4. Energian kayttajat mukana energiajarjestelmén suunnittelussa.

Energiavision mukaisesti asukkaat ja yritykset otetaan keskeisesti mukaan toteuttamaan alykasta energiajarjestelmaa. Hiedanrannan energiavisiossa alueen asukas ja
yritys

- nauttii kokonaisvaltaisesti hyvasta elamasta — tydssa ja vapaa-ajalla, koska alykkaat ratkaisut tuovat lisdaikaa ja helppoutta sosiaaliseen ja yhteisélliseen elaméaan ja
omaan aikaan;

- ottaa globaalit ymparistolliset haasteet vakavasti ja vaatii uusiutuvaan energian ja joustavuuden energiajarjestelméan perustaksi (sahko, lampo);

- on passiivisesti aktiivinen energiamarkkinoilla, eli voi ottaa 1. kuluttajan, 2. joustavan kuluttajan tai 3. kuluttaja-tuottajan roolin niin halutessaan;

- ei itse ole halukas perehtyméaéan energiaratkaisujen hankintaan — kayttaa palveluntuottajia.

Tassa toimenpiteessa konkretisoidaan energian kayttajien toiveita ja tarpeita asukas- ja yrityskyselylla seka tyopajalla. Tassa tehdaan yhteistyota Ekokumppanit Oy:n
kanssa.

Toimenpiteen aikataulu: Q4/18-Q1/19.

Toimenpide 3.5. Nollaenergia-alueen rakentamisen ohjauskeinojen kehittdminen.
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Toimenpiteen tavoitteena on kaavoitukseen, tontinluovutukseen ja rakentamisen ohjaukseen liittyvien normien, ohjeiden ja kannusteiden maérittely. Tampereen kaupunki
laatii vuonna 2018 Hiedanrannan yleissuunnitelman ja aloittaa alueen asemakaavoituksen. Ohjauskeinojen méaarittelyn tarkoitus on tuottaa kayttokelpoisia keinoja néihin
suunnitelmiin alueen alykkaan energiajarjestelman edistamiseksi.

Toimenpide toteutetaan asiantuntijoiden fasilitoimana kayttajalahtdisena palvelumuotoiluna yritysten ja asukkaiden kanssa. Tyota tukee kansallisen ja kansainvalisen
selvityksen teettdminen kaupunkien ohjauskeinoista uusien energiajarjestelmien kehittdmisessa.

Toimenpiteen aikataulu: Q3/18 - Q2/19.
Toimenpide 3.6. Energiaviisaan rakennuksen méaarittely ja suunnittelu.

Yhteistydssa alueen toteuttajien ja kayttdjien kanssa maaritelladn energiaviisaan rakennuksen periaatteet ja toteutusmallit. Toimenpide liittyy edelliseen kohtaan, mutta
menee yksittdisen rakennuksen tai rakennusryhmén tasolle. Hiedanrannassa on tavoitteena aloittaa uudisrakentaminen vuonna 2020. Tassa hyddynnetaan Vuoreksen
Isokuusessa tehtavan nollaenergiarakentamisen tontinluovutuskilpailun tuloksia.

Ekokumppanit Oy vastaa toimenpiteen toteuttamisesta kayttden menetelména mm. tydpajatydskentelya.
Toimenpiteen aikataulu: Q3/19 - Q 3/20.
B. Vuoreksen nollaenergiakorttelin tontinluovutuskilpailu

Vuoreksen asuinalue on Tampereen eteldpuolelle rakentuva 13 000 asukkaan asuinalue, jonka toteutus on taydessa kaynnissa. Alueella asuu noin 4000 asukasta ja siella
rakennetaan joka vuosi paljon uusia pientaloja, rivitaloja ja kerrostaloja. Alueesta halutaan tehda "pikkukaupunki luonnon kainalossa”, alue joka on energiatehokas, vihred
ja yhteisollinen. Vuores on ollut monen innovaation alustana, kuten jatteen imuputkikerays, hulevesien luonnonmukainen kéasittely ja uusiutuvan energian hyddyntaminen
asuintaloissa.

Alueelle on myds suunniteltu Suomen laajinta puukerrostaloaluetta, Isokuusen kaupunginosaa. Hanke on osa Tampereen kaupungin, TEM:n, TTY:n, TAMK:n ja LUKE:n
yhteista puurakentamisen ohjelmaa. Isokuuseen sijoittuu tAméan tydpaketin toinen osio, lahes nollaenergia-alueen tontinluovutuskilpailu. Se toteutetaan Tampereen
kaupungin Kiinteist6t, tilat ja asuntopolitiikka -yksikdn johdolla.

Kilpailun tavoitteena on l6ytéa toteutusmalli Vuoreksen Isokuusen keskustakortteliin rakennettavalle asuntoalueelle, joka téyttdd vuonna 2019 voimaan tulevan lahes
nollaenergiarakentamisen maaraykset.

Kilpailussa haetaan erityisesti korttelitason alykkaita ja innovatiivisia energiaratkaisuja, jotka ovat energiatehokkaita ja vahahiilisia, hyédyntavat uusiutuvia energiamuotoja
ja uusia esineiden internetiin perustuvia ratkaisuja, edistavat turvallista ja terveellistd rakennustapaa, ovat taloudellisesti toteutettavissa ja osallistavat asukkaat ja
rakennusten kayttajat aktiivisesti energian tuottajiksi ja sdastajiksi.

Puurakentamisen nollaenergiakortteli ja tontinluovutuskilpailu toteuttavat kuuden suurimman kaupungin kaupunginjohtajien ilmastoverkoston vuonna 2017 tekemaa aloitetta
puurakentamisen edistamisesté ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi ja hiilen sitomiseksi pitkaikaisiin puurakenteisiin. Se myds edistaa puukerrostalorakentamisen
liiketoiminnan kehittamista ja kasvua.
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Tavoitteena on, etta kilpailun ratkettua Tampereen kaupunki ja kilpailun voittaja laativat toteutussopimuksen. Kilpailija voi olla usean yrityksen muodostama ryhmit-tyma.
Kilpailijoiden toivotaan muodostavan suunnittelu- ja toteuttajaryhmid, joissa on monipuolista osaamista niin asuntorakentamisesta kuin energiaratkaisuista,
arkkitehtisuunnittelusta kuin myds palvelumuotoilusta ja digitalisaatioon ja esineiden internetiin perustuvista uuden teknologian mahdollisuuksista.

Tontinluovutuskilpailun prosessi ja aikataulu:

- Kilpailuasiakirjat julkaistaan 9/2018

- Kilpailuseminaari 9/2018

- Kilpailijoiden kysymykset jarjestéajille 9/2018
- Vastaukset kysymyksiin 10/2018

- lImoittautuminen 10/2018

- Paatos kilpailijavalinnasta 11/2018

- Kilpailuaika 12/2018-2/2019

- Ehdotusten sisaanjattt 28.2.2019

- Nayttely ja esittely verkossa 3/2019

- Tulosten julkistaminen huhtikuussa 2019
- Toteutussopimus ja toteutus 2019 - 20

Tulokset
TP 2 Kaupungin palvelukuunteistot:

- Kymmenen pilottia toteutettu hankkeen aikana

- Energiansaastd mitattu em. kohteista ennen pilotteja ja niiden jalkeen

- Energiansaastotavoite 4 % saavutettu pilottikiinteistdissa

- Energian kulutuksen ja energiansaaston visualisointitydkalu kehitetty em. piloteissa ja otettu kaupungin vakituiseen kayttoon
- Tilojen kayttajille laadittu palkitsemismenettely

- Toimintamallia alettu soveltaa muihin kaupungin palvelukiinteistdihin

- Toimintamallia levitetty muihin kuutoskaupunkeihin

- Markkinavuoropuhelumenettelysta kehitetty toimintamalli, jota voidaan soveltaa muissakin kunnissa

TP 3 Hiedanranta:

- Energiajarjestelman simulointiympéristo, josta tulee pysyva tydkalu alueen kehittdmiseen
- Energiapalvelualustan vaatimusmaarittely

- Energiainnovaatiokeskuksen perustaminen ja toiminnan kaynnistyminen

- Energiaviisaan rakentamisen ohjauskeinojen maarittely ja kayttdonotto

- Energiaviisaan rakennuksen maarittely ja toteutusmalli

TP 3 Vuores:
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- nZEB-korttelin tontinluovutuskilpailu

- Kilpailun voittaneen konsortion toteutussuunnitelma

- nZEB-korttelin toteutussopimus kaupungin ja voittajan valilla
- nZEB-korttelin toteuttaminen alkaa

De minimis -tuki-ilmoitus

1 Harjoittaako hankkeen hakija hankkeessa taloudellista toimintaa, jossa on kyse tavaroiden tai palvelujen tarjoamisesta tietyilla markkinoilla?

®Kyla O Ei

1.1 Kuuluuko hakija/tuen siirronsaaja johonkin konserniin?
OKylla X Ei

2 Onko hakijalle tai hakijan kanssa samaan konserniin kuuluvalle mydnnetty kuluvan ja kahden edellisen verovuoden aikana de minimis -tukea?

®Kyla O Ei

3 Hakijan de minimis -tuet

Tuen mydntaja Tuen laatu Tuen maara (euroa) |Mydntamispaiva El'uesta)maksettu Viimeisin maksupéaiva
euroa
Tampereen kaupunki Suora avustus 2 000,00 0,00
Tampereen kaupunki Suora avustus 2 000,00 0,00
Tampereen kaupunki Suora avustus 2 000,00 0,00
Tampereen kaupunki Suora avustus 2 000,00 0,00
Tampereen kaupunki Suora avustus 2 000,00 0,00
Tampereen kaupunki Suora avustus 2 000,00 0,00
Tampereen kaupunki Suora avustus 2 000,00 0,00
Tampereen kaupunki Suora avustus 2 000,00 0,00
Tampereen kaupunki Suora avustus 2 000,00 0,00
Tampereen kaupunki Suora avustus 2 000,00 0,00
Yhteensa 20 000 0

4 Osallistuuko hankkeen toimenpiteisiin hyédynsaajina taloudellista toimintaa harjoittavia organisaatioita?

®Kyla O Ei

4.1 Osallistuviin yrityksiin kohdistuvia toimenpiteitd koskevat tiedot
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Tukitoimenpiteen nimi Tukitoimenpiteen Yrityksen
markkinahinta maksuosuus

Tuotekehitys 2 000 0
Hankkeen kustannusarvio
Kustannusmalli
X Flat rate 24 % palkkakustannuksista
O Flat rate 15 % palkkakustannuksista
O Kertakorvaus (lump sum)
O Kaikki kirjanpidon kustannukset ilmoitetaan tosiasiallisesti aiheutuvien kustannusten mukaan
Hankkeen kustannukset
Arvonlisavero jaa hakijan lopulliseksi kustannukseksi. limoitettaviin kustannuksiin sisaltyy alv.
O Arvonlisévero ei jaé hakijan lopulliseksi kustannukseksi. Kustannukset on ilmoitettu verottomina.
1 Palkkakustannukset

Kokoaikainen/
Tehtava osa-aikainen [Henkildtyokk 2018 2019 2020| Yhteensa
Projektipaallikkd Kokoaikainen 29 25 000 60 000 60 000 145 000
Asiantuntija (Smart Tampere, energia ja rakentaminen) Osa-aikainen 5 8 650 10 900 10 900 30 450
Projektipaallikko (Kiinteistot, tilat ja asuntopolitiikka -yksikk®) Osa-aikainen 3 3 000 6 000 6 000 15 000
Tonttipaallikko
(Kiinteistot, tilat ja asuntopolitiikka -yksikko) Osa-aikainen 5 7 500 10 000 7 500 25 000
1Yhteensa 42 44 150 86 900 84 400 215450

Kustannusten perustelut

projektipdallikkona. Hanen tydpanosta on hankkeessa 3 kk.

Kitian tonttiosasto vastaa TP 3:ssa Vuoreksen tontinluovutuskilpailun jarjestdmisesta ja yksikon tonttipdallikon tydté on osahankkeessa 5 kk.

Smart Tampere -ohjelmaan palkataan kokoaikainen projektipaallikké elokuusta 2018 alkaen. Han johtaa koko EKAT-hanketta ja Tampereen osatoteutusta.

Lisdksi Smart Tampere -ohjelmassa tydskentelee rakentamisen ja energian projektipaéllikkd, joka osallistuu hankkeeseen. Han osallistuu seké valtakunnallisen hankkeen
ettd Tampereen hankkeen ohjaamiseen ja hankkeen toiminnan ja pilottien suunnitteluun. Hanen ty6téa on hankkeessa 5 kk.

Kiinteistot, tilat ja asuntopolitiikka -yksikko vastaa TP 2:n toteuttamisesta ja yksikon tilaomaisuuden hallinnan tilapalvelusihteeri toimii oman tydn ohessa tytpaketin
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2 Ostopalvelut

Kustannus 2018 2019 2020 Yhteenséa
2.1. Energiaratkaisujen simulointiympariston kehittdminen (tydpaketti 3) 40 000 40 000 16 197 96 197
2.2. Energiajarjestelman ratkaisuvaihtoehtojen teknisen, taloudellisen ja dynaamisen toteutettavuuden arviointi (tydpaketti 3) 0 20 000 0 20 000
2.3. Energiapalvelualustan méaarittely (tydpaketti 3) 20 000 20 000 20 000 60 000
2.4. Energian Innovaatiokeskuksen toimintamallin kehittdminen ja toiminnan kaynnistdminen (tyopaketti 3) 15 000 15 000 13 000 43 000
2.5. Nollaenergia-alueiden ohjauskeinojen maarittely (tydpaketti 3) 10 000 8 000 0 18 000
2.6. Nollaenergiakorttelin tontinluovutuskilpailun koordinoinnin hankinta ja kilpailun muut kulut (tydpaketti 3) 20 000 30 000 0 50 000
2.7. Kaupungin palvelukiinteistdjen energiaseurannan ja tydkalujen kehittdminen (tydpaketti 2) 15 000 30 000 30 000 75 000
2.8. Tilintarkastus 0 0 3000 3000
2 Yhteensa 120 000] 163 000 82 197| 365197

Kustannusten perustelut

2.1. Energian simulointimallin kehittdminen on vaativaa asiantuntijaty6ta, joka on tarkoitus hankkia paaosin konsulttitydna kilpailuttamalla hankinta.

2.2. Teknisen, taloudellisen ja dynaamisen toteutettavuuden arviointi ostetaan ulkopuoliselta ja puolueettomalta asiantuntijataholta.

2.3. Energiapalvelualustan méaarittely toteutetaan avoimen maaérittelyn kautta (ulkopuolinen fasilitointi).

2.4. Energian Innovaatiokeskuksen toimintamallin kehittdminen toteutetaan osin toimijoiden tyépaja- yms. tydskentelyn avulla (fasilitointikustannukset), osin
konsulttiselvityksena. Toliminnan kaynnistaminen sisaltda mahdollisia toiminnan kaytannon jarjestelykustannuksia.

2.5. Nollaenergia-alueiden maarittely sisaltaa tytpajatydskentelyn fasilitointia ja myds pienimuotoisen konsulttiselvityksen.

2.6. Tontinluovutuskilpailun kustannukset ovat kilpailun koordinaattorin palkkio ja kaytannon jarjestelyn kuluja.

2.7. Kaupungin palvelukiinteistdjen energiaseurannan ja tyokalujen kehittaminen siséltéd markkinavuoropuhelun (avoin méaarittely) fasilitoinnin kulut, yritysryhméan
kilpailutuksen kulut seka palkkion yritysryhmalle pilottien jarjestamisesta.
3 Kone- ja laitehankinnat

Kustannus 2018 2019 2020 Yhteenséa
3 Yhteensa 0 0 0 0

Kustannusten perustelut
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Hakemusnumero: 305056 Hankekoodi: 17 (19)

Hankkeen nimi: 6AIKA Energiaviisaat kaupungit (EKAT) -hanke

4 Rakennukset ja maa-alueet

Kustannus 2018 2019 2020| Yhteensa
4 Yhteensa 0 0 0 0
Kustannusten perustelut

5 Muut kustannukset

Kustannus 2018 2019 2020| Yhteensa
TyOpaketin 2 pilottikohteiden suunnittelu 8 000 16 000 16 000 40 000
5 Yhteenséa 8 000 16 000 16 000 40 000

Kustannusten perustelut

yhtiéta Tampereen Tilapalvelut Oy.

Kaupungin Kiinteistot, tilat ja asuntopolitiikka -yksikk®é hankkii pilottikiinteistdjen suunnittelun ja toteutuksen valvonnan ja seurannan sisdisena palveluna kaupungin inhouse-

6 Flat rate
Kerroin 2018 2019 2020| Yhteensa
24.00 % 10 596 20 856 20 256 51 708
6 Yhteensa 10 596 20 856 20 256 51 708
1 - 6 Hankkeen kustannukset

2018 2019 2020| Yhteensa
1 -6 Yhteensa 182 746| 286 756 202 853| 672 355
7 Tulot
Tulot 2018 2019 2020| Yhteensa
7 Yhteensa 0 0 0 0
Nettokustannukset yhteensa

2018 2019 2020| Yhteensa
Yhteensa 182 746| 286 756 202853| 672355
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Hakemusnumero: 305056
Hankkeen nimi: 6AIKA Energiaviisaat kaupungit (EKAT) -hanke

Hankkeen rahoitussuunnitelma
Rahoitus hankkeen kustannuksiin

1 Haettava EAKR- ja valtion rahoitus

Hankekoodi:

18 (19)

2018 2019 2020| Yhteensa
1 Yhteenséa 122 440| 192127 135912| 450479
2 Kuntien rahoitus
2.1 Kuntien rahoitus, tuensaajan omarahoitus
Rahoitus 2018 2019 2020| Yhteensa
Kuntien rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 60 306 94 629 66 941| 221876
2.1 Yhteenséa 60 306 94 629 66 941| 221876
2.2 Kuntien rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2018 2019 2020| Yhteensa
2.2 Yhteensa 0 0 0 0
2.1 - 2.2 Kuntien rahoitus yhteensa

2018 2019 2020| Yhteensa
2.1-2.2 Yhteensa 60 306 94 629 66 941| 221876
3 Muu julkinen rahoitus
3.1 Muu julkinen rahoitus, tuensaajan omarahoitus
Rahoitus 2018 2019 2020| Yhteensa
Muu julkinen rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 0
3.1 Yhteensa 0 0 0 0
3.2 Muu julkinen rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2018 2019 2020| Yhteensa
3.2 Yhteensa 0 0 0 0
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Hakemusnumero: 305056 Hankekoodi: 19 (19)
Hankkeen nimi: 6AIKA Energiaviisaat kaupungit (EKAT) -hanke
3.1 - 3.2 Muu julkinen rahoitus yhteensé

2018 2019 2020| Yhteensa
3.1-3.2 Yhteenséa 0 0 0 0
4 Yksityinen rahoitus
4.1 Yksityinen rahoitus, tuensaajan omarahoitus
Rahoitus 2018 2019 2020| Yhteensa
Yksityinen rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 0
4.1 Yhteensa 0 0 0 0
4.2 Yksityinen rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2018 2019 2020| Yhteensa
4.2 Yhteensa 0 0 0 0
4.1 - 4.2 Yksityinen rahoitus yhteenséa

2018 2019 2020| Yhteensa
4.1 - 4.2 Yhteenséa 0 0 0 0
1 - 4 Rahoitus hankkeen kustannuksiin yhteensa

2018 2019 2020 Yhteenséa
1-4 Yhteensa 182 746| 286 756 202853| 672355
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Hakemusnumero: 305056 Hankekoodi: 1(86)
Hankkeen nimi: 6AIKA Energiaviisaat kaupungit (EKAT) -hanke

Hakijan (osatoteuttajan) taustalomake

Hakijan (osatoteuttajan) nimi Y-tunnus Organisaatiotyyppi
Vantaan kaupunki 0124610-9 Kunta
Organisaatiotyypin mukainen omarahoitusosuuden laji
Kuntarahoitus

Jakeluosoite Postinumero Postitoimipaikka
Elinkeinopalvelut, Elannontie 3 01510 Vantaa

Hakijan (osatoteuttajan) yhteyshenkilo Yhteyshenkilon puhelinnumero Yhteyshenkilon sahkopostiosoite
Ari-Santeri Talja +358 50 314 6302 ari-santeri.talja@vantaa.fi

1 Tarve, tavoitteet ja toteuttajan rooli

Mihin tarpeeseen tai ongelmaan hankkeella haetaan ratkaisua? Mitk& ovat hankkeen tavoitteet ja uutuus- tai lisdarvo?
Tarve on energian kulutuksen vahentaminen, jolla toteutetaan kaupunkien tavoitetta hillitd kasvihuonepaastdja. Tahan tarpeeseen haetaan ratkaisua edistamalla vanhojen
kiinteistéjen energian kulutuksen vahentamista.

Osatoteutuksen tavoitteena on |18ytaa ratkaisu, jolla olemassa olevien kiinteistéjen energian kulutusta oleellisesti vahennetaan ja aloitetaan kiinteistdjen itse tuottaman
aurinkoenergian kayttoon ottaminen.

Tavoitteet:

- Lisata yritysten ja kaupungin osaamista vaihtoehtoisten energiamuotojen kaytésta korjausrakentamisessa.
- Edistaa alykkaiden energiatehokkuuteen téahtaavien ratkaisujen kayttéénottoa Vantaalla.
- Kehittaa kaupungin ymmarrysta energiaviisaasta kaupunkisuunnittelusta.

Edella mainittujen tavoitteiden saavuttamiseksi Vantaa on valinnut osatoteutuksen pilottialueeksi Petikko-Variston yritysalueen. Se on kohdealueena myos 6Aika - Avoimet
innovaatioalustat -karkihankkeessa (A70202). Vantaan kaupungin AlA-hankkeessa on toteutettu yritysalueen kauppiasyhdistyksen toiminnan aktivoiminen ja siséisen
viestinnan parantaminen. Taman hankkeen valmistelussa on kaytetty hyvaksi AlA-hankkeen aikana tunnistettuja alueen yritysten haasteita. Alueen kiinteistoihin liittyvat
haasteet ovat huonokuntoinen ja ilmeeltdédn vanhanaikainen rakennuskanta seka kiinteistéjen suuri energiankulutus.

Vantaan ymparistopolitiikka 2012-2020 esittda Vantaan yhdeksi keskeisimmaksi ymparistéhaasteeksi kasvihuonepaastoja aiheuttavat energiantuotantotavat. Elinvoiman
lisdaminen ja ilmastolle haitallisten paastéjen vahentaminen ovat siis kaupungin tarkeimpia paamaaria. Hankkeella tuetaan Vantaan kaupungin tavoitetta Kestava
rakentaminen ja rakennusten kayttd, jossa tavoitteena on lisata ei-fossiilisten energiamuotojen kayttda korjattavissa rakennuksissa.

2 Toteutus ja tulokset
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Hakemusnumero: 305056 Hankekoodi: 2 (86)
Hankkeen nimi: 6AIKA Energiaviisaat kaupungit (EKAT) -hanke

Mitka ovat hankkeet konkreettiset toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi? Mita tuloksia hankkeella saadaan aikaan?
Vantaan osatoteutuksen toimenpiteet 1 ja 2 liittyvat hankkeen tydpakettiin 3: 0-energia kortteli.

Toimenpiteet

Toimenpide 1 Osaamisen kehittdminen vaihtoehtoisten energiamuotojen hyddyntamiseksi korjausrakentamisessa

1.1. Petikko-Variston yritysalueella jarjestetdan 2-3 tydpajaa eri kiinteistdjen omistajien kanssa, joissa informoidaan heité pilotoinnin jarjestamisesta ja suunnitellaan siihen
osallistumista. Sahkoverkkoa hallinnoiva Vantaan Energia esittelee hankkeen reunaehdot sahkonsiirron nédkékulmasta. VTT:n energia-asiantuntija kertoo energiapilotoinnin
yleisistéa mahdollisuuksista. Pilottiin valitaan 10 kiinteist6a, joissa energiaremontoinnille on keskeinen tarve.

1.2. Pilottiin osallistuvien kiinteistjen omistajien kanssa jarjestetédén tydpaja, jossa energiaremontointiin, sahkdntuotantoon ja alykkaisiin energiajarjestelmiin erikoistuneet
yritykset, teknologiavalmistajat ja konsultit padsevat esittelemaan ratkaisujaan pilotoitavien kiinteistdjen omistajille ja Vantaan kaupungin asiantuntijoille. Paapaino on tuoda
esille jarjestelmia, teknologioita ja ratkaisuja, jotka eivat ole vield yleistyneet Suomessa.

1.3. Lisataan vuoropuhelua jarjestamalla 2-3 tydpajaa energiaremontoinnin pilottiin osallistuvien yritysten, kaupungin asiantuntijoiden, laitetoimittajien, ymparistokonsulttien,
kiinteistdjen omistajien ja loppukayttéjien kanssa. Tydpajojen tuloksien pohjalta muodostetaan toimintamalli yritysten ja kaupungin maankayton seké rakennusvalvonnan

vélisen yhteiskehittdmisen helpottamiseksi.

1.4. Kiinteistdjen omistajien kanssa sovitaan energiaremontoinnin suunnittelu- ja toteutustdiden kilpailutuksesta. Kilpailutuksessa korostetaan kiinteistojen yksilollisia
energiatarpeita.

1.5. Hankkeessa tarjotaan valituille yrityksille konsultointia de minimis-periaatteella. Télla toimenpiteella taataan uusien teknologioiden ja sovellusten kayttdonotto. N&ain
yrityksille muodostuu uutta osaamista ja tietotaitoa tuottavaa arvoa. De minimis -rahoituksen kaytté suunnitellaan yhteistydssa muiden rahoitustapaa kayttavien
hankekaupunkien kanssa.

Toimenpide 2 Vantaa edistaa alykkaiden energiatehokkuuteen tahtdavien ratkaisujen kayttéénottoa

2.1. Vantaa tarjoaa pilottiin osallistuville kiinteisténomistajille konsulttitydné ostettavan kaupunkikuvallisen suunnitelman, jonka tarkoituksena on visualisoida Petikko-
Variston yritysalueen uusi ilme. Rakennusvalvonnan lupa-arkkitehdille toimitettava suunnitelma on pakollinen silloin, kun kaupunkikuvaan tehdéén muutoksia.

2.2. Pilotissa mallinnetaan ja simuloidaan kiinteistdjen oman energiantuotannon potentiaalia ja tuotetaan mittausdataa energian kokonaissaastoista loppukayttdjille. Tama
informaatio edesauttaa alueen muiden kiinteistdjen kynnysta toteuttaa tulevaisuudessa vastaavia 0-energiaremontointeja. Tassa toimenpiteessa Vantaa tekee yhteistyota
Helsingin, Tampereen, Turun ja Oulun osatoteutusten kanssa.

Toimenpide 3 Viestinté ja hankehallinto

3.1. Tehdaan osatoteutuksen viestintdsuunnitelma yhdessa paatoteuttajan kanssa.

3.2. Hyddynnetdaan Avoimet innovaatioalustat -karkihankkeessa kehitettyja Petikko-Variston kauppiasyhdistyksen viestintdkanavia, kuten yritysalueen uutta nettisivua
viestittdessa energiaremontointipilotin edistymisesta.
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Hakemusnumero: 305056 Hankekoodi: 3(86)
Hankkeen nimi: 6AIKA Energiaviisaat kaupungit (EKAT) -hanke

3.3. Osatoteutuksen hankehallinnon tehtavat ja paatoteuttajan hankehallinnon avustus suunnitelman mukaan.
3.4. Jarjestetaan paikallisten yritystoimijoiden tapaaminen Helsingin ja Espoon kanssa syksylla 2018.

3.5. Jarjestetdan hankekonsortion yhteisia tapahtumia ja tilaisuuksia yhteistydssa viiden muun kaupungin kanssa. Tapahtumia ovat mm. Kansalliset konsortioseminaarit
kahdesti vuodessa, AREA21-hankkeen tydpajat seka kevaalla 2019 jarjestettava energiansaastd-hackaton.

Tulokset

1) Osatoteutukseen osallistuneet yritykset osaavat hyddyntaa vaihtoehtoisia energiamuotoja korjausrakentamisessa ja niiden tietotaito energiaremontoinnista on kasvanut.
2) Energiaremontoituihin kiinteistoihin on valmistunut Suomessa aiemmin kokeilemattomia energiansaasto- ja aurinkoenergiasovelluksia ja —teknologioita.

3) Vantaalla on otettu kayttdon alykkaita energiatehokkaita ratkaisuja.

4) Pilottiin osallistuneiden kiinteistdjen itse tuottaman aurinkoenergian ja alykkailla ilmanvaihto-, valaistus- ja lammitysjarjestelmilla sdéstetyn energian maarasta on saatu
mittausdataa.

5) Mittausdata on annettu pilottiin osallistuneiden kiinteistdjen omistajien ja loppukayttgjien kayttoon. Mittausdata auttaa suunnittelemaan muiden kiinteistdjen 0-
energiaremontointeja.

6) Kiinteistdjen tuottamien kasvihuonepaastéjen maara on vahentynyt.
7) Vantaan kaupunkisuunnittelun aluearkkitehdille on muodostunut uusi selked kuva energiaviisaan kaupunkisuunnittelun vaatimuksista.

8) Kaupungin rakennusvalvonnan lupa-arkkitehdin kanssa on luotu toimintamalli energiaviisaan korjausrakentamisen helpottamiseksi.

9) Maankayton ja rakentamisen toimialoilla on uudenlainen valmius tuoda esille energiaviisaita ja ymparistoystavallisia keinoja vanhojen kiinteistdjen korjausrakentamiseen.

De minimis -tuki-ilmoitus

1 Harjoittaako hankkeen hakija hankkeessa taloudellista toimintaa, jossa on kyse tavaroiden tai palvelujen tarjoamisesta tietyilla markkinoilla?
Kylla O Ei

1.1 Kuuluuko hakija/tuen siirronsaaja johonkin konserniin?
OKylla X Ei

2 Onko hakijalle tai hakijan kanssa samaan konserniin kuuluvalle mydnnetty kuluvan ja kahden edellisen verovuoden aikana de minimis -tukea?
X Kylla OEi
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Hakemusnumero: 305056 Hankekoodi: 4 (86)
Hankkeen nimi: 6AIKA Energiaviisaat kaupungit (EKAT) -hanke

3 Hakijan de minimis -tuet

Tuen mydntaja Tuen laatu Tuen maara (euroa) |Mydntamispaiva ;I'uesta)maksettu Viimeisin maksupéaiva
euroa
Vantaan kaupunki Suora avustus 2 000,00 0,00
Vantaan kaupunki Suora avustus 2 000,00 0,00
Vantaan kaupunki Suora avustus 2 000,00 0,00
Vantaan kaupunki Suora avustus 2 000,00 0,00
Vantaan kaupunki Suora avustus 2 000,00 0,00
Vantaan kaupunki Suora avustus 2 000,00 0,00
Vantaan kaupunki Suora avustus 2 000,00 0,00
Vantaan kaupunki Suora avustus 2 000,00 0,00
Vantaan kaupunki Suora avustus 2 000,00 0,00
Vantaan kaupunki Suora avustus 2 000,00 0,00
Yhteensa 20 000 0

Hankkeen kustannusarvio

Kustannusmalli

Flat rate 24 % palkkakustannuksista

[0 Flat rate 15 % palkkakustannuksista

O Kertakorvaus (lump sum)

[0 Kaikki kirjanpidon kustannukset ilmoitetaan tosiasiallisesti aiheutuvien kustannusten mukaan

Hankkeen kustannukset
Arvonlisévero jaa hakijan lopulliseksi kustannukseksi. limoitettaviin kustannuksiin sisaltyy alv.
[0 Arvonlisavero ei jaa hakijan lopulliseksi kustannukseksi. Kustannukset on ilmoitettu verottomina.

1 Palkkakustannukset

Kokoaikainen/
Tehtava osa-aikainen [Henkildtyokk 2018 2019 2020| Yhteensa
Projektipaallikko Kokoaikainen 12 27 540 27 540 0 55 080
1Yhteenséa 12 27 540 27 540 0 55 080
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Hakemusnumero: 305056 Hankekoodi: 5 (86)
Hankkeen nimi: 6AIKA Energiaviisaat kaupungit (EKAT) -hanke

Kustannusten perustelut
Projektipaallikko

Vastaa projektin kokonaisvaltaisesta suunnittelusta, budjetoinnista ja toteutuksesta. Toimii kaupungin ja yritysten valisena yhteydenpitokanava, osallistuu yritystapahtumiin,
asiantuntijoiden hankintaan, tarjouspyynttjen tekemiseen ja osallistuu hankekonsortion vaatimiin yhteisiin toimenpiteisiin. Hoitaa osatoteutuksen hankehallinnon ja
viestinnan annettujen toimenpiteiden mukaan. Levittaa tietoa hankkeesta sisédisesti ja ulkoisesti.

Vantaan osatoteutuksen kesto on 12 kuukautta 1.7.2018 — 30.6.2019.

Osatoteutuksen paattymisen jalkeen elinkeinopaallikké Kimmo Viljamaa on hankkeen yhteyshenkilond 0-maksatuksella.

2 Ostopalvelut

Kustannus 2018 2019 2020 Yhteenséa
Konsulttity6: Kaupunkikuvallinen suunnitelma: Petikko-Variston yritysalueen uudistettu ilme 35 000 0 0 35 000
Konsulttityd: ymparistokonsultointia de minimis -toimenpiteena yrityksille 20 000 0 0 20 000
Viestintdpalvelut 8 000 8 000 0 16 000
Tilintarkastus 0 1 000 0 1 000
2 Yhteensé 63 000 9 000 0 72 000

Kustannusten perustelut

Konsulttityd: Kaupunkikuvallinen suunnitelma: Petikko-Variston yritysalueen uudistettu ilme

- 2 X 20 pv konsultointityd

- Arkkitehtoninen suunnitelma tehdaan kattamaan Petikko-Variston yritysalueen kaupunkikuvalliset muutokset. Suunnitelma kattaa koko yritysalueen, jotta pilotin tuloksia
voidaan hyddyntaa tulevaisuudessa myds alueen muissa kiinteistoissa ja liséksi varmistetaan alueen yhtenainen kaupunkikuvallinen ilme.

Konsulttityd: ymparistokonsultointia de minimis -toimenpiteena yrityksille
- yhteensa 30 pv
- de minimis-tuen arvo 2000 eur/yritys

Viestintapalvelut
- tapahtumamarkkinointi alueella, somessa
- 3 pv konsultointi alueen yrityksille pilotista ja sen saavutuksista

3 Kone- ja laitehankinnat

Kustannus 2018 2019 2020| Yhteensa
3 Yhteensa 0 0 0 0
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Hakemusnumero: 305056 Hankekoodi: 6 (86)
Hankkeen nimi: 6AIKA Energiaviisaat kaupungit (EKAT) -hanke

Kustannusten perustelut
4 Rakennukset ja maa-alueet

Kustannus 2018 2019 2020| Yhteensa
4 Yhteensa 0 0 0 0

Kustannusten perustelut
5 Muut kustannukset

Kustannus 2018 2019 2020| Yhteensa
5 Yhteensa 0 0 0 0

Kustannusten perustelut
6 Flat rate

Kerroin 2018 2019 2020| Yhteensa
24.00 % 6 610 6 610 0 13 220
6 Yhteensa 6 610 6 610 0 13 220
1 - 6 Hankkeen kustannukset

2018 2019 2020| Yhteensa

1 -6 Yhteensa 97 150 43 150 0| 140300
7 Tulot

Tulot 2018 2019 2020| Yhteensa
7 Yhteensa 0 0 0 0
Nettokustannukset yhteensa

2018 2019 2020| Yhteensa

Yhteensa 97 150 43 150 0| 140300
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Hakemusnumero: 305056 Hankekoodi: 7 (86)
Hankkeen nimi: 6AIKA Energiaviisaat kaupungit (EKAT) -hanke

Hankkeen rahoitussuunnitelma
Rahoitus hankkeen kustannuksiin

1 Haettava EAKR- ja valtion rahoitus

2018 2019 2020| Yhteensa
1 Yhteenséa 64 420 29 580 94 000
2 Kuntien rahoitus
2.1 Kuntien rahoitus, tuensaajan omarahoitus
Rahoitus 2018 2019 2020| Yhteensa
Kuntien rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 31730 14 570 46 300
2.1 Yhteenséa 31730 14 570 0 46 300
2.2 Kuntien rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2018 2019 2020| Yhteensa
2.2 Yhteensa 0 0 0 0
2.1 - 2.2 Kuntien rahoitus yhteensa

2018 2019 2020| Yhteensa
2.1-2.2 Yhteensa 31730 14 570 0 46 300
3 Muu julkinen rahoitus
3.1 Muu julkinen rahoitus, tuensaajan omarahoitus
Rahoitus 2018 2019 2020| Yhteensa
Muu julkinen rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 0
3.1 Yhteensa 0 0 0 0
3.2 Muu julkinen rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2018 2019 2020| Yhteensa
3.2 Yhteensa 0 0 0 0
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Hakemusnumero: 305056 Hankekoodi: 8 (86)
Hankkeen nimi: 6AIKA Energiaviisaat kaupungit (EKAT) -hanke
3.1 - 3.2 Muu julkinen rahoitus yhteensé

2018 2019 2020| Yhteensa
3.1-3.2 Yhteenséa 0 0 0 0
4 Yksityinen rahoitus
4.1 Yksityinen rahoitus, tuensaajan omarahoitus
Rahoitus 2018 2019 2020| Yhteensa
Yksityinen rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 0
4.1 Yhteensa 0 0 0 0
4.2 Yksityinen rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2018 2019 2020| Yhteensa
4.2 Yhteensa 0 0 0 0
4.1 - 4.2 Yksityinen rahoitus yhteenséa

2018 2019 2020| Yhteensa
4.1 - 4.2 Yhteenséa 0 0 0 0
1 - 4 Rahoitus hankkeen kustannuksiin yhteensa

2018 2019 2020 Yhteenséa
1-4 Yhteensa 96 150 44 150 0| 140300
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Hakemusnumero: 305056 Hankekoodi: 9 (86)
Hankkeen nimi: 6AIKA Energiaviisaat kaupungit (EKAT) -hanke

Hakijan (osatoteuttajan) taustalomake

Hakijan (osatoteuttajan) nimi Y-tunnus Organisaatiotyyppi
Oulun kaupunki 0187690-1 Kunta
Organisaatiotyypin mukainen omarahoitusosuuden laji
Kuntarahoitus

Jakeluosoite Postinumero Postitoimipaikka

Liikelaitos Oulun Tilakeskus, PL 30 90015 Oulu

Hakijan (osatoteuttajan) yhteyshenkilo Yhteyshenkilon puhelinnumero Yhteyshenkilon sahkopostiosoite
Johanna Makela +358 44703 2536 johanna.makela@ouka.fi

1 Tarve, tavoitteet ja toteuttajan rooli

Mihin tarpeeseen tai ongelmaan hankkeella haetaan ratkaisua? Mitk& ovat hankkeen tavoitteet ja uutuus- tai lisdarvo?
Liikelaitos Oulun Tilakeskus hallinnoi ja jarjestaa yllapitotoiminnan Oulun kaupungin julkisissa rakennuksissa, vuokraa hallintokuntien tarvitsemat toimitilat seka rakennuttaa
peruskorjaus- ja uudisrakennuskohteet. Kiinteistdja on noin 270 kiinteistdja, rakennuksia n. 550 ( 882 000 brm2). Kiinteistdjen nykyarvo on n. 1,5 mrd €.

Energiatehokkuuden parantaminen on yhtend Oulun roolina konsortiossa. Tavoitteena on saada kayttéja toimimaan aktiivisesti rakennuksessa, jossa on myos mahdollista
eri mittaustavoin tuoda kayttajalle esille hanen toimintansa vaikutuksia. Tama on odotettu seuraava askel vuosi sitten aloitettuihin kiinteistokierroksiin kestavan kehityksen
nakdkulmasta.

Toinen Oulun rooli konsortiossa on tarjota pilotti 0-energiakortteleiden kehittdmiseen ja kaupungin omistamien kiinteistdjen energiatehokkuuden parantamiseen. Oulun
osatoteutuksessa pilotoidaan tekemalla energiavisio Raksilan urheilualueelle. Raksilan urheilualueella on Oulun uimahalli, Oulun jaahalli, Ouluhalli, Pesapallostadion,
Raksilan tekojaa seka harjoitusjaahalli (joka ei ole kaupungin omistuksessa). Rakennuksien yhteenlaskettu tilavuus on 363760 m3, energiankulutus on 16400 MWh ja
vuositasolla noin 1400000 kavijaa. Energiavisio toteutetaan tekemalla Raksilan korttelille energiatehokkuustarkastelu yksittdisen rakennuksen optimoinnin sijaan alueen
kokonaisuutta arvioiden. Oulun osatoteutus kay tiivistd vuoropuhelua Turun, Tampereen ja Vantaan osatoteutusten kanssa, jotta case-kohteisiin liittyvia hyvia kaytantoja
voidaan hyddyntaa puolin ja toisin.

Tarve Raksilan urheilualueen energiaremontoimiselle kumpuaa tavoitteesta hyédyntaa energiavirtojen kierratysmahdollisuuksia, kuten esimerkiksi jaéhallin lauhdelampda.
Kannustimena voidaan pitdd matalampia sahko- ja lammityskustannuksia seké kiinteistdn arvon kasvua. Kiinteistdihin voidaan remonttien yhteydessa lisata uusia
teknologisia ratkaisuja, kuten l1oT:n sovelluksia.

2 Toteutus ja tulokset
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Mitka ovat hankkeet konkreettiset toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi? Mita tuloksia hankkeella saadaan aikaan?
TP2 Kaupunkien palvelukiinteistot

Toimenpide 2.1. Kayttajalahtéinen palvelumuotoilu

Liikelaitos Oulun Tilakeskuksella on pilotoitu kestavan kehityksen kiinteistokierroksia, jossa kayttdjia osallistetaan energiatehokkuuden parantamiseen. Mittausdatan ja
anturointien hyddyntamalla rakennetaan alykkaampia rakennuksia, joissa kayttajatkin saadaan toimimaan aktiivisesti. Uusilla mittaustiedoilla pystytdan havainnollistamaan
kayttajille paremmin mihin energiaa kiinteistdssa kuluu. Kun kulutukset on tuotu havainnollisesti ja esittden nakyviin kayttdjille, he ndkevat oman toiminnan vaikutukset,
miten kulutukset muuttuvat toimintatapoja muuttaessa. Havainnollinen ndkyma motivoi kayttgjia kiinteistdissa energiatehokkaampaan kiinteiston kayttoon.

Nakymaan tuodaan myds tieto vastaavista kiinteistdista, eli miten kiinteisto sijoittuu muihin néhden. Toiminnan vaikutuksen osuus tuodaan uuden mittaustekniikan ansiosta
reaaliaikaisesti ja selvasti kayttéjille esille. Kiinteisttsta tulee oppimisymparistt josta saatuja oppeja voivat esimerkiksi kiinteistonhoitoliikkeet kayttdd oman osaamisen
kehittdmiseen ja heidan asemansa parantamiseen markkinoilla.

Mittausdataa ja anturointeja varten jarjestetaan tyopajatyyppinen tapahtuma, jossa erilaiset yritykset paasevat tuomaan osaamistaan esille seka pilotoimaan tuotteitaan
hankkeen kohteissa. Ensimmaiset pilotoinnit tehdaén Talvikankaan koululla ja tulevassa uudessa Kuivasjarven paivakodissa yhteistytssa 6Aika City 10T- hankkeen
kanssa.

Oulussa hyédynnetdadn myos Espoon QR-koodin kaytdsta saatua kokemusta seka sita kautta saatavan ndkyman tuomista kiinteiston kayttajille. Pilotoimme Espoon
kokemuksen perusteella QR-koodia myds Oulussa ja osallistumme QR-koodin jatkokehittamiseen tuomalla Oulun alueen yritysten osaamista mukaan.

Kysyntédjoustokeskustelut aloitetaan Oulun Energian kanssa. Kysyntédjoustoa kehitetddn hankkeen aikana ja pilotoidaan valitulla alueella. Muiden hankekumppaneiden ja
energiayhtididen kokemuksia hyédynnetédén Oulussa.

Toimenpide 2.2. Markkinavuoropuhelu
Jéarjestetaan energiankulutuksen mittausta tarjoaville yrityksille mahdollisuus tulla esitteleméaén tuotteitaan ja kehittdmaéan niité yhdessa. Tallaisia tydpajoja pidetaan
yhdessa e-Lighthouse -hankkeen (NPA-hanke) kanssa, jossa Oulu on mukana. Energia-aiheinen tydpaja on suunnitteillla e-Lighthouse -hankkeen puitteissa syksylle 2018.

Sinne kutsutaan kaikki 6-aikakaupungit mukaan. Data-alustoihin liittyvat tyopajat toteutetaan yhteistyéssa CityloT-hankkeen kanssa kevaalla 2018.

Kiinteistdihin sopivia yritysten ratkaisuja pilotoidaan sekd Raksilan urheilualueelle ettd yksittéisissé palvelukiinteistdissa. Yritykset saavat kayttajien kokemuksia
hyoddynnettavakseen tuotekehittelyssa. Kaupungin rooli on olla kayttajien ja palvelujen tarjoajien neutraali yhteentuoja ja uusien avauksien mahdollistaja.

Markkinavuoropuhelun kaytantoja kehitetdan yhteistydssa muiden 6-aikakaupunkien kanssa. Tietoa jaetaan kaupungin tarpeista ja yrityksille tarjotaan mahdollisuus testata
uusia innovaatioita seka hyvia kaytanteita.

Toimenpide 2.3. Data (simuloinnit, mallinnus ja mittaus)
Kaupungin omien kiinteistdjen energiatehokkuutta parannetaan mm. uusinta mittaustietoa ja anturointia hyddyntaen. Testaamme erilaisia antureita pilottikohteissa.

Piloteissa kaytetaan avoimen datan periaatteita ja hyddynnetaan 6Aika Avoin Data — hankkeessa tehtyja rajapintoja, joihin Tilakeskuksen kiinteistdjen energiatiedot on
tuotu.
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Uuden mittaustiedon visualisointia kayttajille pilotoidaan hankkeen aikana. Pilotteja jarjestetdan useaan kiinteistdon samaan aikaan, jolloin pystédén vertailemaan uusia,
markkinoille kehitettyja jarjestelmid/laitteita. Hanke tarjoaa yrityksille kayttajien testausta. Nain saamme arvokasta tietoa kerattyd seka samalla kehitysideoita yrityksille.
Tassakin tehdaan tiivista yhteistydéta muiden 6-aikakaupunkien ja toisen 6aika-hankkeen, City 10T:n, kanssa.

TP3 0-Energiakorttelit
Toimenpide 3.1. Raksilan urheilualueen energiavisio

Peruskorjauksen tarve seka uudisrakentaminen laajennuksen muodossa ovat ajankohtaisia Raksilan urheilualueella. Tama tarjoaa mahdollisuuden alueen energiavision
kehittdamiseen ja pilotoimiseen. Siihen liittyy kysyntdjouston, aurinkoenergian, energiavarastoinnin ja lauhdeldammaon kiinteistdsta toiseen tapahtuvan hyddyntamisen
selvittdminen. Hankkeen aikana kehitetdan alueen energiavisio ja otetaan mukaan innovatiivisia yrityksia suunnittelemaan 0-energiakorttelia. Toteutus tapahtuu
suurimmalta osin hankkeen jalkeen. Hankkeen aikana jaetaan tietoa mahdollisuuksista saéstéad samantyylisilla alueilla energiaa eri vaihtoehdoilla. Saamme myds muilta
kaupungeilta arvokasta kokemusta erilaisista ratkaisuista ja toimintatavoista yritysten kanssa.

Toimenpide 3.2. Markkinavuoropuhelu

Oulun osatoteutus liittyy toisena osana 0-energiakortteleiden kehittimiseen, kohteena Raksilan urheilualue seké kaupungin omistamien kiinteistdjen energiatehokkuuden
parantaminen. Energiavision tekemisen jalkeen jarjestetdan tapahtuma, jossa yritykset paasevat tarjoamaan teknisia ratkaisuja vision toteuttamiseksi. Yrityksille tarjotaan
de minimis -tukea energiamallinnuksen kehitystyéhon. Nain mahdollistetaan yritysten mukanaolo hankkeessa palveluiden kehittdjiné ja tuottajina.

Toimenpide 3.3. Data (simuloinnit, mallinnus ja mittaus)

Energiavision toteuttamiseksi kartoitetaan kohteiden energiatehokkuuden edistdmispotentiaali ja kannattavimmat toimenpiteet. Mallinnetaan energianhankinnan,
varastoinnin ja energiavirtojen kokonaisuus Raksilan alueella. Hankitaan energiamallinnus markkinavuoropuhelun jalkeen kilpailutuksen kautta.

Toimenpide 3.4. Viestinta, vuorovaikutus ja yhteistoiminta

City loT -hankkeen viestintad hytdynnetadn tassakin 6Aika-hankkeessa. Vuorovaikutuskeskusteluja data-alustoihin ja loT-maailmaan kaydaan tiiviisti yhdessa ja
hyddynnetadan molemmissa hankkeissa saatuja tietoja ristikkain.

Liikelaitos Oulun Tilakeskuksella on viestinnan henkild, joka kayttéaa aktiivisesti viestinnassa somea. Han on tiiviisti mukana myds EKAT-hankkeen viestinndssa. EU-hanke
E-Lighthouseen viedaan parhaiksi havaittuja kaytantdja ja EKAT—hankkeen tuloksia.

Yritysaktivointeja ja tydpajoja jarjestetdan yhteistydssa Business Oulun kanssa. Oulun ammattikorkeakoulun kanssa tehdaan yhteistydta opinnaytetdissa. Tekeilla on mm.
opinnaytety® aiheesta "Ohjeistus ja toimintamalli kiinteistén vastaanottovaiheen energiaperehdytykseen." Opinnadytetytn valmistuttua jarjestetdan yhteistydssa E-
Lighthousen kanssa Oulussa energiaseminaari, johon kutsutaan kaikki 6-aikakaupungit mukaan.

Sosiaalisessa mediassa viestitdan aktiivisesti hankkeen toiminnasta ja tuloksista Oulun kaupungin Facebookissa, Instagramissa ja Twitterissa seka Tilakeskuksen omalla
Facebook-sivulla. Tilakeskuksella on verkkosivusto, johon péivitetadn projektitietoa, tiedotteita seka tietoa organisaatiosta. Tilakeskuksella on kaytéssaan Oulun
Ymparistotalon aulassa pylon-nayttd omaa tiedotusta varten. Naiden ja 6Aika-kaupunkien yhteisten viestintdkanavien kautta viestitéan EKAT-hankkeesta eteenpain.
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Oulun kaupungin sisélla Tilakeskus viestii EKAT-hankkeesta intranet Akkunassa, joka on kaupungin oma uutiskanava. Kiinnostavista hankkeista, henkil6ista ja
rakennuksista tuotetaan sisaltda saanndllisesti. Liikelaitoksen sisalla projektin viestinnan kanavia ovat uutiskirje, uutisnaytto seka palaverikaytannot.

Hankkeen tulokset
Kayttajalahtdinen palvelumuotoilu

- Kiinteiston kayttajat aktivoidaan kayttamaan kiinteistoja energiatehokkaasti koko kiinteiston elinkaaren ajan. Eri yritysten henkilékunta toimiessaan naissa kiinteistdissa,
jotka ovat itsestdan oppimisymparistdja, saavat koko ajan koulutusta, jota voidaan taas puolestaan hyddyntaa yrityksen osaamisen markkinointiin.

Markkinavuoropuhelu
- Vuorovaikutus yritysten kanssa lisdantyy ja kaupunki avaa kiinteistdjaan pilottikohteiksi uusille markkinoille tuleville tuotteille.
Data

- Kaupungin palvelukiinteistdjen energiadataa keratdén, analysoidaan ja visualisoidaan niin, etté rakennusten kayttéjien, huoltohenkildston ja kiinteiston omistajien on
helppo hyddyntaa sitéd. Toimintamallit soveltuvat myds muihin kaupunkeihin.

0-energia-alue

- Raksilan urheilualueesta tulee kansallisesti kiinnostava referenssialue, jossa on hyédynnetty energiavirtojen kierratysmahdollisuudet. Toimintamallia on mahdollista
kopioida kansallisesti muille urheilualueille. Tuloksena on selvitetty olemassa olevan alueen energiatehokkuuspotentiaali, kun aluetta optimoidaan yksittaisen rakennuksen
sijaan kokonaisuutena.

Viestintd, vuorovaikutus ja yhteistoiminta

- Eri alan toimijat ja pienet yritykset, jotka ovat vasta aloittelemassa toimintojaan, saavat mahdollisuuden osallistua markkinavuoropuheluun ja tuotekehitykseen.
Yhteistoiminta yritysten, oppilaitosten ja kaupungin valilla tiivistyy energiatehokkuuden ymparilla.

De minimis -tuki-ilmoitus

1 Harjoittaako hankkeen hakija hankkeessa taloudellista toimintaa, jossa on kyse tavaroiden tai palvelujen tarjoamisesta tietyilla markkinoilla?
Kylla O Ei

1.1 Kuuluuko hakija/tuen siirronsaaja johonkin konserniin?
OKylla X Ei

2 Onko hakijalle tai hakijan kanssa samaan konserniin kuuluvalle mydnnetty kuluvan ja kahden edellisen verovuoden aikana de minimis -tukea?
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Kyla O Ei

3 Hakijan de minimis -tuet

Hankekoodi:

13 (86)

Tuen myodntaja Tuen laatu

Tuen maara (euroa)

Myoéntamispaiva

Tuesta maksettu
(euroa)

Viimeisin maksupéaiva

Yhteensa

Hankkeen kustannusarvio

Kustannusmalli

Flat rate 24 % palkkakustannuksista
O Flat rate 15 % palkkakustannuksista
[0 Kertakorvaus (lump sum)

O Kaikki kirjanpidon kustannukset ilmoitetaan tosiasiallisesti aiheutuvien kustannusten mukaan

Hankkeen kustannukset

O Arvonlisévero jaa hakijan lopulliseksi kustannukseksi. [Imoitettaviin kustannuksiin sisaltyy alv.

Arvonlisévero ei jaé hakijan lopulliseksi kustannukseksi. Kustannukset on ilmoitettu verottomina.

1 Palkkakustannukset

Tehtava

Kokoaikainen/
osa-aikainen |Henkilotydkk

2018

2019

2020

Yhteensa

Projektipaallikko

Osa-aikainen 9

11 220

15 680

13 390

40 290

Viestintahenkilo

Osa-aikainen 3

3 240

3 240

3240

9720

1Yhteensa

12

14 460

18 920

16 630

50 010

Kustannusten perustelut
Projektipaallikko

Viestintahenkilo

Huolehtii eri kanaville jatkuvaa vietsintda 6Aika-hankkeen toteutumisesta ja tapahtumista. Osallistuu tapahtumiin ja yllapitda projektisivuja Oulun osalta.

Vastaa projektin kokonaisvaltaisesta suunnittelusta, budjetoinnista ja toteutuksesta. Toimii kaupungin ja yritysten valisena yhteydenpitokanava, osallistuu yritystapahtumiin,
asiantuntijoiden hankintaan, tarjouspyynttjen tekemiseen ja osallistuu hankekonsortion vaatimiin yhteisiin toimenpiteisiin. Hoitaa osatoteutuksen hankehallinnon ja
viestinnan annettujen toimenpiteiden mukaan. Levittaa tietoa hankkeesta sisédisesti ja ulkoisesti.
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2 Ostopalvelut

Kustannus 2018 2019 2020 Yhteenséa

Konsulttityé: Raksilan alueen energiavisio 0 30 000 0 30 000

Konsulttity: mittarointia ja antureita 4 000 8 000 7 000 19 000

Tilintarkastus 0 0 800 800

2 Yhteenséa 4 000 38 000 7 800 49 800

Kustannusten perustelut
Raksilan alueen energiavisio:

Mittarointia ja antureita:

pilotoidaan ja testataan seka pilottien perusteella kehitetaan, ovat yritysten omaisuutta koko hankkeen ajan.

Raksilan alueen energiavisio tehdaan erilaisten energiavirtojen laskemisella ja kiinteistéjen energiamallinnuksen avulla, joka teetetaan konsulttitydna.

Useiden eri yritysten uusien tai uudistettujen mittareiden ja antureiden pilotointiin ja testaamiseen ostetaan konsultti-ja tuotekehitystyota eri yrityksiltd. Mittarit ja anturit, joita

3 Kone- ja laitehankinnat

Kustannus 2018 2019 2020| Yhteensa
3 Yhteensa 0 0 0 0
Kustannusten perustelut

4 Rakennukset ja maa-alueet

Kustannus 2018 2019 2020| Yhteensa
4 Yhteensa 0 0 0 0
Kustannusten perustelut

5 Muut kustannukset

Kustannus 2018 2019 2020| Yhteensa
5 Yhteensa 0 0 0 0

Kustannusten perustelut
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6 Flat rate
Kerroin 2018 2019 2020| Yhteensa
24.00 % 3471 4541 3992 12 004
6 Yhteensa 3471 4541 3992 12 004
1 - 6 Hankkeen kustannukset

2018 2019 2020 Yhteenséa
1-6 Yhteensa 21931 61 461 28422| 111814
7 Tulot
Tulot 2018 2019 2020| Yhteensa
7 Yhteenséa 0 0 0 0
Nettokustannukset yhteensa

2018 2019 2020 Yhteenséa
Yhteensa 21931 61 461 28422| 111814
Hankkeen rahoitussuunnitelma
Rahoitus hankkeen kustannuksiin
1 Haettava EAKR- ja valtion rahoitus

2018 2019 2020 Yhteenséa
1 Yhteensa 14 694 41 179 19 043 74 916
2 Kuntien rahoitus
2.1 Kuntien rahoitus, tuensaajan omarahoitus
Rahoitus 2018 2019 2020| Yhteensa
Kuntien rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 7237 20 282 9 379 36 898
2.1 Yhteenséa 7237 20 282 9379 36 898
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2.2 Kuntien rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2018 2019 2020| Yhteensa
2.2 Yhteensa 0 0 0 0
2.1 - 2.2 Kuntien rahoitus yhteensa

2018 2019 2020| Yhteensa
2.1 - 2.2 Yhteenséa 7 237 20 282 9 379 36 898
3 Muu julkinen rahoitus
3.1 Muu julkinen rahoitus, tuensaajan omarahoitus
Rahoitus 2018 2019 2020| Yhteensa
Muu julkinen rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 0
3.1 Yhteensa 0 0 0 0
3.2 Muu julkinen rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2018 2019 2020| Yhteensa
3.2 Yhteensa 0 0 0 0
3.1 - 3.2 Muu julkinen rahoitus yhteenséa

2018 2019 2020| Yhteensa
3.1 - 3.2 Yhteenséa 0 0 0 0
4 Yksityinen rahoitus
4.1 Yksityinen rahoitus, tuensaajan omarahoitus
Rahoitus 2018 2019 2020| Yhteensa
Yksityinen rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 0
4.1 Yhteensa 0 0 0 0
4.2 Yksityinen rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2018 2019 2020| Yhteensa
4.2 Yhteensa 0 0 0 0
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4.1 - 4.2 Yksityinen rahoitus yhteenséa

2018 2019 2020| Yhteenséa
4.1 -4.2 Yhteens& 0 0 0 0
1 - 4 Rahoitus hankkeen kustannuksiin yhteensa

2018 2019 2020| Yhteenséa
1-4 Yhteensé 21931 61 461 28422| 111814
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Hakijan (osatoteuttajan) taustalomake

Hankekoodi:

18 (86)

Hakijan (osatoteuttajan) nimi Y-tunnus Organisaatiotyyppi
Helsingin kaupunki 0201256-6 Kunta
Organisaatiotyypin mukainen omarahoitusosuuden laji

Kuntarahoitus

Jakeluosoite Postinumero Postitoimipaikka
Elimaenkatu 5 00099 Helsinki

Hakijan (osatoteuttajan) yhteyshenkilo
Katri Kuusinen

Yhteyshenkilon puhelinnumero

0400 720318

Yhteyshenkilon sahkopostiosoite
katri.kuusinen@hel.fi

1 Tarve, tavoitteet ja toteuttajan rooli
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Mihin tarpeeseen tai ongelmaan hankkeella haetaan ratkaisua? Mitk& ovat hankkeen tavoitteet ja uutuus- tai lisdarvo?
1.1. Mihin tarpeeseen tai ongelmaan hankkeella haetaan ratkaisua?

Helsingin ndkokulmasta hanke vastaa kolmeen isoon lahivuoden haasteeseen:
- Kestavan kasvun ja rakentamisen haasteet

- llmastonmuutoksen ja ilmastotavoitteiden saavuttamisen haasteet

- Energiamarkkinoiden murroksen haasteet

Helsingin kaupungin vuosille 2017-2021 hyvaksytyssa kaupunkistrategiassa kestavan kasvun turvaaminen on nostettu yhdeksi kaupungin keskeisimmaksi tehtavaksi.
Helsingin vaestd on lisaantynyt keskimaarin yli prosentin vuosivauhtia yli kymmenen vuoden ajan. Sama tahti nayttaa jatkuvan myos tulevaisuudessa. Kasvu on Helsingille
my®onteinen asia, mutta myods resursseja edellyttdva haaste. Kasvu velvoittaa kaupunkia, koska se tarvitsee riittavasti tydpaikkoja, asuntoja, paivakoteja, kouluja, kirjastoja,
likuntapaikkoja ja terveydenhuollon palveluita. Kokonaisvaltaisen taloudellisen, sosiaalisen ja ekologisen kestavyyden varmistaminen on kasvavan kaupungin tarkeimpia
tavoitteita.

Helsinki on saanut hyvaksytyssa kaupunkistrategiassa myds uudet, kunnianhimoiset ilmastotavoitteet. Tavoitteena on, etté Helsingista tulee hiilineutraali vuoteen 2035
mennessa ja kasvihuonekaasupaasttja vahennetaan 60 prosenttia vuosina 1990-2030. lImastotavoitteet on méaaritellyt kaupunginvaltuusto, ja ne koskevat seka Helsingin
kaupunkiorganisaation ettd koko kaupunkialueen paastoja.

Vuonna 2016 Helsingin paastét kasvoivat kolme prosenttia edellisvuodesta. Rakennusten lammitys, sahkdn kulutus ja liikkuminen ovat suurimmat kasvihuonekaasujen
aiheuttajat. Kasvu johtui erityisesti kaukolammdn paéastdjen kasvusta kivihiilen polton korvatessa maakaasua. Sahkonkulutuksen paastét puolestaan vahenivat. Vuoteen
1990 verrattuna Helsingin alueen kasvihuonekaasujen kokonaispaastot olivat 25 prosenttia pienemmaét.

Olemassa olevan rakennuskannan energiatehokkuus on tarkeaa, jotta kaupungit pystyvét saavuttamaan paastétavoitteensa. Julkisten rakennusten energiatehokkuuden
lisdaminen tukee paasaantoisesti uusiutuvan energian ratkaisuihin siirtymisté kaupungin tasolla. Energiatehokkuus ja oma energian tuotanto voivat tuoda rakennusten
omistajille myds taloudellisia sdastoja.

Helsingin kaupunki on sitoutunut uudessa, kaudet 2017—2025 kattavassa, Kunta-alan energiatehokkuussopimuksessa (Helsingin kaupunki, ty6- ja elinkeinoministerio,
Energiavirasto ja Kuntaliitto) kiinteistdjensa energian ja vedenkayttn saastotavoitteisiin. Yhtena kunta-alan sopimusjarjestelméan tarkeéna tavoitteena on edista&a uusien
energiatehokkaiden tekniikoiden ja palveluiden kayttéénottoa. Helsinki on sitoutunut kansainvalisiin energia- ja ilmastoverkostoihin (Covenant of Mayors ja Compact of
Mayors), jotka edellyttavat my6s toimenpiteitad paastdjen vahentamiseksi.

Edellda mainitut sitoumukset ja tavoitteet edellyttavat, ettd kaupungin olemassa olevissa kiinteistdissa tullaan soveltamaan laajasti erilaisia energia- ja ymparistotehokkaita
kaytantoja ja toimintamalleja tdhanastisten toimenpiteiden lisaksi. Helsingin kaupunki pyrkii myds osallistamaan aktiivisesti kiinteistdjen kayttgjia tavoitteiden
saavuttamiseksi. Tassa hankkeessa tutkitaan erityisesti rakennusten ja rakentamisen energia- ja ymparistotehokkuuden edistamista uusin keinoin. Tutkittavat keinot ovat
- ikkuna rakennuksen dataan,

- rakennuksen kayttdminen virtuaalivoimalaitoksena,

- energiatehokkuuskumppanuudet ja

- tilahankkeiden rakentamisen energia- ja ymparistéohjausmalli.

1.2. Mitka ovat hankkeen tavoitteet ja uutuus- tai lisdarvo?

Hankkeen tavoitteet tiivistetysti:
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- Soveltaa uusia energia- ja ymparistotehokkaita kaytantéja ja toimintamalleja kaupungin Kiinteistoissa ja osallistaa kiinteistojen kayttéjia energiatavoitteiden
saavuttamiseksi.

- Hyodyntaé 6Aika-hankkeissa kehitettyja innovaatioalustoja energiatiedon ja virtuaalivoimalaitoksen sek& energia- ja ymparistdohjausmallin kehitystydssa.
- Kehittaa energiankulutusjarjestelmén automaattista analytiikkaa tukemaan energiatiedon julkaisemista ja virtuaalivoimalaitoksen edellytyksia.

- Kehittaa energia- ja ymparistdohjausmallia keskittyen tilahankkeen energian kayton, hankinnan ja tuotannon osa-alueisiin.

EKAT-hanke liittyy kdynnissa oleviin 6Aika—karkihankkeisiin monin tavoin.

Avoin Helsinki on yksi kaupungin keskeisistd panostuksen kohteista. Kaupungin strategiaohjelman mukaisesti kaupunki jatkaa julkisten tietovarantonsa avaamista. Avoin
kaupunkikehitys on myds osa kaupunginhallituksen 13.4.2015 hyvéksyméaé kaupungin tietotekniikkaohjelmaa. Kaupunginhallituksen 1.10.2012 p&atdksen mukaisesti
avoimet tietovarannot julkaistaan kaupungin yllapitamassa Helsinki Region Infoshare — dataportaalissa (HRI). 6Aika Avoimet innovaatioalustat -kéarkihankkeessa Helsinki,
Espoo, Vantaa, Tampere, Turku, ja Oulu yhdistéavat omat innovaatio- ja kehitysympéaristonsa avoimien innovaatioalustojen verkostoksi. Innovaatioalusta on
yksinkertaisimmillaan mik& tahansa toimintaymparisto, teknologia, jarjestelma, tuote tai palvelu, jonka kehittdminen on systemaattisesti avattu ulkopuolisille kehittgjille ja
arvonluonnille.

Tasséa hankkeessa jo kehitettyja innovaatioalustoja hyédynnetdén energiatiedon ja virtuaalivoimalaitoksen seké energia- ja ymparistéohjausmallin kehitystydssa.

6Aika Avoin data ja rajapinnat -karkihankkeessa Helsinki, Espoo, Vantaa, Tampere, Turku ja Oulu pyrkivat avaamaan tietovarantojaan avoimeksi dataksi yhteisia
toimintamalleja kehittaen ja noudattaen. Helsingissa laadittiin 13.1.2017 periaatekuvaus koskien Helsingin kaupungin hallussa olevan energiatiedon julkaisemista avoimena
datana. Kaupungin rakennusrekisteri on saatavilla avoimena datana rajapinnan kautta HRI:ssa (http://www.hri.fi/fi/dataset/helsingin-rakennukset). Myds Helsingin
kaupungin palvelukartasta [0ytyva tieto on saatavilla avoimena datana rajapinnan kautta. Tietokannassa on esimerkiksi luettelo kaikista palvelurakennuksista seka
palvelurakennusten sijainnit. Jotta energiatieto on yhdistettavissé muiden rekistereiden siséltdmiin samoja rakennuksia koskeviin tietoihin, on olennaista, ettéd energiatieto
liteta&n sellaiseen rakennuksen tunnukseen, joka I6ytyy myts muista tietokannoista (rakennustunnus, pysyva rakennusnumero tai osoite).

Talla hetkella Helsingin kaupungilla on kaynnissa uuden kulutusseurantajarjestelman hankinta. Hankittavalle jarjestelmalle on asetettu tavoitteeksi, ettd nykyisen
paamittaritason kulutusseurantaa voidaan joustavasti laajentaa ajantasaiseen tuntikulutusseurantaan seka tarkentaa myoés alamittauksiin. Tavoitteena on, ettad hankittavalla
jarjestelméalla voidaan valituissa kohteissa tehda myds taloteknisten jarjestelmien toiminnan varmistusta ja tilojen olosuhteiden seurantaa.

Tasséa hankkeessa energiankulutusjarjestelman automaattinen analytiikka kehitetdan tukemaan energiatiedon julkaisemista ja virtuaalivoimalaitoksen edellytyksia. Tallainen
toteutus tukee myds 6Aika Tulevaisuuden alykkaat oppimisymparistot — hanketta, jonka paatavoitteena on vahvistaa liiketoimintamahdollisuuksia yrityksille, jotka kehittavat
oppimiseen seka fyysisiin ja virtuaalisiin oppimisymparistdihin liittyvid tuotteita, palveluja ja teknologioita. Tulevaisuuden alykkaat oppimisymparistot -hankkeen
paatoteuttaja on Helsingin kaupunki.

6Aika Avoin osallisuus ja asiakkuus — karkihankkeen tavoitteena on vahvistaa elinkeinoelaman seka tutkimus- ja kehittdmisyhteiséjen roolia palveluekosysteemissa.
Yhteistyon tuloksena syntyy uusi kayttajalahtdinen malli, joka kehittda ja toteuttaa monikanavaisia asiakaspalveluprosesseja ja -jarjestelmia. Tama toteutetaan
monipuolisesti palvelumuotoilun, yhteissuunnittelun ja nopeiden kokeilujen avulla. Helsingin kaupungin tilahankkeiden energia- ja ymparistbohjausmallissa kootaan yhteen
dokumenttiin monia hankkeen elinkaaren aikaisia tavoitteita suunnittelun ohjaamisen ja tavoitteiden toteutumisen seurannan helpottamiseksi ja avataan rakennuksen koko
elinkaaren aikaiset vaikutukset energia- ja materiaalitalouteen seka investointi- ja yllapitokustannuksiin.

Tasséa hankkeessa energia- ja ymparistdohjausmallia kehitetaan keskittyen tilahankkeen energian kayton, hankinnan ja tuotannon osa-alueisiin, jolla on jo vakiintuneita
maarallisia arviointitapoja ja todentamisen tydkaluja. Samalla tuotetaan lahtétietoja ja laskentamalleja aiemmin kehitettyyn arviointimalliin, jotta voidaan tehda
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rakennuskohtaisia vertailuita rakennustyypeittain. Arviointimallin kehittymisen myo6té luodaan edellytyksia kestavan kehityksen mukaiselle liiketoiminnalle ja
ymparistoystavalliselle hankintamenettelylle.

Toteuttajan rooli

Helsinki osallistuu tyépakettiin 2 (Kaupunkien palvelukiinteistdt). Hankkeen Helsingin osion vetdja on kaupunkiympariston toimialan rakennetun omaisuuden hallinta.
Rakennetun omaisuuden hallinnan liséksi kaupungilta hankkeeseen osallistuu toimialan kehittdmispalvelut.

2 Toteutus ja tulokset
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Mitka ovat hankkeet konkreettiset toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi? Mita tuloksia hankkeella saadaan aikaan?

Helsingin osatoteutus liittyy kaupungin omistamien kiinteistdjen energiatehokkuuden parantamiseen ja haitallisten ymparistdvaikutusten vahentamiseen. Hankkeen taustalla
on Helsingille strategisesti erittain keskeiset tavoitteet. Kaupunkialueiden kilpailukyvyn perustana on entista tiiviimpi kumppanuus seka alueen toimijoiden etta eri
kaupunkialueiden valilla. Kaupungin roolina on edistaa toimijoiden valista yhteistydta ja jakaa vertaisesimerkkeja ja kokemuksia. Samalla mahdollistetaan yritysten mukana
olo hankkeessa palveluiden tuottajina.

Toteutuksessa tehtavat toimenpiteet esitetaan erikseen tydpakettien mukaisesti. Ensin esitelladn hankkeen lapileikkaavat teemat. Sen jalkeen kerrotaan konkreettisista
toimenpiteista. Tulokset esitetdan toimenpiteiden mukaisesti. Uutuus- tai lisdarvo esitetdan Helsingin osatoteutuksen osalta tyopakettien yhteisena tuotoksena.

Lépileikkaavat teemat
1. Kayttajalahtdinen palvelumuotoilu

Helsingin kaupungilla on mahdollisuuksia lisatéa markkinoilla uusien ratkaisujen kaupallista kysyntaa ja sen myoéta luoda edellytyksia kestavan kehityksen mukaiselle
liketoiminnalle ja ymparistoystavalliselle hankinnoille (hankintamenettelyt). Hankintamenettelyja ja tavoiteasetantaa kehittamalla uudentyyppiset innovatiiviset ratkaisut
voidaan huomioida ja kehitysta eteenpain vievat yritykset padsevat osallistumaan paremmin esimerkiksi kaupungin rakennusinvestointeihin.

Tasséa hankkeessa yritykset kehittavat kayttajalahtdisen palvelumuotoilun keinoin tuotteita tai palveluja, jotka parantavat kiinteiston omistajan, yllapidon ja kayttajien
energiatehokkuustoimintaan liittyvéd vuorovaikutusta ja tietoisuutta energiansaéstoon tahtadavan toiminnan tukemiseksi. Nain varmistetaan kiinteistosta keratyn datan
hyddyntaminen kayttéjan tarpeita vastaavasti. Lapileikkaavassa teemassa kehitetddn mm. rakennuskohtaisen datan keraémistéd, analysointia seka visualisointia.
Energiansaastdtoimenpiteiden vaikuttavuus kootaan selkeéksi materiaaliksi, josta tulee nain valmis toimintamallipaketti myos koulutuksiin ja kulutustottumusten
ohjaamiseen.

2. Markkinavuoropuhelu

Markkinavuoropuhelun ja erilaisten tytpajamenetelmien tavoitteena on luoda Helsingin kaupungin ja energiateknologia- ja palvelutoimittajien valisia
kehittamiskumppanuuksia. Uudet, energiatehokkuutta parantavat innovaatiot voivat liittyd esim. toimiin, laitteisiin, jarjestelmiin tai palveluihin. Uuden
energiatehokkuussopimustoiminnan puitteissa pyritdan verkottamaan energiatehokkaiden tuotteiden ja palvelujen kehittdjia seka niiden kayttajia ja rahoittajia.
Verkottamisella edistetédén innovatiivisten ratkaisujen seka uuden, energiatehokkaan teknologian markkinoille paasya ja kayttéonottoa. Energiatehokkuuskumppanuus
tarkoittaa yritysten kanssa yhteistyssa tehtavaa rakennusten energiatehokkuuden parantamista.

Yrityksille tarjotaan mahdollisuuksia ratkaisujen kokeilemiseen ja referenssien saamiseen. Kaikkiin tydpaketissa toteutettaviin toimenpiteisiin sisaltyy tydpajoja ja/tai
markkinavuoropuhelua yritysten kanssa. TyOpajojen lukumaaraa ei lydda viela taysin lukkoon hakemusvaiheessa. Osa tydpajoista voi kattaa kaksi tai useampaa
toimenpidetta. TyOpajoja voidaan pitaa myds yhdessa muiden hankkeen toteuttajien kanssa.

3. Simulointi, mallinnus ja mittaus

Lapileikkaavassa teemassa kartoitetaan, mitka datavirrat ovat rakennuksen ja energiajarjestelméan tehokkaan kayton kannalta olennaisimpia ja ratkaistaan rakennustasolla
ja korttelitasolla hajautetun energiantuotannon haasteita. Teemassa simuloidaan ja suunnitellaan virtuaalivoimalaitoksen konsepti, jossa rakennus toimii voimalaitoksena
syottéaen verkkoon energiaa ja hytdyntéen siitd energiaa silloin, kun se on verkon seka rakennuksen kannalta optimaalisinta. Yritykset osallistuvat jarjestelman
toteutussuunnitteluun ja keraavat tietoa jarjestelman toiminnasta.
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Teemassa arvioidaan myos kysyntajoustoa mm. kayttajaprofiilien ja kulutustottumuksien kartoituksilla ja mallinnuksilla. Tarkoituksena on simuloida ja suunnitella
rakennuksien energian kayton ja varastoinnin ohjaus siten, ettd automaatio huomioi sahkon ja/tai lammaon kysynnan.

Kaupungin omiin tilahankkeisiin liittyy rakennusten koko elinkaaren aikana monenlaisia ymparisto-, paasto- ja energiatehokkuusvaatimuksia, joita on méaritelty monissa eri
linjauksissa ja dokumenteissa. Ymparisto- ja energiaohjausmalli kokoaa yhteen néita tavoitteita ja vaatimuksia seké niiden seurantaa. Tarkoituksena on luoda malli, johon
sisaltyvat kaupungin olemassa olevat ohjeistukset ja jonka avulla voidaan myds tunnistaa tarve uusille menettelytavoille ja ohjeistuksille. Ohjausmallissa keskitytaan
tilahankkeiden energiankayttn, -hankinnan ja -tuotannon osa-alueisiin.

Lapileikkaavien teemojen toimenpiteet

Lapileikkaavien teemojen toimenpiteiden konkretisointi ja yhteisty® aloitetaan heti hankkeen kaynnistyttya. Pilotit ovat palveluhankintoja. Hankintojen tarkempi suunnittelu
kaynnistyy projektipaallikon rekrytoinnin jalkeen.

Toimenpide 2.1. Ikkuna rakennuksen dataan

Tavoitteena on kehittdd rakennuksista ja niiden jarjestelmista kerattavaan dataan perustuva tieto-, sovellus- ja demonstraatioymparist6, jolla mm. olosuhteet seka
rakennuksissa tapahtuva energiankulutus saadaan nakyvéaksi ja voidaan tuottaa hyodyllista tietoa ja motivoivaa palautetta niin eri kayttajaryhmille kuin muillekin osapuolille.

Toimenpiteen tuloksena laaditaan visualisointityokalu, kayttoliittyma ja sovellukset, joilla energiankulutus- ja olosuhdetietoa jaetaan eri kayttajaryhmille ymmarrettavassa
muodossa viidesséa koulussa. Toimenpiteessa yritykset kehittavat konseptia, jolla luodaan esim. useisiin kohteisiin monistettavia ratkaisuja, joiden avulla kayttajat ja
kiinteistén omistaja voivat vaikuttaa rakennuksessa kuluvan energian maaraan. Lisaksi selvitetdan miten ja millaisilla konsepteilla loT-jarjestelmasta voidaan siirtda
mittaustietoa rakennusautomaatiojarjestelmaan rajapintojen kautta.

Osalllistujat: Hgin projektitiimi, Turku/Valonia, Ekokumppanit, ja/tai palvelumuotoilija, rakennusten kayttajat, konsultit
Ostopalveluiden kustannukset (n. 47 000€): loT-ymparistén luominen (palvelumuotoilu, rakennusautomaatio), tiedonsiirtorajapinnat ja datamallit (ICT-palvelut)
Aikataulu: v. 2018-2020

Vaiheet ja tehtavat:

- Anturointitekniikan (olosuhteet) ja mittarointitekniikan (kulutus) selvitystyét, syksy 2018

- Anturoinnin ja mittaroinnin pilotointi, kevat 2019 - syksy 2019

- Datavarasto ja keratyn datan hyddyntamisen suunnittelu, kevat 2019 - syksy 2019

- Yhteisty6 palvelumuotoilijan kanssa, syksy 2019 - kevat 2020

- Datan yhdistaminen muista jarjestelmista keréattyyn dataan, kevat 2020 - syksy 2020

- Kulutusseurantajarjestelman toteuttajayritykselle (kilpailullinen neuvottelumenettely, valmis kesélla 2018) annetaan tuotekehitysrahaa yhteensa 1 kpl, & 6 000 euroa (de
minimis -rahoitusta). De minimis tuella yritys kehittaa kulutusseurannan data-alustaa siten, etta siihen voidaan yhdistaa muiden jarjestelmien tarjoama data.

- 3 tydpajaa/markkinavuoropuhelua (anturointi, mittarointi seka datan hyédyntaminen)

Toimenpiteen toteutukseen arvioidaan osallistuvan 4 yritysta.
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Toimenpide 2.2. Energiatehokkuuskumppanuus

Tavoitteena on Helsingin kaupungin ja energiateknologia- ja palvelutoimittajien vélisten kehittdmiskumppanuuksien ja uusien innovaatioiden syntyminen rakennusten
energiatehokkuuden parantamiseksi ja kysynnanjouston kehittamiseksi. Téhan liittyy myos uuden energiatehokkuussopimuksen tavoitteiden saavuttamista helpottavien
liiketoimintamahdollisuuksien kartoittaminen ja uusien liiketoimintamahdollisuuksien luominen fasilitoinnin avulla. Tarkoituksena on kartoittaa nykyiset markkinoilla olevat
konseptit energiatehokkuuskumppanuudelle seka mallien puutteet julkisen toimijan nakdékulmasta.

Toimenpiteen tuloksena luodaan konsepti kaupungin ja yrityksen véliselle energiatehokkuuskumppanuudelle sek& mahdollisille yhteishankinnoille ja pilotoidaan konseptia
kahdessa konkreettisessa toteutushankkeessa, jotka maaritelladn kumppanuuskonseptin luomisen ohessa. Pilotointeja varten valitaan kaksi kohdetta, joissa testataan
kokonaisvaltaista elinkaarivastuuta ja kumppanuutta. Tavoitteena on kumppanuus energiatehokkuustoimenpiteen suunnittelusta ja toteuttamisesta aina saastdéa
todentavaan yllapitoon. Pilottien lopputuloksena on 4 % energiansaasto (energiatehokkuussopimuksen mukaisesti mitattuna ja arvioituna).

Osalllistujat: Hgin projektitiimi, kaupunkien energiatehokkuus- ja hankinta-asiantuntijat, konsultit, laitetoimittajat.
Ostopalveluiden kustannukset (n. 135 000€): tydpajojen jarjestaminen, konseptin kehittdminen, valitun toimenpiteen toteutus
Aikataulu: konseptikehitys 2018-2019, toteutus 2019-2020 (lopulliset sopimukset voivat olla pidempid).

Vaiheet ja tehtavat:

- Toimenpide toteutetaan kaksivaiheisena

- Yrityksia kutsutaan tyopajaan kehittamaan ratkaisua

- limoittautuneista valitaan 4-5 yritysta ja valituille yrityksille tai yrityskonsortioille annetaan tuotekehitysrahaa yhteensa 5 kpl, a 5 000 euroa (de minimis -rahoitusta). De
minimis tuella yritys kehittd&a palvelun ja/tai tuotteen.

- Ratkaisuista valitaan 2 parasta pilotointiin

- Pilottien kéynnistys 2020

Toimenpiteen toteutukseen arvioidaan osallistuvan 8 yritysta.

Toimenpide 2.3. Rakennus virtuaalivoimalaitoksena

Toimenpiteen tavoitteena on virtuaalivoimalaitoksen konsepti, jossa kiinteistbnomistajan rakennukset jarjestelmiensa energiankulutusten ja —tuotannon kautta toimivat
virtuaalisena voimalaitoksena syottaen verkkoon energiaa ja hyédyntéen siitd energiaa silloin, kun se on verkon seka rakennusten kannalta optimaalisinta. Tuloksena
tunnistetaan potentiaalisimmat rakennustyypit ja niiden ominaisuudet kaupungin rakennuskannasta virtuaalivoimalaitoksen osiksi seké simuloidaan yksittaisten rakennusten
energiankaytto ja -varastointi.

Yritysten tehtavana on tarkastella ja laajentaa konseptia liittyen energiavaraston toiminnallisuuksiin, joiden tarkoituksena on lisata sahkdvaraston kyvykkyyksia kiinteistén
sahkdnkayton optimoinnissa. Talldin energiavarastoa voidaan kayttaa kysynnanjouston tutkimiseen ja toteuttamiseen seka paikallisesti kiinteistossa etta laajemmin osana

sahkoverkkoa.

Osalllistujat: Hgin, Turun ja Tampereen projektitiimit, konsultit, laitetoimittajat
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Ostopalveluiden kustannukset (n. 90 000€): teknisen valmiuden (kysyntdjousto-kuorman, ohjauksien, tietojensiirron) selvitykset ja toteutus pilottikohteissa.

Palveluntarjoajan konsepti sisaltdd mm:

- Hankkia, asentaa ja kayttéonottaa laitteet (esim. mittareiden asentaminen, kayttéonotto ja yhdistdminen ohjausjarjestelmaan)

- Kommunikointimoduuli ohjausjarjestelméan ja kiinteistbautomaation vélille (esim. tarvittavat asennusvélineet ja kaapelit)

- Tietojen siirtdminen yrityksen jarjestelmaan

- Varmistaa, etta kaikki tekniset valmiudet paikallisoptimoinnille ovat olemassa (esim. hissien kompensoiminen, loistehon kompensoiminen, séahkdauton lataus,
kiinteistbautomaation jousto, aurinkoenergian tuotanto) ja mahdollistaa kiinteistén kysyntdjoustokuorman liittdmisen ja lisdéamisen DEMS-palveluun

Aikataulu: v. 2018-2020
Vaiheet ja tehtavat:

- Hajautetun energiatuotanto (tuotantovaihtoehdot, varastointiratkaisut, kaksisuuntainen energiaverkko) — tydpaja, syksy 2018

- Virtuaalivoimalaitos -konseptin selvitys, syksy 2018-kevat 2019

- Toteutussuunnittelu ja konseptointi, kevat 2019- syksy 2020

- Virtuaalivoimalaitoksen konsepti, data-alustat, kysyntédjoustoratkaisut, syksy 2020

- 2 tydpajaa/markkinavuoropuhelua (energiajarjestelmat ja konsepti)

- Tybpajat jarjestetaan syksy 2018-kevat 2019

- limoittautuneista valitaan 4 yritysta ja valituille yrityksille tai yrityskonsortioille annetaan tuotekehitysrahaa yhteensa 4 kpl, a 5 000 euroa (de minimis -rahoitusta). De
minimis tuella yritys kehittd&a palvelun ja/tai tuotteen.

- Ratkaisuista valitaan 2 parasta pilotointiin

- Pilottien kéynnistys 2020

Toimenpiteen toteutukseen arvioidaan osallistuvan 8 yritysta.
Toimenpide 2.4. Tilahankkeiden energia- ja ymparistéohjausmallin kehittaminen

Tavoitteena on laatia ohjausmalli tilahankkeiden elinkaarivaikutusten ja elinkaarikustannusten tarkasteluun. Ohjausmallin paino on energiankayton, -hankinnan ja -
tuotannon osa-alueissa. Tuloksena on helppokéayttdinen ja monistettava tytkalu seka laskentamallit elinkaaritavoitteiden asettamiseen, ohjaamiseen ja seuraamiseen.

Mallin kehittamisessa keskitytdan niihin energiankayton, -hankinnan ja -tuotannon osa-alueisiin, joihin yrityksilla on jo vakiintuneita maarallisia arviointitapoja ja
todentamisen tydkaluja. Yritykset tuottavat myds lahtotietoja ja laskentamalleja, jotta voidaan tehda rakennuskohtaisia vertailuita rakennustyypeittain. Yritysten tarjoamia
tydkaluja testataan laajasti ja niiden kautta pyritdan luomaan ndkemys parhaista kaytanndista ja toimintatavoista. Arviointimallin kehittymisen myéta pyritaan loytamaan
tapa sovittaa elinkaaripdasttjen ohjaus yhteen rakennusten energiaohjauksen kanssa. Lopputuloksena on helppokéayttdinen tydkalu kaupungin toimitilahankkeisiin energia-
ja ymparistonakokulmien koordinoimiseksi ja tukemaan nékdkohtien huomioimisen jatkuvaa kehitysta. Tavoitteena on kattaa rakentamisprosessi hankesuunnittelusta
kayttéonottoon.

Tahan toimenpiteeseen valitaan useampi pilottikohde. Helsingissa on kaynnistynyt/kaynnistymassa kaksi allianssihanketta ja yksi elinkaarihanke. Myos useampi koulu- ja
paivakotihanke on mahdollisuus kytkea mukaan.
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Hakemusnumero: 305056 Hankekoodi: 26 (86)
Hankkeen nimi: 6AIKA Energiaviisaat kaupungit (EKAT) -hanke

Osalllistujat: Hgin projektitiimi, Hgin tilahankkeisiin osallistuvat, muut kaupungit, suunnittelijat
Ostopalveluiden kustannukset (n. 50 000€): ohjausmallin luominen, laskentamallien vertailu ja kehittdminen, tyékalun kehittdminen (konsultti)

Vaiheet ja tehtavat seka arvioidut kustannukset:

- Markkinoilla olevien laskentamallien kartoitus, vertailu ja testaus (pilottikohteissa) 15 000€
- Konseptin (tyokalun ja laskentamallin) kehitys ja pilotointi 35 000€

- 2 tydpajaa/markkinavuoropuhelua (energiajarjestelméat ja konsepti)

Aikataulu: v. 2018-2020:

- Elinkaarivaikutuksien (esim. energiatehokkuus, paéastét, kustannukset, muuntojousto, tilatehokkuus, ilmastonmuutokseen sopeutuminen, viherkerroin) laskenta, syksy
2018 - syksy 2019

- Laskentamallien maarittaminen yritysten kanssa, kevét 2019 - kevat 2020

- Eri vaihtoehtojen laskenta ja vaikutus paatokseen ja vertailutietoa rakennustyypeittain, kevat 2019 - syksy 2020

Toimenpiteen toteutukseen arvioidaan osallistuvan 5 yritysta.

Tulokset

- Kymmenen pilottia on toteutettu hankkeen aikana.

- Energiatehokkuusasiantuntijoiden tydryhmén verkostomainen tydskentely ja toimintatavat ovat vakiintuneet kaytannoksi. Verkoston yritysyhteisty6hdn on vakiintunut uusia
toimintamalleja.

- Verkostossa on paatetty yhteiset kuntien toimitilojen kaytén kannalta keskeiset energiatehokkuuden mittaamisen KPI-indikaattorit. (KPI=Key Performance Indicator,
suorituskykymittari)

- KPl-indikaattoreita on testattu pilottikohteissa seka koko rakennuskannan energiatehokkuuden mittaamisessa.

- Energiatehokkuussopimuksen mukainen energiansadsté on mitattu ja saavutettu valituissa pilottikohteissa.

- Energian kulutuksen ja energiansaaston visualisointitydkalu/kayttoliittyma on kehitetty piloteissa.

- Kayttoliittyma on laajennettu tai voidaan laajentaa organisaation vakituiseen kayttoéon.

- Energiatehokkuuskumppanuus ja sen konsepti on toimiva toimintamalli. Toimintamalli tukee organisaation energiatehokkuustoimintaa ja sen tavoitteita.

- Energia- ja ympéristdohjausmallin toimenpiteet, laskentamallit- ja tydkalut ovat vakiintunut osa organisaation hankintamenettelya.

- Energia- ja ympéristdohjaus -toimintamallia sovelletaan tilahankkeissa.

- Toimintamallia on levitetty muihin kuutoskaupunkeihin.

De minimis -tuki-ilmoitus

1 Harjoittaako hankkeen hakija hankkeessa taloudellista toimintaa, jossa on kyse tavaroiden tai palvelujen tarjoamisesta tietyilla markkinoilla?
Kylla O Ei
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Hakemusnumero: 305056 Hankekoodi: 27 (86)
Hankkeen nimi: 6AIKA Energiaviisaat kaupungit (EKAT) -hanke

1.1 Kuuluuko hakija/tuen siirronsaaja johonkin konserniin?
OKylla X Ei

2 Onko hakijalle tai hakijan kanssa samaan konserniin kuuluvalle mydnnetty kuluvan ja kahden edellisen verovuoden aikana de minimis -tukea?
K Kylla OEi

3 Hakijan de minimis -tuet

Tuen mydntaja Tuen laatu Tuen maara (euroa) |Mydntamispaiva Iuesta)maksettu Viimeisin maksupéaiva
euroa
Helsingin kaupunki Suora avustus 6 000,00 0,00
Helsingin kaupunki Suora avustus 5 000,00 0,00
Helsingin kaupunki Suora avustus 5 000,00 0,00
Helsingin kaupunki Suora avustus 5 000,00 0,00
Helsingin kaupunki Suora avustus 5 000,00 0,00
Helsingin kaupunki Suora avustus 5 000,00 0,00
Helsingin kaupunki Suora avustus 5 000,00 0,00
Helsingin kaupunki Suora avustus 5 000,00 0,00
Helsingin kaupunki Suora avustus 5 000,00 0,00
Helsingin kaupunki Suora avustus 5 000,00 0,00
Yhteensa 51 000 0

Hankkeen kustannusarvio

Kustannusmalli

Flat rate 24 % palkkakustannuksista

O Flat rate 15 % palkkakustannuksista

[0 Kertakorvaus (lump sum)

O Kaikki kirjanpidon kustannukset ilmoitetaan tosiasiallisesti aiheutuvien kustannusten mukaan

Hankkeen kustannukset
X Arvonlisévero jaa hakijan lopulliseksi kustannukseksi. [Imoitettaviin kustannuksiin sisaltyy alv.
O Arvonlisavero ei jaa hakijan lopulliseksi kustannukseksi. Kustannukset on ilmoitettu verottomina.
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Hakemusnumero: 305056
Hankkeen nimi: 6AIKA Energiaviisaat kaupungit (EKAT) -hanke

1 Palkkakustannukset

Hankekoodi:

28 (86)

Kokoaikainen/

Tehtava osa-aikainen [Henkildtyokk 2018 2019 2020| Yhteensa
Projektipaallikkd, koordinointi, hallinto ja raportointi Kokoaikainen 28 20 000 60 000 60 000| 140000
Projektitydntekija, viestinta ja palvelumuotoilu Kokoaikainen 28 20 000 60 000 60 000| 140000
Ympaéristbasiantuntija Osa-aikainen 15 25 000 25 000 25 000 75 000
1Yhteensa 71 65000 145000f 145000] 355000

Kustannusten perustelut
Projektipaallikko

Projektityontekija, palvelumuotoilu ja viestinta

Ympéristdasiantuntija

Hankkeeseen palkataan kokoaikainen projektipaallikkd, joka vastaa Helsingin osatoteutuksen suunnittelusta ja toteutuksesta. Erityisvastuualueena tyopaketin
markkinavuoropuhelun ja dataan liittyvat lapileikkaavat teemat ja niiden toimenpiteet. Projektipaallikko toimii kaupungin ja yritysten valisena yhteydenpitokanavana,
osallistuu yritystapahtumiin, asiantuntijoiden hankintaan, tarjouspyyntéjen tekemiseen. Projektipaallikkd osallistuu my6s hankekonsortion yhteisiin toimenpiteisiin.

Projektin palvelumuotoiluun ja viestintddn nimetaan kokoaikainen projektityontekija. Eritysvastuualueena on tydpaketin kayttajalahtdisen palvelumuotoilun teema ja siihen
littyvat toimenpiteet. Projektitydntekija osallistuu hankkeen kansalliseen koordinaatioon ja muihin hankekonsortion yhteisiin toimiin. Han jarjestaéa tapahtumia, osallistuu
tapahtumiin ja viestii hankkeesta siséaisesti ja ulkoisesti.

Ympéristdasiantuntija osallistuu ymparisto- ja energiaohjausmallin kehittdmiseen, teknisen ratkaisun suunnitteluun seka toteutukseen. Liséksi han osallistuu laajasti
yritystapahtumiin, asiantuntijoiden ja yritysten kontaktointiin ja hankintaan, tarjouspyyntéjen tekemiseen ja hankekonsortion yhteisiin toimenpiteisiin.

2 Ostopalvelut

Kustannus 2018 2019 2020 Yhteenséa
Rakennuksen data ja kayttajayhteisty® 20 000 20 000 7 000 47 000
Virtuaalivoimalaitoksen konsepti 10 000 30 000 50 000 90 000
Palvelukiinteistdjen energiatehokkuus 15 000 40 000 80 000] 135000
Tilahankkeiden energia- ja ymparistdohjausmalli 25 000 20 000 5000 50 000
Tilintarkastus 0 0 3000 3000
2 Yhteenséa 70000/ 110000f 145000] 325000
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Hakemusnumero: 305056 Hankekoodi:
Hankkeen nimi: 6AIKA Energiaviisaat kaupungit (EKAT) -hanke

29 (86)

Kustannusten perustelut
Kustannukset ovat ulkopuolisia asiantuntijapalveluita tai yritysten tarjoamia palveluhankintoja.

Rakennuksen data ja kayttajayhteisty6

Palvelukonsepti siséltdd seuraavat elementit ja arvioidut kustannukset:
- loT-ympaériston luominen (rakennusautomaatio) 14 000€

- loT-ymparistdn luominen (palvelumuotoilu) 14 000€

- datamallit (esim. lisenssit) 6 000€

- tiedonsiirtorajapinnat 7 000€

Energiatehokkuuskumppanuus ja toimenpiteet

Ostopalveluiden kustannukset (n. 135 000€): tydpajojen jarjestdminen, konseptin kehittdminen, valitun toimenpiteen toteutusinvestoinnit
Konsepti siséltda seuraavat elementit ja arvioidut kustannukset:

- Ideat energiatehokkuussopimusten pohjalta

- Ideoiden testaus 20 000€

- Markkinoilla olevien konseptien kartoitus

- Uuden konseptin rakentaminen ja testaus 85 000€

- 2 tybpajaa (ideat ja kumppanuus)

Virtuaalivoimalaitoksen konsepti

Ostopalveluiden kustannukset (n. 90 000€): teknisen valmiuden (kysyntdjousto-kuorman, ohjauksien, tietojensiirron) selvitykset ja toteutus pilottikohteissa.
Virtuaalivoimalaitoksen konsepti siséltdd seuraavat elementit ja arvioidut kustannukset:

- Kysyntgjoustokuorman hallintakonsepti 10 000€ (tydpajat ja konseptit)

- Tekninen valmius paikallisoptimointiin 10 000€ (palveluhankinta: laitteistot ja mittarit))

- Konseptin toteutus 20 000€ (palveluhankinta: edellisten yhdistdminen ohjausjarjestelméan)

- Konseptin pilotointi 10 000€ (kysyntajoustokuorman liittdminen ja liséaminen palveluun)

Tilahankkeiden ymparisto- ja energiaohjausmalli

Ostopalveluiden kustannukset (n. 50 000€): ohjausmallin luominen, laskentamallien vertailu ja kehittdminen, tyékalun kehittdminen (konsultti)
Vaiheet ja tehtavat seka arvioidut kustannukset:

- markkinoilla olevien laskentamallien kartoitus, vertailu ja testaus (pilottikohteissa) 15 000€

- Konseptin (tyokalun ja laskentamallin) kehitys ja pilotointi 35 000€

- 2 tydpajaa/markkinavuoropuhelua (energiajarjestelméat ja konsepti)

Ostopalveluiden kustannukset (n. 47 000€): loT-ympaériston luominen (palvelumuotoilu, rakennusautomaatio), tiedonsiirtorajapinnat ja datamallit (ict-palvelut).

3 Kone- ja laitehankinnat

Kustannus 2018 2019 2020

Yhteensa

3 Yhteensa 0 0

0
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Hakemusnumero: 305056

Hankekoodi: 30 (86)

Hankkeen nimi: 6AIKA Energiaviisaat kaupungit (EKAT) -hanke

Kustannusten perustelut
4 Rakennukset ja maa-alueet

Kustannus 2018 2019 2020| Yhteensa
4 Yhteensa 0 0 0 0

Kustannusten perustelut
5 Muut kustannukset
Kustannus 2018 2019 2020| Yhteensa
Oman organisaation tyontekijoiden palkkakulut 10 000 30 000 30 000 70 000
5 Yhteensa 10 000 30 000 30 000 70 000

Kustannusten perustelut

Energia-asiantuntija, henkil6tyokk arvio 2018 2htkk, 2019 1htkk, 2020 1htkk
Projektitydntekijd, henkilotyokk arvio 2019 2htkk, 2020 2htkk
Projektityontekijd, henkilotydkk arvio 2019 2htkk, 2020 2htkk

Energia-asiantuntija osallistuu energianseurannan kehittdmiseen ja siihen liittyvan alustan kehittdmiseen sekd muiden teknisten ratkaisujen toteutuksen suunnitteluun ja
niihin liittyviin implementointeihin.

Reboot the City with Big Data on Helsingin kaupungin rakentamispalveluliikelaitos Staran koordinoima hanke, jossa yrityskumppanien kanssa kehitetdan kayttajalahtoisia
palveluja massadatan avulla. Hanke loppuu 2018 loppuun mennessa ja syntyneita yrityskontakteja on tarkoitus hyddyntaa erityisesti energiatehokkuuskumppanuus ja
virtuaalivoimalaitos -toimenpiteissa. Nykyiset em. hankkeen projektityontekijat osallistuvat data-alustan kehittdmiseen, tydpajojen suunnitteluun ja toteutukseen.

6 Flat rate

Kerroin 2018 2019 2020| Yhteensa
24.00 % 15 600 34 800 34 800 85 200
6 Yhteensa 15 600 34 800 34 800 85 200

1 - 6 Hankkeen kustannukset

2018 2019 2020| Yhteenséa
160600| 319800 354800{ 835200

1 -6 Yhteensa
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Hakemusnumero: 305056 Hankekoodi: 31(86)
Hankkeen nimi: 6AIKA Energiaviisaat kaupungit (EKAT) -hanke
7 Tulot
Tulot 2018 2019 2020| Yhteensa
7 Yhteenséa 0 0 0 0
Nettokustannukset yhteensa

2018 2019 2020 Yhteenséa
Yhteensa 160 600| 319800 354800| 835200
Hankkeen rahoitussuunnitelma
Rahoitus hankkeen kustannuksiin
1 Haettava EAKR- ja valtion rahoitus

2018 2019 2020 Yhteenséa
1 Yhteensa 107 602| 214 266| 237 716| 559 584
2 Kuntien rahoitus
2.1 Kuntien rahoitus, tuensaajan omarahoitus
Rahoitus 2018 2019 2020| Yhteensa
Kuntien rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 52998| 105534| 117084 275616
2.1 Yhteenséa 52998| 105534 117084| 275616
2.2 Kuntien rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2018 2019 2020| Yhteensa
2.2 Yhteensa 0 0 0 0
2.1 - 2.2 Kuntien rahoitus yhteensa

2018 2019 2020| Yhteensa
2.1-2.2 Yhteenséa 52998| 105534 117084| 275616

3 Muu julkinen rahoitus
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Hakemusnumero: 305056
Hankkeen nimi: 6AIKA Energiaviisaat kaupungit (EKAT) -hanke

3.1 Muu julkinen rahoitus, tuensaajan omarahoitus

Hankekoodi:

32 (86)

Rahoitus 2018 2019 2020| Yhteensa
Muu julkinen rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 0
3.1 Yhteensa 0 0 0 0
3.2 Muu julkinen rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2018 2019 2020| Yhteensa
3.2 Yhteensa 0 0 0 0
3.1 - 3.2 Muu julkinen rahoitus yhteensé

2018 2019 2020| Yhteensa
3.1 - 3.2 Yhteensa 0 0 0 0
4 Yksityinen rahoitus
4.1 Yksityinen rahoitus, tuensaajan omarahoitus
Rahoitus 2018 2019 2020| Yhteensa
Yksityinen rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 0
4.1 Yhteensa 0 0 0 0
4.2 Yksityinen rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2018 2019 2020| Yhteensa
4.2 Yhteensa 0 0 0 0
4.1 - 4.2 Yksityinen rahoitus yhteensa

2018 2019 2020| Yhteensa
4.1 - 4.2 Yhteensa 0 0 0 0
1 - 4 Rahoitus hankkeen kustannuksiin yhteensa

2018 2019 2020| Yhteensa
1 - 4 Yhteenséa 160 600 319800( 354800 835200
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Hankkeen nimi: 6AIKA Energiaviisaat kaupungit (EKAT) -hanke
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Hakemusnumero: 305056 Hankekoodi: 34 (86)
Hankkeen nimi: 6AIKA Energiaviisaat kaupungit (EKAT) -hanke
Hakijan (osatoteuttajan) taustalomake
Hakijan (osatoteuttajan) nimi Y-tunnus Organisaatiotyyppi
Espoon kaupunki 0101263-6 Kunta
Organisaatiotyypin mukainen omarahoitusosuuden laji
Kuntarahoitus
Jakeluosoite Postinumero Postitoimipaikka
PL 6200 02070 Espoo
Hakijan (osatoteuttajan) yhteyshenkilo Yhteyshenkilon puhelinnumero Yhteyshenkilon sahkopostiosoite
Tiina Seppéla 043 82711 86 tiina.seppala@espoo.fi

1 Tarve, tavoitteet ja toteuttajan rooli
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Hakemusnumero: 305056 Hankekoodi: 35 (86)
Hankkeen nimi: 6AIKA Energiaviisaat kaupungit (EKAT) -hanke

Mihin tarpeeseen tai ongelmaan hankkeella haetaan ratkaisua? Mitk& ovat hankkeen tavoitteet ja uutuus- tai lisdarvo?
1.1. Mihin tarpeeseen tai ongelmaan hankkeella haetaan ratkaisua?

Espoon kaupungin Tilapalvelut-liikelaitos (jatkossa Tilapalvelut) osallistuu 6Aika EKAT-hankkeeseen omalla osaprojektilla, joka liittyy tydpakettiin 2. Tilapalvelut osallistuu
my0s tydpakettiin 4 ja varaa mahdollisuuden osallistua myds tyopakettien 1 ja 3 sisaltéihin hankeaikana. Osallistumisen laajuus selvidd koko hankkeen
toimintasuunnitelmien tarkennettua. Espoossa sijaitsevia tai rakennettavia asuinrakennuksia/alueita voidaan hyddyntaa tydpaketeissa 1 ja 3 kehitysalustoina. Osahankkeen
toteutusajankohta on toukokuu 2018 - joulukuu 2019. Kaytantojen levittaminen muihin kaupunkeihin jatkuu vuonna 2020.

Espoon osahankkeen ratkaisu lahtee rakennuksen energia- ja olosuhdetietojen nékyville asettamisesta. Mittarointiin liittyvaa dataa muodostuu niin uusissa kuin vanhoissa
rakennuksissa. Erityisesti julkisella sektorilla on vaikeuksia tehda ratkaisuja systemaattisesti kiinteistjen yllapidossa. Tieto pohjautuu usein hajallaan olevaan mittarointien
tuloksiin. Hankkeella pyritddn luomaan monistettava kaytantd paatoksentekoon ja l6ytadd muitakin energiatehokkuuden mittareita KWh/m2 rinnalle.

Tilapalveluiden osahanke konkretisoi kokonaishankkeen kayttajalahtdista palvelumuotoilua esittamalla kaikkiin kaupunkeihin ja ohjelmistoihin soveltuvan energiatietojen
nayttojarjestelman eri kayttajaprofiileille. Sovellus on nettipohjainen applikaatio, joka lahtee QR-tarran skannauksesta. Lisaksi nayttéliittyma tarjoaa mm.
energiatehokkuustoimenpiteiden reaaliaikaisen seurannan.

Energiatehokkuuden parantamiseksi tehtavien toimenpiteiden etenemista tulisi padsta seuraamaan tarkemmin. Tahan ongelmaan ratkaisuna esitetaan kayttojarjestelmaa,
joka on yhteydessa inventaariojarjestelmaéan. Esimerkiksi led-valojen ryhmavaihtojen seuranta. Tavoitteena on kehitettavalla ohjelmistolla seurata lamppujen matkaa
inventaariojarjestelmalla. Ohjelmistossa yhdistetdan lamppujen (tydvalineiden) paikkatieto. Samalla ohjelmistolla parannetaan polttomoottorillisten tyékoneiden
yhteiskayttda ja selvitetdan havikkia.

Tilapalveluiden osatoteutuksen sisaltoon kuuluu luoda toimintamalleja, joilla voidaan etsia energiatuotantomuotojen optimia kustannusten, energiankaytén ja CO2-
paastojen valilla. Lisdksi osahanke alkaa laajalla selvityksella ohjelmistomahdollisuuksista.

Hankkeessa luodaan vastaanottajan naytto-ja kayttoliittyma, joka voisi toimia suurkaupungin palvelurakennuksissa tai muissa rakennuksissa. Informaation kayttaja tuntee,
ettd suunnittelu on alkanut hanelle sopivasta tietotasosta. Tamankaltainen liittyma lahtee kyberturvallisuudesta ja kayttajalahtdisesta ohjelman suunnittelusta. Yhteisia
rajapintoja I16ytyy Turun, Valonian, Ekokumppanien ja Helsingin osatoteutussuunnitelmien kanssa. Osahankkeessa hyddynnetaan muiden innovatiivisia simulointi-,
mallinnus-, 10T- ja mittausratkaisuja.

1.2. Mitka ovat hankkeen tavoitteet ja uutuus- tai lisdarvo?

Espoon osaprojektin yleistavoitteena on kehittéda kayttajalahtdista palvelumuotoilua hyédyntéen kiinteistdn energia- ja muiden tietojen jakamista kayttajalle QR-tarrojen
kautta uudessa portaalissa. KETS-sopimuksen velvoite taytetdén uudella tavalla. Tarrat toimivat kayttoliittymana, jonka sisalla kehitetdan datan analysointia eri
kayttajaprofiileille.

Osatavoitteet

- Kehittaa informaatioportaali, joka toimii erillisessa tietoturvallisessa luupissa. Mahdollista yhteytta etdohjaukseen (tieto- ja fyysinen turvallisuus) tutkitaan.

- Mahdollistaa informaatio energiatodistuksen yhteyteen (tarra mahtuu raamiin).

- Antaa informaatiota helposti kayttajille (joilla on internettiin liitetty laite) ja selvittdd miten jatkuvasti saatavilla oleva tieto ohjaa kayttajaa.

- Etsia lahtokohtia dataseurannan hyddyntamiselle tekodalylla ja seurattavien mittarien (matemaattista) allokointia ominaiskulutuksen rinnalle.

- Valttaa mobiili-innovaatiolla aulanayttdjen erikseen asennus (valinta aulanaytdsta jaa tilankayttajalle). Jo olemassa olevaan aulanayttdon voidaan ajaa tiedot webportaalin
kautta.
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- Vahvistaa yhteisty6td muiden kaupunkien tilakeskusten kanssa energiatehokkuuden kehittdmisessa.

Osatoteutuksen uutuusarvo liittyy siihen, ettd QR-tarroja ei ole laajemmin sovellettu kiinteistdjen energiatietojen jakamiseen eikd myoskaan huoltohenkiléstén tyén apuna.
QR-tarrasta tehdaan jarjestelma- ja kayttériipppumaton. Eri tyyppiset informaatiojarjestelmat integroidaan kayttajan nakékulmasta yhdeksi. Tarran kautta myds
energiatodistuksen staattinen tieto muuttuu paivittyvaksi. Hanke tuottaa konkreettisen sovelluksen julkisen sektorin mobiilitiedottamiseen.

2 Toteutus ja tulokset
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Mitka ovat hankkeet konkreettiset toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi? Mita tuloksia hankkeella saadaan aikaan?
Toimenpide 2.1. QR-tarran kayttoliittymén ja datan visualisoinnin kehittdminen

- Hankkeen aluksi laaditaan konkreettinen tydsuunnitelma.

- Selvitetdan muiden hankekaupunkien tarpeet ja hyddynnettavyys live-mittausdataan ja pyritdén ajantasaiseen tulospalveluun (hyédynnetadn muiden kaupunkien
mittausprojekteja testauksessa).

- Tehdaan markkinaselvitys olemassa olevista tuotteista ja taitajista.

- Jarjestetaan markkinavuoropuhelu toteuttajien kanssa ja selvitetdan tietoturvallisuus etdohjauksen jarjestelmien kanssa.

- Jarjestetaan valmisteleva tytpaja eri kayttajaprofiilien edustajien ja toteuttajan kanssa (markkinavuoropuhelu). Selvitetaan tarvittavat ominaisuudet: etsitddn kohderyhmat
huomioiden oikeaa tietoa oikeassa muodossa ja selvitetdan ihmisten oppimiskaytantdja. Tydpajan osallistujat: noin 10 -20 kpl yrityksia.

- Valitaan toteuttajataho, jonka tehtdva on koodata mobiililaitteessa skaalautuva webportaali (voidaan hyddyntad ammattikayttoon ja kayttéjélle; aineistona on big data).
- QR-tarrat asennetaan energiatodistuksen kehykseen tai muuhun ymparistéon.

- Jarjestetaan beeta-version testaus kayttajamuotoilun tytpajassa.

- Kayttaja saa tarvittaessa tiedot rakennuksen kulutuksesta graafisesti (huomioidaan opetuskayttd, informaation esitystapa, rajoitetut ndkymat).

Toimenpide 2.2. QR- tarrakokonaisuuden vaikutusten arviointi

- Arvioidaan nayttoliittyman vaikutusta selvittamalla kayttajien toimintatapoja erilaisissa kiinteistdissa ennen koodia ja sen jalkeen.
- Tarkastellaan kayttajamaaria (kirjaamismaaria).

- Tarkastellaan kulutusséahkon osuutta.

- Tehdaan kayttajatyytyvaisyyskysely.

- Testataan my0s erilaisia viestintatapoja projektin tiedotettaessa.

- Tarran kautta avautuvaa jarjestelmaa voidaan testata myds esim. Oulussa ja Turussa.

Toimenpide 2.3 Muut toteutukset

QR-tarrakokonaisuuden rinnalla pyritdan toteuttamaan my6és seuraavat hankkeet:

- Luodaan nayttoliittymaan tekodlyyn/analysointiin perustuvia vuorovaikutteisia palveluita.

- Mahdollistetaan kayttojarjestelman rinnalle inventaariojarjestelma. Led-valaistuksen edistamisen seuraamisen ohjelmisto ja energiatoimien tiedottamisportaali.
- Kehitetdan muita energiatehokkuuden mittareita kWh/m2 rinnalle. Luodaan toimintamalleja, joilla voidaan etsia energiatuotantomuotojen optimia kustannusten,
energiankayton ja CO2-paastojen valilla.

- Luodaan uusia toimintamalleja kaupunkien véliseen yhteistyéhon energiatehokkuuden parantamiseksi.

Toimenpide 2.4. Viestinta ja vuorovaikutus

Osahankkeen alussa laaditaan viestintasuunnitelma, jossa huomioidaan koko hankkeen viestintdsuunnitelman periaatteet. Espoon osatoteutukseen osallistuu
Tilapalveluiden oma tiedottaja, joka ohjaa viestinnan toteuttamista. Viestintasuunnitelma jaetaan tiedoksi muihin kaupunkeihin. Projektin etenemisesta ja tuloksista
kerrotaan EKAT-hankkeen kokouksissa. Yhteistyota tehdaan aktiivisesti hankkeen kansallisesta viestinnasta vastaavan Ekokumppanit Oy:n kanssa.

Espoo edistdd EKAT-hankkeen nakyvyyttd mm. Energiasaastoviikolla ja jakaa kokemuksia osahankkeesta muille hankepartnereille. Energiansaastoviikolla
Kayttokoulutuksissa hyddynnetaan webinaareja ja videoita. Paapainotus koulutuksessa on energiantehokkuuden/saaston esilletuonnissa, nostetaan EKAT-hanke esille ja
jarjestetaan study visit -tapahtumia. Lisdksi kdydaan pitdmassa oppitunteja energiatehokkuudesta ja jarjestetaan energiansaastokilpailu.
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Hankekoodi:

38 (86)

Tulokset

kayttgjalle mobiililaitteen avulla.

Hankkeen tydpajoihin arvioidaan osallistuvan n. 20 yritysta/yhteisoa.

Hankkeessa tehdaan yhteisty6td mm. Helsingin, Turun, Ekokumppanien ja Valonian kanssa.

Espoo jarjestaa vuonna 2019 EKAT-hankkeen vuosiseminaarin ja yhden tutustumismatkan hankkeen osapuolille.

- Sama tietojarjestelma mahdollistaa eri kayttajien profiloinnin. Tiedon visualisoiminen muotoon, joka kannustaa kayttdjia energiansaastoon.
- Selitteellinen tieto kayttajalle muutoksista, positiivinen palaute. Selvitys parhaimmasta tavasta vuorovaikutteiseen tiedonantoon.

- Rakennuksen energiatehokkuustoimien ohjaus parantuu ja toimien viestinta toimii rakennuksen kayttajalle sdhkdisesti ja ajantasaisesti.
- Muissa EKAT-osaprojekteissa kehitettavien dataldhteiden hytdyntdminen webportaalin big datan pohjana.

- Energiatietojen saaminen kayttajille ohjelmistoriippumattomasti. Julkisten rakennusten energia- ja olosuhdeinformaation levittdminen péivittéiselle ja satunnaiselle

De minimis -tuki-ilmoitus

1 Harjoittaako hankkeen hakija hankkeessa taloudellista toimintaa, jossa on kyse tavaroiden tai palvelujen tarjoamisesta tietyilla markkinoilla?

O Kylla Ei
Hankkeen kustannusarvio

Kustannusmalli

Flat rate 24 % palkkakustannuksista
O Flat rate 15 % palkkakustannuksista
[0 Kertakorvaus (lump sum)

O Kaikki kirjanpidon kustannukset ilmoitetaan tosiasiallisesti aiheutuvien kustannusten mukaan

Hankkeen kustannukset

X Arvonlisévero jaa hakijan lopulliseksi kustannukseksi. [Imoitettaviin kustannuksiin sisaltyy alv.

O Arvonlisavero ei jaa hakijan lopulliseksi kustannukseksi. Kustannukset on ilmoitettu verottomina.

1 Palkkakustannukset

Tehtava

Kokoaikainen/
osa-aikainen

Henkilotydkk

2018

2019

2020

Yhteensa

Projektipaallikko

Osa-aikainen

3

5428

5428

2714

13570

1Yhteensa

3

5428

5428

2714

13 570
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Kustannusten perustelut
Projektipaallikkdna toimii osa-aikaisesti Espoon kaupungin Tilapalveluiden energia-asiantuntija. Han vastaa projektihallinnosta ja projektin kaytannon toteuttamisesta.

2 Ostopalvelut

Kustannus 2018 2019 2020 Yhteenséa
Asiantuntijapalvelut 77 000 48 000 0| 125000
Viestinta 8 000 8 000 8 000 24 000
Tilintarkastus 0 0 2 000 2 000
2 Yhteensa 85 000 56 000 10 000] 151 000

Kustannusten perustelut

Asiantuntijapalvelut:

- Asiantuntijapalveluihin kuuluu QR-tarroihin liitettdvan datan analysointi, visualisointi ja koodaaminen.

Ohjelmiston 1.0 luonti. Tydmaaréksi laskettiin koodauksessa 40 tp (a 700€/pv) ja erityisen vaativaa koodaustyota (20 tp (1000€/pv). Yhteensa 48 000 €.

- Ohjelmiston 2.0 kehittdminen. Live kerattavan datan liittdminen jarjestelmaan, energiatehokkuustoimenpiteiden seurannan ja viestinnan seké paikkatietojarjestelman
yhdistdminen ja analysointiominaisuuksien lisdéaminen. Yhteensé 48 000 €.

- Tietoturvallisuuden ja kyberturvallisuuden kehittdmiseen 29 000 €. Rakennukset ovat etdohjauksessa, mutta tietoturvallisuus edellyttda rinnakkaisen ohjausjarjestelméan
tekemista ja testausta tietomurtojen varalle.

- Tilintarkastuspalkkio 2000 €.

Viestinnankulut:

- Viestintékulut sisaltdvat mm. vuosiseminaarin jarjestiminen vuonna 2019, energiansdastoviikon jarjestaminen Ekat-kokonaishankkeen markkinoimiseksi,
energiansaastoviikon mainosmateriaaleja, QR-tarrat, joihin litetddn projektin informaatio, tydpajafasilitointikustannukset ja muita kuluja.

- Liséksi budjetti siséltaa kayttokoulutuksen (webinaarit ja videot) ja tydpajojen kustannukset.

3 Kone- ja laitehankinnat

Kustannus 2018 2019 2020| Yhteensa
3 Yhteensa 0 0 0 0

Kustannusten perustelut

4 Rakennukset ja maa-alueet

Kustannus 2018 2019 2020| Yhteensa
4 Yhteenséa 0 0 0 0
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Hankekoodi:

40 (86)

Kustannusten perustelut

5 Muut kustannukset

Kustannus 2018 2019 2020| Yhteenséa
Oman organisaation asiantuntijoiden palkkakulut 16 560 5760 3600 25 920
Muut selvitykset 10 000 10 000 10 000 30 000
5 Yhteensa 26 560 15 760 13 600 55 920
Kustannusten perustelut

Oman organisaation asiantuntijoiden palkkakulut:

- Arkistohenkildston avulla etsitdan tietokannoista tarvittavat tiedot ja tarkistetaan niiden oikeellisuus.

- Tarrojen kiinnityksen hoitavat huoltomiehet.

- Viestintaa hoitaa Tilapalvelujen tiedottaja.

- Kilpailutusta ja markkinointivuoropuhelua varten tarvitaan hallinnollista apua ja neuvoja kaupungin IT-yksikosta ja hankintapalveluista.

Muut selvitykset:

- Muut selvitykset sisaltavat mm. teknillisia katselmuksia, tekniikan selvityksia ja mittauspalveluiden ostoa kaupungin sisalta.
6 Flat rate

Kerroin 2018 2019 2020 Yhteensé
24.00 % 1303 1303 652 3 258
6 Yhteensa 1303 1303 652 3 258
1 - 6 Hankkeen kustannukset

2018 2019 2020| Yhteenséa

1-6 Yhteensa 118 291 78 491 26 966 223748
7 Tulot

Tulot 2018 2019 2020| Yhteenséa
7 Yhteensé 0 0 0 0
Nettokustannukset yhteensa

2018 2019 2020 Yhteenséa

Yhteenséa 118 291 78 491 26 966 223 748
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Hankkeen rahoitussuunnitelma
Rahoitus hankkeen kustannuksiin

1 Haettava EAKR- ja valtion rahoitus

Hankekoodi:

41 (86)

2018 2019 2020| Yhteensa
1 Yhteenséa 79 254 52 589 18 067| 149910
2 Kuntien rahoitus
2.1 Kuntien rahoitus, tuensaajan omarahoitus
Rahoitus 2018 2019 2020| Yhteensa
Kuntien rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 39 037 25902 8 899 73 838
2.1 Yhteenséa 39 037 25902 8 899 73 838
2.2 Kuntien rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2018 2019 2020| Yhteensa
2.2 Yhteensa 0 0 0 0
2.1 - 2.2 Kuntien rahoitus yhteensa

2018 2019 2020| Yhteensa
2.1-2.2 Yhteensa 39 037 25 902 8 899 73 838
3 Muu julkinen rahoitus
3.1 Muu julkinen rahoitus, tuensaajan omarahoitus
Rahoitus 2018 2019 2020| Yhteensa
Muu julkinen rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 0
3.1 Yhteensa 0 0 0 0
3.2 Muu julkinen rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2018 2019 2020| Yhteensa
3.2 Yhteensa 0 0 0 0
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3.1 - 3.2 Muu julkinen rahoitus yhteensé

2018 2019 2020| Yhteensa
3.1-3.2 Yhteenséa 0 0 0 0
4 Yksityinen rahoitus
4.1 Yksityinen rahoitus, tuensaajan omarahoitus
Rahoitus 2018 2019 2020| Yhteensa
Yksityinen rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 0
4.1 Yhteensa 0 0 0 0
4.2 Yksityinen rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2018 2019 2020| Yhteensa
4.2 Yhteensa 0 0 0 0
4.1 - 4.2 Yksityinen rahoitus yhteenséa

2018 2019 2020| Yhteensa
4.1 - 4.2 Yhteenséa 0 0 0 0
1 - 4 Rahoitus hankkeen kustannuksiin yhteensa

2018 2019 2020 Yhteenséa
1-4 Yhteensa 118 291 78 491 26 966 223748
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Hankkeen nimi: 6AIKA Energiaviisaat kaupungit (EKAT) -hanke
Hakijan (osatoteuttajan) taustalomake
Hakijan (osatoteuttajan) nimi Y-tunnus Organisaatiotyyppi
Turun kaupunki 0204819-8 Kunta
Organisaatiotyypin mukainen omarahoitusosuuden laji
Kuntarahoitus
Jakeluosoite Postinumero Postitoimipaikka
PL 355 20101 Turku
Hakijan (osatoteuttajan) yhteyshenkilo Yhteyshenkilon puhelinnumero Yhteyshenkilon sahkopostiosoite
Jaakko Laaksonen 050 5589 330 jaakko.laaksonen@turku.fi

1 Tarve, tavoitteet ja toteuttajan rooli
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Mihin tarpeeseen tai ongelmaan hankkeella haetaan ratkaisua? Mitk& ovat hankkeen tavoitteet ja uutuus- tai lisdarvo?
TARVE:

Turun kaupunginhallitus paatti syksylla 2017 kaynnistdd Smart and Wise Turku -kérkihankkeen, jossa yhdistyvat hiilineutraalisuustavoite sekd Smart City —konsepti.
Kaupungin strategisena tavoitteena on edeta ilmasto- ja ymparistopolitiikan toimenpiteilla kohti kaupunkiseudun hiilineutraaliutta vuonna 2040. Tavoitteen saavuttamiseksi
kaupunki vahentaa kasvihuonekaasupaastéjaan, lisda uusiutuvien energialahteiden osuutta energiatuotannossaan, parantaa energiatehokkuutta seka edistaa
kiertotaloutta. Keskeisena mahdollistajana toimii digitalisaatio ja sen synnyttdama data, jonka merkitysta on alettu yha laajemmin painottaa kaupunkilaisten hyvinvoinnin ja
kaupungin kilpailukyvyn edistamisessa.

Kaupungin elinvoiman ja kasvun tulee rakentua ekologisesti, taloudellisesti ja sosiaalisesti kestavalle perustalle. Tasapainoinen talous antaa perustan koko muulle
kestavalle kehitykselle luoden hyvinvointia ja mahdollistaen selviamisen rakenteellisista haasteista kuten vaeston ikaantymisesta ja kaupungistumisesta. Sopeuttamalla
resurssien kulutusta kestavalle tasolle saastetdaan kustannuksia ja turvataan monimuotoisen luonnonympariston sailyminen tuleville sukupolville. Kééntéen voidaan sanoa,
ettd ekologisuus on myds taloudellisuutta.

Digitalisaatio mahdollistaa uusia toimintamalleja ja innovaatioita, joilla kaupunki voi edistaa resurssien viisasta kayttda. Tavoitteina voivat olla esimerkiksi liikenteessa
kuluvan ajan vahentaminen, energian hukkakayton minimointi ja tydnteon tehostaminen. Alykas kaupunki ei kuitenkaan synny pelkéastaéan tekemalla tietoteknisia
investointeja. Hyodyt jaavat vaatimattomiksi, elleivat kaupunkilaiset innostu uusien ratkaisujen kayttamisesté. Teknologisten nakdkulmien ohella kaupungin tulee vakavasti
pohtia miten kaupunkilaisten ja muiden toimijoiden verkottumista ja osallisuutta tuetaan niin etta alykkéaaseen kaupunkiin tehtéavista investoinneista saadaan paras hyoty.

Smart and Wise Turku -karkihankkeen viidesté teemasta on erityisesti kolme teemaa sellaista, joihin haetaan ratkaisuja Energiaviisaat kaupungit (EKAT) -hankkeella:
- Hiilineutraalius ja resurssiviisaus

- Palvelujen ohjaus ja digitaaliset palvelut (Datan kiertotalous)

- Kaupunkisuunnittelu

Vuosina 2015 — 2018 Turun alueen energiauudistukseen on investoitu noin 300 MEUR pééaasiassa kohdistuen energiantuotannon, vélityksen ja varastoinnin
parantamiseen. Investointien tavoitteena on ollut painottaa alueen energiajarjestelma entistd vahvemmin uusiutuviin energialdhteisiin ja synnyttaa valmiuksia
hiilineutraaliuden saavuttamiseen. Tassa hankkeessa painopiste on enemman viisaan energiankaytdn nakokulmassa:

- 0-energiakortteli

- Alykkaat ja energiatehokkaat palvelukiinteistot

- Kéayttajat aktiivisena toimijana alykkaassa rakennuksessa

Energian kaytdn osalta Turun kaupunki on sitoutunut sdastétavoitteisiin Kunta-alan energiatehokkuussopimuksessa (Turun kaupunki, ty6- ja elinkeinoministerio,
Energiavirasto ja Kuntaliitto). Saastdjen saavuttaminen edellyttad, etta kaupungin omistamissa kiinteistdissa tullaan soveltamaan laajasti erilaisia ymparisto- ja
energiatehokkaita kaytantoja ja toimintamalleja.

Turun osatoteutuksessa hyddynnetaan kaynnissa olevissa 6Aika —hankkeissa aikaansaatuja tai saatavia tuloksia ja toteutuksia. Naitd hankkeita ovat mm.
- Avoimet innovaatioalustat -karkihanke

- Avoin data ja rajapinnat -karkihanke

- Avoin osallisuus ja asiakkuus -karkihanke

- Tulevaisuuden alykkaat oppimisymparistot -hanke

- CityloT -hanke
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Hankkeen nimi: 6AIKA Energiaviisaat kaupungit (EKAT) -hanke

TAVOITTEET:

Energiaviisaat kaupungit (EKAT) -hankkeessa muodostetaan 4 tydpakettia:
- Tyopaketti 1: Kaupunkien vuokra-asuinkiinteistot

- Tybpaketti 2: Kaupunkien palvelukiinteistot

- Tybpaketti 3: 0-energiakorttelit

- Tybpaketti 4: Hankeviestinta ja -koordinaatio

TyoOpaketit 1-3 sisaltavat varsinaisia toteutuksia ja tyopaketti 4 tukee naiden toteutusten onnistumista. Turun kaupunki on mukana tydpaketeissa 2 ja 3. Turun
osatoteutuslomakkeessa esitetaan tydpaketin 2 ja tydpaketin 3 osalta tavoitteet erikseen. Tydpakettiin 1 Turun kaupunki osallistuu valillisesti.

Tyo6pakettiin 4 Turun kaupunki osallistuu yhteistydssa paatoteuttajan ja muiden osatoteuttajien kanssa. Hankehallinto toteutetaan yhteisiesti sovittavien pelisaantdjen
mukaisesti. Hankkeelle tehdaén yhteinen viestintdsuunnitelma, jota Turun oma viestintdsuunnitelma mydétailee ja tukee. Hankekonsortio jarjestaa yhteisia tapahtumia ja
tilaisuuksia, joissa ovat mukana kaikki hankkeeseen osallistuvat. Naita ovat mm. vuosittain jarjestettévéat hankkeen vuosiseminaarit.

TAVOITTEET TYOPAKETTI 1: KAUPUNKIEN VUOKRA-ASUINKIINTEISTOT

Turun kaupunki ei ole mukana tyopaketissa 1, mutta tydpaketissa kehitettyja hyvia kaytantéja sovelletaan mahdollisuuksien mukaan palvelukiinteistdihin. Turun kaupungin
vuokra-asuntoyhteis® osallistuu suurten kaupunkien asuntoyhteiséjen yhteistyéhon ja saa téata kautta tietoa tydpaketissa kehitetyista hyvista kaytannoista.

TAVOITTEET TYOPAKETTI 2: KAUPUNKIEN PALVELUKIINTEISTOT

Turun kaupungilla on suurena kiinteistbnomistajana interesseja tehostaa omistamisensa rakennusten energiatehokkuutta. Energiatehokkuustavoitteisiin kannustavat niin
taloudelliset tekijat kuin hiilineutraaliustavoiteet seka vihreéat arvot.

Rakennusten energiatehokkuuden parantamiseksi on tunnistettu kolme nakékulmaa:

1) Energian tuotanto:

- Keskitetty (kaukolampd) vs. hajautettu (rakennus/rakennusryhma)
- Uusiutuvat vs. fossiiliset energialdhteet

2) Kayttgjat ja huoltohenkildsto:

- Kéayttajien tietoisuuden parantaminen valintojensa vaikutuksista

- Kayttajien kulutustottumusten ohjaaminen

3) Rakennusten ominaisuudet:

- Energian kaytto

- Alykkaat ratkaisut, 10T/anturointitekniikka ym.

- Energiatehokkuusinvestoinnit

Kaikki nama kolme nakokulmaa ovat mukana Turun osatoteutuksessa tydpaketissa 2.

Energiatuotannon osalta on tavoitteena luoda konsepti, jossa rakennus toimii voimalaitoksena syottéen verkkoon tai muulle rakennusryhmaélle energiaa ja hyodyntéen
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verkon energiaa, kun se on verkon seka rakennuksen kannalta edullista. Talléin rakennus voi toimia myds ns. virtuaalivoimalaitoksena, joka hyddyntaa verkosta saatavaa
energiaa matalan kuormituksen aikaan, kun se on verkoston kannalta edullista. Konseptin luontiin kuuluu keskeisesti myds energian varastointimahdollisuuksien
selvittdminen.

Turun kaupungin tavoitteena on parantaa energiatehokkuustoimintaan liittyvaa vuorovaikutusta kiinteiston omistajan, yllapidon ja kayttajien kesken. Tavoitteena on mm.
hyoddyntaa uusia teknologioita, jotka mahdollistavat uudenlaisen ja reaaliaikaisen vuorovaikutuksen rakennusten ja kayttajien valilla, rakennusten kesken seka rakennusten
eri jarjestelmien valilla. Energiaviisaat kaupungit -hankkeessa Turun kaupunki tekee kayttajalahtdisessa palvelumuotoilussa yhteistydta Valonian kanssa, joka on
hankkeessa mukana yhtena osatoteuttajana.

Rakennusten ominaisuuksien osalta on tavoitteena:
- parantaa olemassa olevien rakennusten energiatehokkuutta energiatehokkuusinvestoinneilla tai energiankayttta saatelemalla
- kehittdd energiatehokkaita uudisrakennuksia.

Rakennusten ominaisuuksissa keskitytdan mm. rakennuksista saatavan energian kaytdn mittaustiedon keraamiseen ja analysointiin. Tavoitteena on kehittaa, visualisoida ja
pilotoida I0T:n avulla sovelluksia kiinteistjen suunnittelijoiden, kayttajien ja huoltohenkilékunnan kannalta relevanttiin muotoon. Energiatehokkuusinvestoineissa
keskitytaén energiatehokkuuskumppanuuden kehittamiseen ja energitehokkuustoimenpiteiden suunnitteluun. Energiatehokkuuskumppannuus tarkoittaa yritysten kanssa
yhteistydssa tehtavaa rakennusten energiatehokkuuden parantamista.

Energiatehokkaiden rakennusten kehittdmisesséa on tarve ohjata kaupungin palvelurakennusten elinkaarta kokonaisuutena, jotta valtytaan rakentamisvaiheessa pelkastaan
edulliseen hankintaan perustuvalta osa-optimoinnilta. Tavoitteena on sovittaa elinkaaripaastdjen ohjaus yhteen rakennusten energiaohjauksen kanssa. Hankkeen Turun
osatoteutuksessa kehitetddn rakennusten energiatehokkuuteen ja energiajarjestelmiin liittyvien investointien ennakkoarviointia. Rakennusinvestoinneissa on julkisen
edellakavijyyden avulla mahdollisuuksia lisétdan uusien ratkaisujen kaupallista kannustavuutta markkinoilla ja sen my6ta luodaan edellytyksia kestévéan kehityksen
mukaiselle liiketoiminnalle ja ymparistdystavalliselle hankinnoille. Talla tavalla uudentyyppiset innovatiiviset ratkaisut voidaan huomioida ja kehitysta eteenpain vievat
yritykset padsevat osallistumaan paremmin toteutuksiin.

TAVOITTEET TYOPAKETTI 3: 0-ENERGIAKORTTELIT

Tassa tydpaketissa tarkastellaan ja optimoidaan aluetta (kaava-alue, kortteli) kokonaisuutena energiankulutuksen, energian tuottamisen ja energian varastoimisen
nakokulmasta. Tavoitteena on ratkaista rakennustasolla ja korttelitasolla hajautetun energiantuotannon haasteita. Tulevaisuuden energiaverkot toimivat kahteen suuntaan
ja synnyttavat alueellisia energiaekosysteemeja, joissa lampoda, sahkoa ja viileda tuotetaan, kulutetaan, varastoidaan ja ohjataan alykkaasti. Tekninen kehitys mahdollistaa
sen, ettd rakennuksista ja kuluttajista voi tulla energian tuottajia, ei vain kayttdjia. Digitalisaatio ja 0T tarjoaa myds aivan uudenlaisia mahdollisuuksia tehostaa energian
kayttoa seka lisata hajautettujen, uusiutuvien energioiden osuutta.

TyOpaketissa kehitetddn kysynnénjoustoa, joka alueellisessa energiajarjestelmassa yksi keskeinen tekija. Onnistuneen alueellisen energiajarjestelméan edellytyksena on
mm. datan kerdaminen alueen energiajarjestelmasta, jolloin jarjestelmaa voidaan ohjata tehokkaasti. Tydpaketissa luodaan téllainen data-alusta.

Kehityksen mahdollisimman tehokas hyddyntaminen edellyttéa paljon nykyista laajempaa yhteisty6ta kaupunkien ja erilaisten sidosryhmien valilla esimerkiksi alueiden
kaavoituksessa seké rakennusten- ja energiajarjestelmien suunnittelussa. Kaavoituksen liséksi energianakdkulmaa voidaan soveltaa kaupungin tontinluovutuksissa.
TyOpaketissa on tavoitteena maaritella sellaiset tontinluovutusehdot, joissa edellytetddn korttelitason energiajarjestelmén suunnitelma ja toteutus.

Turun osatoteutuksessa 0-energiakortteli -tydpaketissa kehitettavia ideoita tullaan pilotoimaan Skanssin alueella. Skanssin alueen tavoitteena on olla dlykas ja jatkuvasti
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kehittyva asuin-, vapaa-ajan- ja tydalue, jossa hyddynnetd&n moderneja energiaratkaisuja. Skanssin alueelle tulee muuttamaan vuoteen 2030 mennessé noin 8 000
asukasta.

TyoOpaketissa tehdaan tiivista yhteistyéta mm. Tampereen kaupungin kanssa, jolloin voidaan vaihtaa kokemuksia ja tehda yhteistyota erilaisissa kokeiluissa.
UUTUUS- TAI LISAARVO

Uutuus- tai lisdarvo esitetddn Turun osatoteutuksen osalta tydpakettien yhteisena.

- Liiketoimintamahdollisuuksia kehitetdan energiapalvelujen ympérille.

- Yksittaisten kiinteistdjen sijaan tarjotaan palveluntuottajille suurempia kokonaisuuksia, joihin kehittaa ratkaisuja.

- Energia-, ICT- ja rakennusalan yritykset tuodaan yhteen kaupungin edustajien kanssa suunnittelemaan energiaviisasta kaupunkia.
- Kéayttajalahtoista palvelumuotoilua sovelletaan energiapalvelujen kehittamiseen.

TOTEUTTAJAN ROOLI:

Turun kaupunki osallistuu Energiaviisat kaupungit —hankkeessa tytpakettiin 2 (Kaupunkien palvelukiinteisttt) ja tydpakettiin 3 (0-energiakortteli). Kaupunkien
palvelukiinteistdjen osalta Turku on tydpaketin vetdja ja vastaa tydpaketin koordinoinnista tydpakettiin osallistuvien muiden osatoteuttajien kesken. Turun kaupungin sisalla
osallistujien roolit jakautuvat seuraavasti:

- Tilapalvelukeskus (hankkeen omistajuus ja kaupunkien palvelurakennukset)

- Konsernihallinnon talous- ja strategiaryhma (investointien ennakkoarviointimalli)

- Kaupunkiymparistétoimiala (0-energiakortteli, Skanssin alueen aluekehittdminen)

- Itameren kaupunkien liitto UBC SCC (Turun osatoteutuksen taloushallinta, koordinointi ja viestint&)

Kayttajalahtdisen palvelumuotoilun osalta, joka on yksi kolmesta lapileikkaavasta horisontaalisesta teemasta, Turku tekee tiivista yhteistyota Valonian kanssa, joka on yksi
hankkeen osatoteuttajista.

2 Toteutus ja tulokset
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Mitka ovat hankkeet konkreettiset toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi? Mita tuloksia hankkeella saadaan aikaan?

Toteutuksessa tehtavat toimenpiteet esitetaan erikseen tydpakettien mukaisesti. Hankkeessa on kolme lapileikkaavaa teemaa:
- Simuloinnit, mallinnus ja mittaus

- Markkinavuoropuhelu

- Kéayttajalahtdinen palvelumuotoilu

Ensin kerrotaan lyhyesti, miten lapileikkaavat teemat nakyvat tydpaketeissa 2 ja 3, joihin Turku erityisesti osallistuu. Sen jalkeen kerrotaan konkreettisista toimenpiteista,
joita suositetaan kussakin tydpaketissa.

Lapileikkaavat teemat tydpaketissa 2:

Simuloinnit, mallinnus ja mittaus

- Energiantehokkuustavoitteiden saavuttamisessa seka energianseurannan ja -hallinnan kehittdmiseen tahtadvien kaytantéjen luomisessa, rakennuksesta saatava data on
keskeisessa roolissa. Tyodpaketissa mallinnetaan alykas rakennus, joka tuottaa erilaista tietoa omistajan, kayttéjien, huoltohenkildston ja markkinoiden tarpeisiin.
Simuloinnissa ja mallinnuksessa mm. yhdistetaan rakennuksista keratty ja analysoitu data erilaisiin laskentamalleihin, jolloin voidaan vertailla erilaisten
suunnitteluvaihtoehtojen tuloksia.

Markkinavuoropuhelu

- Uudet energiatehokkaat ratkaisut vaativat aktiivista vuoropuhelua seka yhteiskehittdmista yritysten ja kaupunkien valilla. Kaupungeissa on syntynyt viime vuosina
teollisuuden rakennemuutoksen seurauksena monia digitalisaatioon, loT-ratkaisuihin ja kiinteistjen automaatioon liittyvié tuotteita ja palveluita kehittavia ja tarjoavia
yrityksia. Naiden osaamista hyddynnetdan rakennuksista kerattavan datan kerddmisessa ja jalostamisessa. Tydpaketissa selvitetdan myds, mita uusia
liiketoimintamahdollisuuksia olisi synnytettavissa kuntien rakennusten energiatehokkuussopimusten pohjalta.

- Yrityksille tarjotaan mahdollisuuksia ratkaisujen kokeilemiseen ja referenssien saamiseen. Kaikkiin tydpaketissa toteutettaviin toimenpiteisiin siséltyy tydpajoja ja/tai
markkinavuoropuhelua yritysten kanssa. TyOdpajojen lukumaaraa ei lydda viela taysin lukkoon hakemusvaiheessa. Osa tydpajoista voi kattaa kaksi tai useampaa
toimenpidetta. TyOpajoja voidaan pitaa myds yhdessa muiden hankkeen toteuttajien kanssa.

Kayttajalahtdinen palvelumuotoilu

- TyOpaketissa kehitetdan rakennuskohtaisen datan kerdamisté, analysointia seka visualisointia rakennusten kayttajat keskiossa. Kohteiden mittarointi- ja kulutustiedot
avataan kayttgjille. Palvelumuotoilun keinoin varmistetaan keratyn datan hyddyntaminen kayttajan tarpeita vastaavasti. Tyopaketissa luodaan kayttgjille visuaalinen
energiatiedon esittdmisen alusta, jolla kayttdjia motivoidaan energiansaastoon ja kysyntajoustoon.

- Turun kaupunki tekee kayttgjalahtdisessa palvelumuotoilussa yhteisty6ta Valonian kanssa, joka on hankkeessa yhtena osatoteuttajana. Turun kaupungin fokus on
rakennuksessa, sen ominaisuuksissa ja rakennuksesta kerattavassa datassa. Valonian fokus on rakennusten kayttajissa.

Toimenpiteet
Toimenpide 2.1: Datan kerdaminen rakennuksista/mittaus

Vaiheet:

- Anturointitekniikan (olosuhteet) selvitystyd ja mittarointitekniikan (kulutus) selvitystyd
- Markkinavuoropuhelu/tydpaja (anturointi, mittarointi)

- Anturointiteknikan pilotointi ja mittarointitekniikan pilotointi

- Markkinavuoropuhelu/ty6paja (datan hyddyntaminen)
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- Datavaraston suunnittelu, keratyn datan hyddyntadmisen suunnittelu, datan hyddyntadminen ja keratyn datan avaaminen

Toimenpiteessa kehitetdan kustannustehokkaan datan keréaédmisen menetelmia ja selvitetdan mitattavia tekijoita, joita analysoimalla voidaan ennustaa ja ohjata
rakennuksen kayttoa. Toisaalta dataa voidaan kayttda uusien rakennusten ja peruskorjausten suunnittelussa.

Datan keraamista kehittamalla mahdollistetaan entista tarkempien kulutusprofiilien tunnistaminen ja tydpaketissa tarkastellaan miten profiileja voisi hytdyntaa rakennuksen
litthmisessa kysyntajoustoon tai virtuaalivoimalana toimimisessa. Tahan liittyy laheisesti tilojen energiankayttn tarpeenmukainen ohjaus (lammitys/valaistus/ilmanvaihto),
joka perustuu erilaisiin lasnaoloantureihin. Lasnéoloantureilla saadaan tietoa myos tilojen kayttdasteista. Kayttdastetietojen perusteella voidaan saada tilojen kaytt6a
tehokkaammaksi ja my6s suunnitella uusia tiloja vain tarpeiden mukaisesti. loT:n avulla mahdollistetaan takamittareiden kaytto, jolloin saadaan tarkempia tilakohtaisia
tietoja energiankaytdsta. Kerattya dataa hyddynnetdan myds energiainvestointien ennakkoarvioinnin kehittamisessa.

Pilottikohteina ovat 5-10 kaupungin palvelurakennusta.
Ostopalvelujen kustannukset n. 55.000 €.
Toimenpiteen tydpajoihin arvioidaan osallistuvan n. 15 yritysta.

Toimenpiteessa tehdaan yhteisty6ta Valonian, Helsingin, Oulun ja Tampereen kanssa:

- Valonia: Kayttajalahtdinen palvelumuotoilu, kayttajalahtoiset kokeilut

- Helsinki: Ikkuna rakennuksen dataan

- Oulu: Energiakulutuksen mittausdatan kerédminen

- Tampere: Kiinteistédatan hyddyntamisen tarpeen maarittely ja markkinoilla olevien ratkaisujen kartoitus. Yritysryhman kilpailutus. Pilottien toteutus: Rakennusten
sensorointi, datan integrointi ja analysointi

Toimenpide 2.2: Investointien energiatehokkuuden ennakkoarviointi (ilmastovaikutukset ja elinkaarikustannukset) /simuloinnit ja mallinnus

Vaiheet:

- Markkinavuoropuhelu/tydpaja (elinkaarivaikutusten arviointi)

- Markkinoilla olevien laskentamallien kartoitus

- Kéaytettavien laskentamallien luonti/maéarittely, laskentamallien testaus ja laskentamallien hyddyntéminen
- Tietdmyspankin rakentaminen

- Vaihtoehtoisten suunnitteluratkaisujen vertailu

- Energiatehokkuustoimenpiteiden suunnittelu

TyoOpaketissa luodaan investointien energiatehokkuuden ennakkoarviointimalli, jossa huomioidaan ilmastovaikutukset seka elinkaarikustannukset. Ennakkoarviointimalliin
kootaan tavoitteet, vaihtoehtoiset ratkaisut ja niiden vaikutukset, toimenpiteet ja seuranta. Vaihtoehtoisten ratkaisujen véliset erot ja suositukset saadaan tuotua esiin seka
paastojen etté kustannusten osalta tavoitetaso huomioiden. 6Aika Avoimet innovaatioalustat -karkihankkeessa Skanssin alueella kaynnistettyd kaava-alueiden
infrainvestointien ilmasto- ja ymparistdvaikutusten arviointimallia laajennetaan tilarakennushankkeiden elinkaarip&éastdjen arviointiin. Lopputuloksena on tietdmyspankki,
jota hytdynnetaan kaupungin kiinteistéihin liittyvien investointien elinkaaren aikaisten vaikutusten arvioinnissa ja seurannassa. Tietdmyspankin sisaltéa avataan myos
muiden rakennuttajien ja kiinteistonomistajien hyédynnettavaksi.
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TyOpaketissa toteutetaan energiatehokkuustoimenpiteiden suunnittelua, jolloin konsulttityéna ostetaan selvityksid, mité toimenpiteité olisi eri rakennustyyppien osalta
jarkevaa tehda. Eri laskentamallien (esim. monimuuttujamallit, elinkaarilaskenta) ja ilmastovaikutusten ennakkoarviointimallin soveltuvuutta testataan erilaisiin
paatdksentekotilanteisiin. Liséksi selvitetddn tietomallien soveltuvuutta laskentasimulointeihin.

Pilottikohteina ovat 5-10 peruskorjaus- tai uudisrakennuskohdetta.

Markkinavuoropuhelussa/tytpajassa korostetaan elinkaarivaikutusten arviointia ja sité, miten tydpaketissa luotavan ennakkoarviointimallin avulla voitaisiin huomioida
hankinnoissa paremmin innovatiiviset ratkaisut. Yritysten ratkaisuja pilotoidaan mukana olevissa sovelluskohteissa.

Ostopalvelujen kustannukset n. 55.000 €.
Toimenpiteen ty6pajaan arvioidaan osallistuvan n. 10 yritysta.

Toimenpiteessa tehdaan yhteistydta Helsingin kanssa:
- Helsinki: Tilahankkeiden energia- ja ymparistdohjausmallin kehittaminen

Toimenpide 2.3: Uudet liiketoimintamahdollisuudet / alykkaat ratkaisut

Vaiheet:

- Ideat energiatehokkuussopimusten pohjalta: Markkinavuoropuhelu/tydpaja (ideat), uusien ideoiden testaus.

- Energiatehokkuuskumppanuus: Markkinoilla olevien konseptien kartoitus, markkinavuoropuhelu/tydpaja (kumppanuus), uuden konseptin rakentaminen, uuden konseptin
testaus.

Keratyn datan ymparille kootaan yritysverkosto kehittamaan ratkaisuja, palveluja seka uutta liiketoimintaa. Ketterien kokeilujen, hackathonien seka tyépajojen avulla
digitalisaatioon, loT-ratkaisuihin ja automaatioon liittyvia sovelluksia ja palveluita tarjoavat yritykset verkostoituvat rakennusalan toimijoiden, kaupungin edustajien ja
loppukayttajien kanssa ja néin syntyy uudenlaista vuoropuhelua, innovaatioita ja liiketoimintaa. Taté kautta voidaan sujuvammin siirtyd myo6s kohti yksityiskohtaisempaa ja
tiettya kohdetta koskevaa markkinavuoropuhelua, jossa yritykset paédsevat esittdmaan eri vaihtoehtoja kiinteistéjen energiatehokkuustoimenpiteiden toteuttamiseksi.

TyoOpaketissa tarkastellaan kuntien energiatehokkuussopimusten tarjoamia liiketoimintamahdollisuuksia. Tydpakettiin kuuluu uusien liiketoimintamahdollisuuksien
kartoittaminen, yritysverkoston muodostaminen ja yritysten kanssa tehtavan yhteiskehittamisen fasilitoiminen.

Eras liiketoimintamahdollisuus on energiatehokkuuskumppanuus, jossa yritys ottaa vastuun yhden tai useamman rakennuksen energiatehokkuustoimenpiteiden
suunnittelusta ja toteutuksesta seka vastaa tavoiteltujen sdastdjen saavuttamisesta. Nyt markkinoilla olevat mallit on padasiassa luotu isojen toimijoiden liiketoimintamallien
ja ansaintalogiikoiden pohjalta. Tydpaketissa kartoitetaan markkinoilla olevat konseptit energiatehokkuuskumppanuudelle ja niiden mahdolliset puutteet. Luodaan konsepti
parannetulle kaupungin ja yrityksen véliselle energiatehokkuuskumppanuudelle — energiaviisaan kaupunkiympéariston ekosysteemille. Tavoitteena on, etta
energiatehokkuuskumppanuus ei olisi pelkastaan isojen toimijoiden malli, jolloin lisataan kilpailua alalla ja mahdollistetaan uusia innovaatioita.

Ostopalvelujen kustannukset n. 50.000 €.

Toimenpiteen tydpajoihin arvioidaan osallistuvan n. 20 yritysta.
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Toimenpiteessa tehdaan yhteisty6ta Valonian, Helsingin ja Tampereen kanssa:

- Valonia: Markkinavuoropuhelu, kayttajalahtdisten palveluiden testaaminen ja arviointi
- Helsinki: Energiatehokkuuskumppanuus — ja toimenpiteet

- Tampere: ESCO-konseptin kehittdminen

Toimenpide 2.4: Energiantuotanto / virtuaalivoimalaitos

Vaiheet:

- Markkinavuoropuhelu/tydpaja (hajautettu tuotanto/virtuaalivoimalaitos/kysyntéjousto)

- Hajautettu energiantuotanto (rakennus voimalaitoksena): tuotantovaihtoehdot, varastointiratkaisut, kaksisuuntainen energiaverkko ja toteutussuunnittelu
- Virtuaalivoimalaitoskonsepti: Data-alustan luominen, kysyntéjoustoratkaisut (ansaintalogiikat) ja toteutussuunnittelu

Jatkossa yksittéiset rakennukset ja rakennusryhmét voivat toimia voimalaitoksina ja virtuaalivoimalaitoksina. Naissa voimalaitoskonsepteissa rakennus toimii hajautetun
energiantuotannon yksikkdna. Rakennuksesta kerattdvaa dataa voidaan kayttaa merkittavasti hyodyksi ohjattaessa rakennuksen energiankaytt6a.

Turun osatoteutuksessa pilottikohteena toimivat Skanssin monitoimitalo (uudisrakennus) ja Kupittaan urheilupuistossa olevat liikuntarakennukset ja urheilusuorituspaikat.
Skanssin monitoimitalo tullaan rakentamaan ty6paketissa 3 Turun pilottikohteena olevalle Skanssin alueelle.

Rakennus voimalaitoksena -ndkékulmassa ratkaistaan rakennustasolla hajautetun energiantuotannon haasteita. Simuloidaan ja suunnitellaan alueelliseen
energiajarjestelmaan liittyvan rakennuksen energiajarjestelma toteutussuunnittelua varten. Kartoitetaan verkkoon tavoitteen saavuttamiseksi tarvittavat toiminnot, kuten
lammon varastointi. Lopputuloksena energiakonsepti, jossa rakennus toimii voimalaitoksena syottden verkkoon energiaa ja hyddyntaa verkosta energiaa, kun se on verkon
seka rakennuksen kannalta edullista. Vaihtoehtoisesti tarkastellaan myds tilannetta, jossa yhden kohteen ylijgdméaenergiaa ei syoteta verkkoon vaan samalla alueella
olevan saman omistajan toiseen kohteeseen.

Rakennus virtuaalivoimalaitoksena -nakdkulmassa ratkaistaan rakennustasolla kysyntdjouston haasteita. Toimenpiteessa luodaan virtuaalivoimalaitoksen data-alusta.
Kartoitetaan mitka datavirrat ovat rakennuksen ja energiajarjestelmén tehokkaan kayton ja ohjauksen kannalta olennaiset. Keratdan rakennusdata yhteen. Luodaan data-
alusta tiedon sailyttamista varten ja avataan tarvittavat datarajapinnat. Suunnitellaan metadatan nayttaminen portaalissa siten, ettd se auttaa rakennuksen
huoltohenkildkuntaa ja kayttajaa rakennuksen ohjaamisessa. Lopputuloksena rakennuksen huoltohenkildkunnalla ja kayttajalla on riittava osaaminen ja tiedot
rakennusdatan ja rakennuksen teknisen ohjaamisen taustalla olevien ilmidéiden ymmartamiseen.

Kaydaan markkinavuoropuhelua ja ratkaistaan suunnittelijoiden, korkeakoulujen, energiapalveluyritysten, data-osaajien ja urakoitsijoiden kanssa yhteistydssa, miten
rakennus saadaan toimimaan voimalaitoksena tai virtuaalivoimalaitoksena seka energian varastointiin liittyvat haasteet.

Ostopalvelujen kustannukset n. 40.000 €.
Toimenpiteen tydpajoihin arvioidaan osallistuvan n. 10 yritysta.
Toimenpiteessa tehdaan yhteistydta Helsingin ja Oulun kanssa:

- Helsinki: Toimenpide: Rakennus virtuaalivoimalaitoksena
- Oulu: Kysyntajousto
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Toimenpide 2.5: Ikkuna rakennuksen dataan (kaupungin palvelukiinteistot)

Vaiheet:

- Yhteisty6 Valonian kanssa

- Keréatyn datan hyodyntadminen

- Markkinavuoropuhelu/tyopaja (ikkuna rakennuksen dataan)

- Kéayttajat aktiivisiksi toimijoiksi

- Datan avaaminen

- Datan yhdistaminen (datawarehouse-ratkaisu) muista jarjestelmista kerattyyn dataan

Ikkuna rakennuksen dataan -kokonaisuudessa luodaan yhdessa yritysten kanssa virtuaalinen ymparistd, portaali, jossa rakennusdata annetaan huoltohenkildstélle ja
kayttgjalle ymmarrettdvassa muodossa. Luodaan keinoja analysoida keréttya dataa. Luodaan keinoja tuottaa paatoksia data-analyysien pohjalta. Luodaan yhteys datan
analysoinnin ja rakennuksen teknisen ohjauksen valilla. Luodaan yhteys, jonka kautta rakennuksen kayttaja paasee tarkastelemaan rakennusta.

Tarkoitus on, etta kayttajasta tulee aktiivinen toimija dlykkaassa rakennuksessa. Visualisoidun datan avulla kayttajat tiedostavat omien valintojensa vaikutukset.
Yhteiskehittdmisen tydpajoissa hyddynnetaan kayttajilta palvelumuotoilun keinoin saatua tietoa yritysten uusien palveluiden luomiseksi. Loppukayttajat testaavat yritysten
palveluja ja kehittéavat niitd edelleen palvelumuotoilun menetelmid hyddyntaen. Toteutetaan kampanjoita ja kokeiluja, jotka herattelevat kayttajad pohtimaan omaa rooliaan
osana rakennuksen jarjestelmaé. Tavoitellaan vuorovaikutusta rakennusten ja kayttajien valilla kuten esim. autoissa on jo nyt. Avattu data mahdollistaa myds pelillistamisen
keinoin tapahtuvan perehtymisen energia-asioihin.

Data-alustasta saatavaa tietoa voidaan yhdistad my6s muista jarjestelmista kerattavaan tietoon datawarehouse-ratkaisuissa, jolloin eri tietoja yhdistamalla voidaan saada
jalostettua uutta kayttgjalle mielenkiintoista tietoa.

Ostopalvelujen kustannukset n. 10.000 €.
Toimenpiteen tydpajoihin arvioidaan osallistuvan n. 10 yritysta.

Toimenpiteessa tehdaan yhteistydta Valonian, Espoo, Helsingin, Oulun ja Tampereen kanssa:

- Valonia: Kayttajalahtdinen palvelumuotoilu, markkinavuoropuhelu ja data

- Espoo: QR-tarrakokonaisuus: vastaanottajan kayttoliittyma ja datan visualisoinnin kehittéminen kayttajalahtoisella palvelumuotoilulla. QR- tarrakokonaisuuden vaikutusten
arviointi. Muut toteutukset.

- Helsinki: Ikkuna rakennuksen dataan

- Oulu: Datan avaaminen kayttajille

- Tampere: Datan jalostaminen ja visualisointi kayttdjien tarpeisiin. Palautemenettelyn ja palkitsemisjarjestelman kehittaminen

3. TYOPAKETTI 3: 0-ENERGIAKORTTELI
Lapileikkaavat teemat tydpaketissa 3:

Simuloinnit, mallinnus ja mittaus
- Jotta aluetta (kaava-alue, kortteli) voidaan optimoida kokonaisuutena energiakulutuksen, energian tuottamisen ja energian varastoinnin suhteen, tulee kaytdssa olla dataa
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alueen rakennusten energian kaytosta. Selvitetddn, mitka ovat alykkaan lahes nollaenergia-alueen suunnittelun ja toteutuksen kannalta oleelliset tieto-, mallinnus- ja
simulointitarpeet. Tavoitteena alykas alue, jossa eri rakennukset keskustelevat keskendan ja muodostavat yhdessa lahes 0-energiakorttelin. Turun pilottikohteena
tydpaketissa 3 on Skanssin alue.

Markkinavuoropuhelu

- Kédydaan markkinavuoropuhelua ja ratkaistaan suunnittelijoiden, korkeakoulujen, energiapalveluyritysten, data-osaajien, kiinteistonomistajien, rakennuttajien ja
urakoitsijoiden kanssa yhteistydssa, miten alue tai korttelitasolla saadaan rakennukset toimimaan yhdessa voimalaitoksina, virtuaalivoimalaitoksina sekd miten ratkaistaan
energian varastointiin liittyvat haasteet.

- Yrityksille tarjotaan mahdollisuuksia ratkaisujen kokeilemiseen ja referenssien saamiseen. Kaikkiin tydpaketissa toteutettaviin toimenpiteisiin siséltyy tydpajoja ja/tai
markkinavuoropuhelua yritysten kanssa. TyOpajojen lukumaaraa ei lydda viela taysin lukkoon hakemusvaiheessa. Osa tydpajoista voi kattaa kaksi tai useampaa
toimenpidetta. TyOpajoja voidaan pitaa myds yhdessa muiden hankkeen toteuttajien kanssa.

Kayttajalahtdinen palvelumuotoilu

- Tybpaketissa kehitetdan aluekohtaisen datan kerddmista, analysointia seka visualisointia alueen rakennusten omistajat, huoltohenkildsto ja kayttajat keskidossa. Datan
hyddyntéjien kohderyhméaan kuuluvat selkeadsti myds yritykset, jotka voivat hyddyntéé dataa tarjoamissaan palveluissa. Palvelumuotoilun keinoin varmistetaan keratty data
hyddyntad kohderyhman tarpeita.

- Turun kaupunki tekee kayttgjalahtdisessa palvelumuotoilussa keskeisesti yhteisty6ta Valonian kanssa, joka on hankkeessa yhtena osatoteuttajana. Turun kaupungin
fokus on alueessa ja sen rakennuksissa seka niista kerattadvassa datassa. Valonian fokus on alueen ja rakennusten kayttgjissa

Toimenpiteet
Toimenpide 3.1: Alueellisten ratkaisujen suunnittelu

Vaiheet:

- Energian tuotannon ohjaus

- Energian kulutuksen ohjaus

- Energian varastoinnin ohjaus

- Markkinavuoropuhelu (alueelliset ratkaisut)

0-energiakorttelit -tyopaketissa ratkaistaan aluetasolla hajautetun energian tuotannon, kulutuksen ja varastoinnin haasteita. Skanssin alueelle ollaan rakentamassa
kaksisuuntaista lampdenergiaverkkoa, jota tulee ohjata alykkaasti. Selvitetaan toteutusmahdollisuudet alueellisille sahko- ja lampéenergiajarjestelmille. Samalla ratkaistaan
kortteli- ja kaupunginosatasolla kysyntdjouston haasteita. Laajennetaan ja tarkennetaan konseptia Skanssin alueellisesta 0-energiajarjestelemasta. Simuloidaan ja
suunnitellaan aluetasolla energian tuotannon, kulutuksen ja varastoinnin ohjaus siten, ettd rakennusten automaatio huomioi energiaverkkojen sahkén ja/tai lAmmon
kysynnan. Kartoitetaan verkkoon alueellisen lampéenergiaomavaraisuuden saavuttamiseksi tarvittavat toiminnot, kuten lammon varastointi.

Ostopalvelujen kustannukset n. 15.000 €.
Toimenpiteessa tarjotaan valituille kahdelle yrityksille/kiinteistdnomistajille konsultointia (de minimis —periaatteella), jonka avulla taataan uusien teknologioiden ja

sovellusten kayttddnotto. De minimis —tuen arvo 2.000 €/ yritys. De minimis —tuen perusteena on konsulttipdivan hinta 4 1.000 €. Konsultointia saavat yritykset valitaan 0-
energiakorttelin myéhemmin maariteltavaan toteutusaikatauluun sopiviksi.
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Toimenpiteen ty6pajaan arvioidaan osallistuvan n. 10 yritysta.

Toimenpiteessa tehdaan yhteistydta Tampereen, Oulun ja Vantaan kanssa:
- Tampere: Reaaliaikaisen energiapalvelualustan maarittely

- Oulu: Energiakorttelit

- Vantaa: Vantaan osatoteutus.

Toimenpide 3.2: Datan kerddminen alueen rakennuksista

Vaiheet:

- Data-alustan suunnittelu

- Keratyn datan hyddyntamisen suunnittelu

- Markkinavuoropuhelu (datan hyddyntaminen)
- Datan hyddyntaminen

- Keratyn datan avaaminen

Onnistuneen alueellisen energiajarjestelman edellytyksend on mm. datan kerdaminen alueen energiajarjestelmastd, jolloin jarjestelmaa voidaan ohjata tehokkaasti.
TyoOpaketissa luodaan alueellinen data-alusta, jonka avulla alueen energiankayttdd voidaan ohjata. Lahtdkohtana on, ettd rakennukset toimivat 0-energiakorttelin
voimalaitoksena. Taman vuoksi tyopaketti 3:lla on selkea yhteys tyopakettiin 2, jossa tarkastellaan yksittaisen rakennuksen energian tuotantoa, kayttéa, varastointia ja
datan keraamista.

Ostopalvelujen kustannukset n. 15.000 €.
Toimenpiteen ty6pajaan arvioidaan osallistuvan n. 10 yritysta.

Toimenpiteessa tehdaan yhteistyéta Tampereen ja Vantaan kanssa:
- Tampere: Dynaamisen simulointiympariston kehittiminen energiaratkaisujen testaamista varten.
- Vantaa: Vantaan osatoteutus.

Toimenpide 3.3: Alueellisten ratkaisujen toteutus

Vaiheet:

- Toteutussuunnittelu

- Investointien ilmasto- ja ymparistovaikutusten arviointi
- Kysyntéjoustoratkaisu(t)

- Tontinluovutusehdot

- Markkinavuoropuhelu (toteutus)

Osallistutaan jarjestelmén osien toteutussuunnitteluun ja keréataéan tietoa jarjestelman kaynnissa olevien osien toiminnasta. Lopputuloksena 0-energiakortteli tai -alue, joka
pyrkii toimimaan energian suhteen omavaraisesti, mutta toimia tarvittaessa myds virtuaalivoimalaitoksena hyodyntden laajemmasta verkostosta saatavaa energiaa matalan
kuormituksen aikaan, kun se on verkoston ja alueen/rakennusten kannalta edullista.
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TyoOpaketissa 2 tehtédvaa rakennusinvestointien energiatehokkuuden ennakkoarviointimallia testataan myds alueelliseen rakennuskantaan. Tall6in saadaan laajempi kuva
alueen rakennusten paastoista ja muista ymparistévaikutuksista. Mielenkiinnon kohteena ovat erityisesti rakennusten ja alueellisen energiajarjestelman yhteisvaikutukset.

Tyopaketissa luodaan markkinavuoropuhelun kautta 0-energia-alueelle sellaiset tontinluovutusehdot, joissa edellytetaan korttelitason energiajarjestelman suunnitelma ja
toteutusta. Jotta alueen rakennukset saadaan toimimaan yhteistydssa, pitéaa kaikkien kiinteistbnomistajien tavoitteet ja ratkaisut olla yhdensuuntaisia. Tama mahdollistaa
sen, ettd alue saadaan toimimaan suunnitellulla tavalla.

Ostopalvelujen kustannukset n. 23.000 €.

Toimenpiteessa tarjotaan valituille kahdelle yrityksille/kiinteistonomistajille konsultointia (de minimis —periaatteella), jonka avulla taataan uusien teknologioiden ja
sovellusten kayttddnotto. De minimis —tuen arvo 2.000 €/ yritys. De minimis —tuen perusteena on konsulttipdivan hinta 4 1.000 €. Konsultointia saavat yritykset valitaan 0-
energiakorttelin myéhemmin maariteltavaan toteutusaikatauluun sopiviksi.

Toimenpiteen ty6pajaan arvioidaan osallistuvan n. 10 yritysta.

Toimenpiteessa tehdaan yhteistydta Tampereen, Oulun ja Vantaan kanssa:

- Tampere: Nollaenergia-alueen rakentamisen ohjauskeinojen kehittdminen. Energiaviisaan rakennuksen maarittely ja suunnittelu. Vuoreksen nollaenergiakorttelin
tontinluovutuskilpailu.

- Oulu: Energiakortteli

- Vantaa: Vantaan osatoteutus

Toimenpide 3.4: Ikkuna alueen dataan

Vaiheet:

- Yhteisty6 Valonian kanssa

- Markkinavuoropuhelu/tydpaja (ikkuna alueen dataan)
- Keréatyn datan hyédyntadminen

- Datan avaaminen

Toimenpiteessa luodaan kayttéjille visuaalinen energiatiedon esittdmisen alusta, joka mahdollistaa alueen toimimisen lahes 0-energiakorttelina. Kohteiden mittarointia
kehitetdadn kayttgjien tarpeiden mukaiseksi ja tarkastellaan eri datan visualisointiratkaisujen vahvuuksia ja heikkouksia.

Hyddynnetééan ja kehitetdan muiden tydpakettien kanssa yhteistytssa rakennusten kayttajille visualisoitua dataa, joka ohjaa rakennusten energiatehokkaaseen kayttéon ja
vaikuttaa kayttgjien kulutustottumuksiin.

Ostopalvelujen kustannukset 10.000 €.

Toimenpiteen ty6pajaan arvioidaan osallistuvan n. 10 yritysta.

Toimenpiteessa tehdaan yhteistydta Valonian, Oulun, Tampereen ja Vantaan kanssa:
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- Valonia: Kayttajalahtdinen palvelumuotoilu, markkinavuoropuhelu ja data.
- Oulu: Energiakortteli

- Tampere: Energian kayttajat mukaan energiajarjestelman suunnittelussa.
- Vantaa: Vantaan osatoteutus

TULOKSET:
TULOKSET TYOPAKETTI 1: ASUINKIINTEISTOT

Turun kaupunki ei ole mukana tyopaketissa 1, mutta tydpaketissa kehitettyja hyvia kaytantéja sovelletaan mahdollisuuksien mukaan palvelukiinteistdihin. Turun kaupungin
vuokra-asuntoyhteis® osallistuu suurten kaupunkien asuntoyhteiséjen yhteistyéhon ja saa téata kautta tietoa tydpaketissa kehitetyista hyvista kaytannoista.

TULOKSET TYOPAKETTI 2: KAUPUNKIEN PALVELUKIINTEISTOT
TyOpaketissa 2 saavutettavat keskeiset tulokset ovat:

- Yrityksille on tarjottu parempi mahdollisuus ratkaisujen kokeilemiseen ja referenssien saamiseen.

- Kymmenen pilottikohdetta toteutettu hankkeen aikana

- Yritysten ja kaupunkien energiatehokkuuskumppanuusmalli on uudistettu ja on tunnistettu uudet mahdollisuudet kumppanuuteen.

- On luotu investointien ennakkoarviointimalli, johon on koottu tavoitteita, vaihtoehtoisia ratkaisuja ja niiden elinkaarenaikaiset vaikutukset, jolloin uudisrakennuksia ja
peruskorjauksia suunniteltaessa eri ratkaisujen elinkaarikustannuksia ja ymparistévaikutuksia voidaan arvioida ja seurata. Lopputuloksena elinkaarivaikutusten
tietamyspankki. Tietdmyspankin sisdltéa avataan myds muiden hyédynnettavaksi.

- Palvelurakennusten energiatehokkuusominaisuudet ovat parantuneet.

- Kaupungin palvelurakennukset tuottavat vdhemman hiilipaastoja. Hankkeeseen osallistuvien rakennusten osalta 4 %:n hiilipaasttjen (kgCO2eqv/m3, v) vahennys.
- Kaupungin palvelurakennuksissa kaytetddn vahemman energiaa. Hankkeeseen osallistuvien rakennusten osalta 4 %:n energiansaasto.

- Palvelurakennukset toimivat voimalaitoksina ja virtuaalivoimalaitoksina

- Avattu ikkuna rakennuksen dataan, jossa rakennusdata annetaan huoltohenkildstolle ja kayttgjille ymmarrettavassa muodossa

- Energiajarjestelman osana toimivaa rakennusta hyddynnetaan oppimisymparisténa

- Kéayttajat ovat aktiivisia toimijoita alykkéaissa rakennuksissa

TULOKSET TYOPAKETTI 3: 0-ENERGIAKORTTELI

TyoOpaketissa 3 saavutettavat keskeiset tulokset ovat:

- Yrityksille on tarjottu mahdollisuus ratkaisujen kokeilemiseen ja referenssien saamiseen.

- Yritysten osaaminen uusituvan energian ja kiinteistddatan hyédyntamisesséa on kasvanut.

- Energiaviisaan rakentamisen ohjauskeinoja alueellisella tasolla on otettu kayttéon.

- On luotu konsepti alueellisesta energiajarjestelmasta - energiaekosysteemista: Alueen rakennukset toimivat yhdesséa voimalaitoksina ja virtuaalivoimalaitoksina
- Alueelliset energiavarastoinnin haasteet on ratkaistu

- Alueellisen kysyntdjouston haasteet on ratkaistu

- On luotu tontinluovutusehdot, joissa edellytetdan energiajarjestelman suunnittelemista ja toteutusta siten, etta ratkaisu tulee alueellisen energiajarjestelméan
omavaraisuutta.
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- Pilottialueesta on muodostunut kansainvalisen tason referenssikohde lampdéenergian kysyntajouston ratkaisemiseksi.

UUTUUS- TAI LISAARVO

- Liiketoimintamahdollisuuksia kehitetdan energiapalvelujen ymparille.

- Yksittaisten kiinteistdjen sijaan tarjotaan palveluntuottajille suurempia kokonaisuuksia, joihin kehittda ratkaisuja.

- Energia-, ICT- ja rakennusalan yritykset tuodaan yhteen kaupungin edustajien kanssa suunnittelemaan energiaviisasta kaupunkia.

- Kéayttajalahtoista palvelumuotoilua sovelletaan energiapalvelujen kehittamiseen.
De minimis -tuki-ilmoitus
1 Harjoittaako hankkeen hakija hankkeessa taloudellista toimintaa, jossa on kyse tavaroiden tai palvelujen tarjoamisesta tietyilla markkinoilla?
Kylla DOEi
1.1 Kuuluuko hakija/tuen siirronsaaja johonkin konserniin?
OKylla ®Ei
2 Onko hakijalle tai hakijan kanssa samaan konserniin kuuluvalle mydnnetty kuluvan ja kahden edellisen verovuoden aikana de minimis -tukea?
X Kylla OEi
3 Hakijan de minimis -tuet

Tuen mydntaja Tuen laatu Tuen maara (euroa) |Mydntamispaiva Tuesta maksettu Viimeisin maksupéaiva

(euroa)

Turun kaupunki Suora avustus 2 000,00 0,00
Turun kaupunKi Suora avustus 2 000,00 0,00
Turun kaupunki Suora avustus 2 000,00 0,00
Turun kaupunki Suora avustus 2 000,00 0,00
Yhteenséa 8 000 0

Hankkeen kustannusarvio

Kustannusmalli

Flat rate 24 % palkkakustannuksista

[0 Flat rate 15 % palkkakustannuksista

O Kertakorvaus (lump sum)

[0 Kaikki kirjanpidon kustannukset ilmoitetaan tosiasiallisesti aiheutuvien kustannusten mukaan
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Hankkeen kustannukset
X Arvonlisévero jaa hakijan lopulliseksi kustannukseksi. [Imoitettaviin kustannuksiin sisaltyy alv.
O Arvonlisavero ei jaa hakijan lopulliseksi kustannukseksi. Kustannukset on ilmoitettu verottomina.

1 Palkkakustannukset

58 (86)

Kokoaikainen/

Tehtava osa-aikainen [Henkildtyokk 2018 2019 2020| Yhteensa
Projektipaallikkd Kokoaikainen 32 43180 64 770 64 770 172720
Projektitydntekija 1 Osa-aikainen 16 16 337 24 506 24 506 65 349
Projektitydntekija 2 Osa-aikainen 12 11 633 29 083 29 083 69 799
Projektin hallinto ja viestinta Kokoaikainen 32 32675 49 011 49 012| 130698
1Yhteensa 92| 103825| 167370| 167 371| 438566

Kustannusten perustelut

Projektipaallikko

Projektitydntekija 1

Projektitydntekija 2

toimenpiteisiin.

Projektin hallinto ja viestinta

Jarjestaa tapahtumia, osallistuu tapahtumiin ja viestii hankkeesta siséisesti ja ulkoisesti.

Hankkeeseen palkataan kokoaikainen projektipdallikkd, joka vastaa Turun osatoteutuksen suunnittelusta ja toteutuksesta. Erityisvastuualueena tyépaketti 2 Kaupunkien
palvelutilat, josta Turulla on vetovastuu. Tydpaketin 2 osalta koordinointi muiden tydpakettiin osallistuvien kesken. Toimii kaupungin ja yritysten vélisena
yhteydenpitokanava, osallistuu yritystapahtumiin, asiantuntijoiden hankintaan, tarjouspyyntdjen tekemiseen ja osallistuu hankekonsortion vaatimiin yhteisiin toimenpiteisiin.

Vastaa tyopaketin 3, 0-energiakorttelit, Turun osatoteutuksen suunnittelusta ja toteutuksesta. Toimii kaupungin ja yritysten vélisena yhteydenpitokanava, osallistuu
yritystapahtumiin, asiantuntijoiden hankintaan, tarjouspyynttjen tekemiseen ja osallistuu hankekonsortion vaatimiin yhteisiin toimenpiteisiin.

Vastaa investointien ennakkoarviointimallin suunnittelusta ja toteutuksesta, jota toteutetaan Turun osatoteutuksen tydpaketeissa 2 ja 3. Toimii kaupungin ja yritysten
valisena yhteydenpitokanava, osallistuu yritystapahtumiin, asiantuntijoiden hankintaan, tarjouspyyntdjen tekemiseen ja osallistuu hankekonsortion vaatimiin yhteisiin

Projektin hallintoon ja viestintdan nimetéaéan kokoaikainen tyontekija. Hoitaa osatoteutuksen hankehallinnon ja viestinnan. Vastaa hankkeen osatoteutuksen budjetoinnista,
budjetin seurannasta, maksatushakemuksista ja raportoinnista. Osallistuu hankkeen kansalliseen koordinaatioon ja muihin hankekonsortion vaatimiin yhteisiin toimiin.
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2 Ostopalvelut

Kustannus 2018 2019 2020| Yhteensa
Tilintarkastus 0 0 3000 3000
Investointien energiatehokkuuden ennakkoarviointi

(ilmastovaikutukset ja elinkaarikustannukset)/simulointi ja mallinnus 10 000 30 000 15 000 55 000
Datan kerddminen rakennuksista / mittaus 25 000 20 000 10 000 55 000
Uudet liiketoimintamahdollisuudet / alykkaat ratkaisut 10 000 30 000 10 000 50 000
Energiantuotanto / virtuaalivoimalaitos 10 000 20 000 10 000 40 000
Ikkuna rakennukset dataanb (kaupungin palvelukiinteistot) 3000 5000 2 000 10 000
Alueellisten ratkaisujen suunnittelu 8 000 7 000 0 15 000
Alueellisten ratkaisujen toteutus 0 20 000 3000 23 000
Ikkuna alueen dataan (0-energiakortteli) 2 000 6 000 2 000 10 000
Datan kerddminen alueen rakennuksista 5000 8 000 2 000 15 000
Vuosiseminaari 0 0 2 000 2 000
2 Yhteensa 73 000| 146 000 59 000{ 278 000
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Kustannusten perustelut
Datan keraédminen rakennuksista/mittaus:
- Hankitaan asiantuntijapalveluita, jotka mahdollistavat anturointi- ja mittarointitekniikan tehokkaan kéayton seka keréattdvan datan varastoinnin ja hyédyntamisen.

Investointien energiatehokkuuden ennakkoarviointi (ilmastovaikutukset ja elinkaarikustannukset) /simuloinnit ja mallinnus:
- Hankitaan asiantuntijapalveluita, jotka mahdollistavat rakennusten elinkaarivaikutusten arvioinnin.

Uudet liiketoimintamahdollisuudet / &lykk&at ratkaisut:
- Hankitaan asiantuntijapalveluita energiatehokkuustoimenpiteiden arvioimiseksi. Hankintaan asiantuntijapalveluita energiatehokkuuskumppanuusmallin
ajanmukaistamiseen.

Energiantuotanto / virtuaalivoimalaitos:
- Hankitaan asiantuntijapalveluita rakennusten voimalaitos-/virtuaalivoimalaitosominaisuuksien mahdollistamiseksi.

Ikkuna rakennuksen dataan (kaupungin palvelukiinteistot):
- Hankitaan asiantuntijapalveluita, jotka mahdollistavat kerattdvan datan avaamisen.

Alueellisten ratkaisujen suunnittelu:

- Hankitaan asiantuntijapalveluita 0-energiakorttelin suunnitteluun.

- Kustannukset sisaltavat 4.000 € de minimis —tukea konsulttipaivien muodossa a 1.000 €/péiva. Kahdelle yritykselle 2 paivaa konsultointia, jolloin de minimis —tuen arvo
2.000 €/ yritys.

Datan keraaminen alueen rakennuksista:
- Hankitaan asiantuntijapalveluita alueen datan kerédmiseen, analysointiin ja hyddyntamiseen.

Alueellisten ratkaisujen toteutus:

- Hankitaan asiantuntijapalveluita 0-energiakorttelin toteutukseen.

- Kustannukset sisaltavat 4.000 € de minimis —tukea konsulttipaivien muodossa a 1.000 €/péiva. Kahdelle yritykselle 2 paivaa konsultointia, jolloin de minimis —tuen arvo
2.000 €/ yritys.

Ikkuna alueen dataan (0-energiakortteli)
- Hankitaan asiantuntijapalveluita, jotka mahdollistavat kerattdvan datan avaamisen.

Vuosiseminaari
- Turku jarjestaa vuorollaan hankkeen vuosiseminaarin v. 2020. Tahén vartaan ostopalveluja.

3 Kone- ja laitehankinnat

Kustannus 2018 2019 2020| Yhteensa
3 Yhteensa 0 0 0 0
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Kustannusten perustelut
4 Rakennukset ja maa-alueet

Kustannus 2018 2019 2020| Yhteensa
4 Yhteensa 0 0 0 0

Kustannusten perustelut
5 Muut kustannukset

Kustannus 2018 2019 2020| Yhteensa
5 Yhteensa 0 0 0 0

Kustannusten perustelut
6 Flat rate

Kerroin 2018 2019 2020| Yhteensa
24.00 % 24 918 40 169 40170 105 257
6 Yhteensa 24 918 40 169 40170] 105 257
1 - 6 Hankkeen kustannukset

2018 2019 2020| Yhteensa

1 -6 Yhteensa 201 743| 353539| 266541 821823
7 Tulot

Tulot 2018 2019 2020| Yhteensa
7 Yhteensa 0 0 0 0
Nettokustannukset yhteensa

2018 2019 2020| Yhteensa

Yhteensa 201 743| 353539| 266541 821823
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Hankkeen rahoitussuunnitelma
Rahoitus hankkeen kustannuksiin

1 Haettava EAKR- ja valtion rahoitus

Hankekoodi:

62 (86)

2018 2019 2020| Yhteensa
1 Yhteenséa 135168| 236871 178582| 550621
2 Kuntien rahoitus
2.1 Kuntien rahoitus, tuensaajan omarahoitus
Rahoitus 2018 2019 2020| Yhteensa
Kuntien rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 66 575| 116 668 87 959| 271202
2.1 Yhteenséa 66 575| 116 668 87 959| 271202
2.2 Kuntien rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2018 2019 2020| Yhteensa
2.2 Yhteensa 0 0 0 0
2.1 - 2.2 Kuntien rahoitus yhteensa

2018 2019 2020| Yhteensa
2.1-2.2 Yhteensa 66 575| 116 668 87959| 271202
3 Muu julkinen rahoitus
3.1 Muu julkinen rahoitus, tuensaajan omarahoitus
Rahoitus 2018 2019 2020| Yhteensa
Muu julkinen rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 0
3.1 Yhteensa 0 0 0 0
3.2 Muu julkinen rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2018 2019 2020| Yhteensa
3.2 Yhteensa 0 0 0 0
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3.1 - 3.2 Muu julkinen rahoitus yhteensé

2018 2019 2020| Yhteensa
3.1-3.2 Yhteenséa 0 0 0 0
4 Yksityinen rahoitus
4.1 Yksityinen rahoitus, tuensaajan omarahoitus
Rahoitus 2018 2019 2020| Yhteensa
Yksityinen rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 0
4.1 Yhteensa 0 0 0 0
4.2 Yksityinen rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2018 2019 2020| Yhteensa
4.2 Yhteensa 0 0 0 0
4.1 - 4.2 Yksityinen rahoitus yhteenséa

2018 2019 2020| Yhteensa
4.1 - 4.2 Yhteenséa 0 0 0 0
1 - 4 Rahoitus hankkeen kustannuksiin yhteensa

2018 2019 2020 Yhteenséa
1-4 Yhteensa 201 743] 353539 266541| 821823
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Hakijan (osatoteuttajan) taustalomake
Hakijan (osatoteuttajan) nimi Y-tunnus Organisaatiotyyppi
Ekokumppanit Oy 1801748-4 Pieni yritys
Organisaatiotyypin mukainen omarahoitusosuuden laji
Kuntarahoitus
Jakeluosoite Postinumero Postitoimipaikka
Pl 487 33101 Tampere
Hakijan (osatoteuttajan) yhteyshenkilo Yhteyshenkilon puhelinnumero Yhteyshenkilon sahkopostiosoite
Suvi Holm 040 7044099 suvi.holm@tampere.fi

1 Tarve, tavoitteet ja toteuttajan rooli
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Mihin tarpeeseen tai ongelmaan hankkeella haetaan ratkaisua? Mitk& ovat hankkeen tavoitteet ja uutuus- tai lisdarvo?
1.1. Mihin tarpeeseen tai ongelmaan hankkeella haetaan ratkaisua?

Viime vuosien aikana rakennuksia koskeva lainsdadanté on muuttunut erittiin nopealla tahdilla. My6s teknologia on kehittynyt harppauksin, ja nykyisen se tarjoaakin
runsaasti mahdollisuuksia rakentaa aikaisempaa energiatehokkaampia, vahemman luonnonvaroja kuluttavia, pitkaikaisempia ja paremmin asukkaiden tarpeisiin vastaavia
asunrakennuksia kustannustehokkaasti. Ongelmana on, etté viela nyt rakentamisen osaaminen ei valttamatta ole kaikilta osin riittavalla tasolla ja alalle tarvitaan
aikaisempaa tehokkaampia kaytantoja. Viela nyt kaikkia osatekijoita ei hallita riittavasti siten, etta prosessi varmasti onnistuisi.

Rakentamisprosessin hallitsemisen lisdksi ongelmana on ollut se, ettéd nykyteknologian avulla kerattya ja analysoitua reaaliaikaista kulutusseuranta- ja olosuhdetietoa tai
muuta tietoa tilojen kaytdsta ei ole joko jaettu loppukayttajille tai tieto on ollut sellaisessa muodossa, etta loppukayttaja ei ole osannut sita hyddyntaa tai ei ole ymmartanyt
omien valintojensa vaikutuksia. Sama koskee tulevaisuuden lahes 0-energia-alueita. Jos asukasta ja alueella toimijaa ei huomioida palvelun tuottamisessa riittavasti, jaavat
laskennalliset sdastot osittain saavuttamatta. Loppukayttajan rooli on ratkaiseva.

Ekokumppanit osallistuu osatoteuttajana kaikkiin neljaén tyépakettiin: Se vastaa tytpaketeista 1 ja 4, ja se toimii kayttgjalahtdisen palvelumuotoilun asiantuntijana
tydpaketissa 1 seka tyopakettien 2 ja 3 Tampereen osuudessa. Ekokumppanit vastaa innovatiivisesta hankintamenettelysta, mutta hankkeeseen liittyvaa rakennuttamisen
ja taloteknisen valvonnan seka rakennusautomaation — ja lot-verkko-ohjauksen asiantuntijatyota pilotointialustan osalta ostetaan Tampereen Vuokratalosaation
omistamalta VTS Kiinteistopalvelulta.

1.2. Mitka ovat hankkeen tavoitteet ja uutuus- tai lisdarvo?

TyoOpaketin 1 tavoitteena on suunnitella ja pilotoida kayttajalahtdisen alyasuinrakennuksen monistettava suunnittelu- ja toteutuskonsepti. Kokonaisuus sisaltaa alykkaat
rakennustekniset ja talotekniset jarjestelmat, turvallisuusjarjestelman, rakennus- ja/tai kiinteistokohtaisen energiantuotannon ja varastoinnin, em. osajarjestelmien
integroinnin rakennusautomaation avulla, kayttajaystavalliset tietojarjestelmat ja kayttoliittymat, alyrakennuksen huolto- ja kunnossapidon seka uusien asumiseen liittyvien
palveluiden kehittdmisen.

Edella mainittujen teknologisten jarjestelmien ja ratkaisujen liséksi alytalon hallinta edellyttdd avoimiin rajapintoihin perustuvan taloautomaatiojarjestelman, joka
mahdollistaa laajasti datan hyddyntamisen ja erilaisten asukaspalveluiden kehittdmisen tietoturvaa vaarantamatta. Alyasuinrakennus tarjoaa asukkaille erilaisia jaettuja
palveluja, joten asukkaan luotettava tunnistaminen ja turvallisuuteen liittyvat tekijat ovat myds keskeisia. Liséksi tarkoitus on, etta alyrakennus on osa vuorovaikutteista
rakennettua ymparistta. Tama edellyttaa alykkaiden ja avointen jarjestelmien ja komponenttien kehitysty6ta.

Edelleen konseptin kehittdmisen tavoitteena on, etté lopputuloksena valmistunut rakennus tunnistaa asukkaan ja erilaisia palveluja rakennukseen ja asukkaille tuottavan
henkildston, rakennuksen kaytosta saatava tieto on avointa ja sitd hyédynnetédéan aktiivisesti asumisesta aiheutuvien ymparistdhaittojen vahentamiseksi, asukkaiden
tietoisuuden ja vaikutusmahdollisuuksien kasvattamiseksi, nykyisten asukaspalveluiden parantamiseksi ja uusien palveluiden kehittamiseksi. Kayttajalahtdisessa
alyasuinrakennuksessa asukkaan on hyva asua, asukas tekee aktiivisesti valintoja ja asukas tuntee valintojensa vaikutukset.

Tavoitteena tytpaketeissa 1-3 on, etta hankkeeseen osallistuvien tahojen oma henkilostt ja asiakkaat tulevat aikaisempaa tietoisemmiksi omista valinnoistaan ja
vaikutusmahdollisuuksistaan ja etta he jaetun tiedon ja sen pohjalta tuotettujen uusien palveluiden avulla toimivat aikaisempaa vastuullisemmin. Asiakasnakokulma on
huomioitava keskeisena elementtina kaikissa asumiseen ja tilojen kayttoon liittyvien palveluiden tuottamisessa. Siten eri rakennusten ja niissa olevien tilojen energiankayttd
alenee ja haitalliset vaikutukset pienevét.

EKAT-hankkeeseen osallistuvat tahot haluavat saada koko prosessin kuntoon datasta loppukéayttdjan toimintaan asti. Sité varten tiloihin asennetaan uutta teknologiaa,
otetaan integroivat jarjestelmat kayttdéon ja tieto analysoidaan. Sen jalkeen on vield huomioitava, etta tieto jaetaan sellaisessa muodossa tilojen kayttgjille, yllapito- ja
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huoltohenkildstolle seka asukkaille, ettd he ymmartavat valintojensa seuraukset ja ovat motivoituneita muuttamaan toimintaansa nykyista vastuullisemmaksi.

Ekokumppanit vastaa tyopaketista 4, eli hankeviestinnésta ja -koordinaatiosta. Sen laatima toiminnanohjaussuunnitelma varmistaa eri toteuttajatahojen aktiivisen
yhteistydn. Ekokumppanien vastuulla on myds hankkeen viestintdsuunnitelman tekeminen. Ekokumppanit toimii hankkeessa paahakijan kanssa erittain tiiviissa
yhteistydssa ja vastaa hankkeen raportoinnista ja siihen tarvittavien tietojen kokoamisesta sekd hankkeen tulosten viestinnésta 6Aika-toimijoille, 6Aika-toimistolle ja
rahoittajalle.

Hankkeen keskeinen uutuus- tai lisdarvo on kayttajien nédkékulman ja palvelumuotoilun tuominen energiatehokkaiden toimintatapojen ja energiadatan hyddyntamisen
suunnitteluun ja toteuttamiseen. Myds yhteiskehittdmisen konseptien soveltaminen energiaviisaiden talojen ja alueiden kehittdmiseen on uutta ja mahdollistaa yritysten
innovatiivisten ratkaisujen kokeilemisen julkisissa kiinteistdissa ja kaupunkien kehittdmisessa.

2 Toteutus ja tulokset
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Mitka ovat hankkeet konkreettiset toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi? Mita tuloksia hankkeella saadaan aikaan?

Markkinavuoropuhelu

Datan keraamisen ja avaamisen jalkeen keskeista on datan analysointi ja hyddyntaminen asukkaille suunnattujen palveluiden kehittdmisessa. Tydpaketissa kutsutaan
laajasti yrityksia kehittdmaan erilaisia palveluja innovatiiviseen hankintaprosessiin liittyen esimerkiksi olosuhdehallintaan, energian- ja vedenkayton jarkevoittamiseen,
valaistukseen, tietoturvaan, asukkaiden tunnistamiseen, lukituksiin ja turvallisuuteen, esimerkiksi erilaisiin hoiva-palveluihin. Tyopaketissa kaynnistetaan yritysyhteisty®
erilaisia luovia tyoskentelymenetelmia hyddyntéaen. Yritysyhteistydn tuloksena ketterien kokeilujen avulla kehitetddn uusia asumispalveluja, innovaatioita ja liiketoimintaa.

Innovatiivinen hankintaprosessi sisltda seuraavia vaiheita:

- Tydpaketin 1. yhteisiin tydpajoihin (toimenpiteet 1.1.-1.3) kutsutaan avoimella kutsulla mahdollisimman laajasti erilaisia teknologisia ratkaisuja tarjoavia ja kehittavia
yrityksia (avoimen datan hyddyntaminen, toimenpide 1.1; analyysipalvelujen kehittdminen, toimenpide 1.2; Asukas- ja yllapitopalvelut osana dlyasuintalokonseptia,
toimenpide 1.3) .

- Tyopaketin toimenpiteissa 1.1-1.3 jarjestetaan kussakin 1-3 tytpajaa, joista ainakin yksi keskittyy avoimen datan hyddyntamiseen, yksi analyysipalvelujen kehittamiseen ja
yksi palveluntuottajien tunnistamiseen. Osa tyOpajoista voi kattaa kaksi tai useampia em. aihealueista. Tydpajojen lopullista lukum&éraa tai tarkkaa fokusta ei valita
hakemusvaiheessa, vaan koska teknologian ja ratkaisujen kehitys on niin nopeaa, osittain vuoden 2019 ja vuoden 2020 ty6pajojen aiheet valitaan siten, ettd ne vastaavat
mahdollisimman hyvin sen hetkisen tilanteen mahdollisuuksia kehittden uusia liiketoiminnallisia ratkaisuja alytalon ja sen asukkaiden tarpeisiin ja hyddynnettavaksi
mahdollisimman laajasti myds muualla.

- Lopullinen hankinta suunnitellaan tydpajoissa yhdessa yritysten seké keskeisten palveluja hankkivien ja niista vastaavien tahojen seka loppukayttajien edustajien kanssa.
- TyOpajoissa haetaan loppukayttdjien ja muiden keskeisten toimijoiden tarpeet ja muodostetaan niistd hankinnan perusta.

- Koska haetaan innovatiivisia ratkaisuja, tilaaja eli tdssa osatoteuttaja, ei maarittele haettavaa ratkaisua liian tarkasti, vaan méaarittelee asiakastarpeitten perusteella
tulostavoitteet. Lopullinen ratkaisu jaa jakamistalouden palveluja kehittavien yritysten tehtavaksi.

- Tydpajojen jalkeen siihen osallistuneille yrityksille annetaan maaraaika, jona aikana niiden on tydstettava omista ehdotuksistaan lyhyt ideaselostus. Ideaselostuksessa
yritys tai yritysryhma esittelee, miten se kehittda olemassa olevaa palveluaan tai miten useampi yritys yhdistaa palvelunsa samalle alytaloalustalle siten, ettd se vastaa
mahdollisimman hyvin ao. tavoitetta.

- Ideaselostuksia arvio raati, johon osallistuvat pilotointiympariston tarjoojan, keskeisten sidosryhmien ja loppukayttdjien edustajat sekéd prosessia vetava palvelumuotoilun
asiantuntija. Ideaselostuksista valitaan 1-4 voittajayritysta tai yrityskonsortiota. Jokainen voittajaidea saa kayttéoénsa 5 000 euron tuotekehitysrahoituksen (de minimis
—rahoitus), jonka avulla yritys tai yritysryhma kehittaé palvelun pilotointia varten. Palvelumuotoilun asiantuntija osallistuu my6s tuotekehitystyohon.

- Tuotekehitysrahan saaneita voittajakonsepteja pilotoidaan toimenpiteessa 1.5.

- Pilotointien aikana niista kerataan erilaista tietoa mm. liittyen niiden kaytettavyyteen, integroitavuuteen, datan analysointiin, todelliseen asiakaslahtdisyyteen, kayton
helppouteen, yleiseen toimivuuteen, turvallisuuteen, hyvaksyttavyyteen seka vaikuttavuuteen. Analysoitujen tietojen avulla yritykset voivat jatkokehittda omia palvelujaan.
- Pilotointeja voidaan tehda my6s olemassa olevista ratkaisuista, jos ne valikoituvat tydpajoissa voittajiksi. Tallaisessa tapauksessa valmis palvelu ei saa
tuotekehitysrahoitusta.

Toimenpide 1.1: Avoimen datan hyédyntaminen. (Q4/18-Q4/19)

Innovatiivinen hankintaprosessi keskittyy avoimen datan hyédyntamiseen. Hankintaprosessi noudattaa em. kuvausta. Tulevan élyasuinrakennuksen asukkaita edustavat
VTS:n nykyiset asukkaat.

Toimenpide 1.2: Analyysipalvelujen kehittdminen. (Q4/18-Q4/19)

Innovatiivinen hankintaprosessi keskittyy avoimen datan hyédyntamiseen. Hankintaprosessi noudattaa em. kuvausta. Analyysipalveluissa haetaan ratkaisuja esimerkiksi
tehojoustoon ja vahinkoriskien ennustamiseen. Tulevan alyasuinrakennuksen asukkaita edustavat VTS:n nykyiset asukkaat.

Toimenpide 1.3: Asukas- ja yllapitopalvelut osana alyasuintalokonseptia. (Q3/19-Q3/20)

Innovatiivinen hankintaprosessi keskittyy avoimen datan hyédyntadmiseen. Hankintaprosessi noudattaa em. kuvausta. TyOpaja keskittyy palveluntuottajien tunnistamiseen,
kulkuoikeuksiin, yleiseen turvallisuuteen, maksuliikenteeseen, tydohjeisiin ja muihin suunnittelun yhteydessa ilmeneviin seikkoihin. Palvelutarjonnassa huomioidaan myos
jakamistalouden periaatteella toimivat palvelut, kuten yhteiskayttétilat ja -tavarat. Tulevan alyasuinrakennuksen asukkaita edustavat VTS:n nykyiset asukkaat.
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Data (Simuloinnit, mallinnus ja mittaus)

Pilotointia varten markkinavuoropuheluosiossa jalostuneen voittajakonsortion/voittajakonsortioiden ratkaisut integroidaan VTS:lla kaytdssa olevan Fidelixin Smart [0T:n
avulla pilvialustaan. Sité kayttden huoltohenkildstd voi ohjata mita tahansa vaylaliityntaista laitetta. Smart 10T mahdollistaa laajan laitekannan reaaliaikaisen seurannan,
ohjaamisen ja jatkuvan optimoinnin, joka hoidetaan yhdesta keskitetysta valvomosta. TyOpaketissa kehitetddn Smart loT-jarjestelméan avulla dynaamisia kayttéliittymia
asukkaille ja edelleen datan avaamisen ja analysoinnin jalkeen erilaisia asukkaille suunnattuja palveluja. Jarjestelmien oikea-aikaisen kayton ja niihin liittyvien palveluiden
toiminnan varmistavat pilotointialustalle asennettavat olosuhde- ja lAsn&oloanturit. Pilotoinnissa hyddynnetdaan myés 3D-skannausta. Antureiden hankinta ei sisally
hankkeen budjettiin.

Toimenpide 1.4: lot- verkkojen suunnittelu ja valittujen ratkaisujen integrointi alytaloon. (Q4/19-Q3/20)

Suunnittelu ja valittujen ratkaisujen integrointi kattaa toimenpiteissa 1.1-1.3 innovatiivisella hankintamenettelylla kehitettyjen ratkaisujen toteutuksen suunnittelun pilotointia
varten.

Toimenpide 1.5: Valittujen ratkaisujen pilotointi alyasuintalossa. (Q4/19-Q3/20)

Toimenpiteessa pilotoidaan innovatiivisella hankintamenettelylla kehitetyt ratkaisut alyasuintalossa.

Kayttajalahtdinen palvelumuotoilu

TyOpaketissa kehitetddn rakennuskohtaisen datan keraamista eri jarjestelmista avointen rajapintojen kautta, tietojen analysointia ja visualisointia rakennuksen kayttdjille,
asukaspalveluja tarjoavalle yritykselle ja omistajan paattksentekoa varten. Asukkaat ja huoltohenkildsté saavat mahdollisimman ajantasaiset kulutus- ja kustannustiedot
seka tilakohtaiset olosuhdetiedot huoneistokohtaisiin nayttépaatteisiin ja/tai alypuhelimiin. Ajantasaisen tiedon avulla asukkaat tulevat aikaisempaa tietoisemmiksi
kayttétottumuksistaan ja kulutuksestaan seka voivat jarkevoittaa kulutustaan. Tarkedna osana ovat asukkaan tunnistamiseen ja muut turvallisuuteen liittyvat ominaisuudet.
Toimenpide 1.6: Datan jalostaminen ja visualisointi kayttdjien tarpeisiin. (Q3/19-Q3/20) Ekokumppanit jarjestaa tydpajat (2 kpl), joissa palvelumuotoilun keinoin haetaan
vaihtoehdot analysoidun tiedon esittamiseen. Ty6pajoihin kutsutaan pilottiyritykset, kaupungin asiantuntijoita ja tilojen kayttajien edustajia, ml. asukkaat, seka kiinteistdjen
omistajien edustajia. Tavoitteena on, etta kayttajat tiedostavat toimintansa ja valintojensa vaikutukset ja muuttavat toimintaansa aikaisempaa kestavammaksi.

Aikataulu:

- Ensimmaisessa tyopajassa analysoidaan eri kayttajaryhmien kanssa kiinteistdjen energia- ja olosuhdedataa ja haetaan parhaita tapoja kulutustietojen esittamiseksi ja
keinoja kayttajalahtdiseen energiansaastoon. (Q3/19)

- Datan analysointi ja visualisointi eri kayttajaryhmien (huoltohenkilostd, asukkaat, eri palveluntarjoajat, kiinteiston omistajat) tarpeisiin. Tuotosten pilotointi kayttajien kanssa.
(Q1-Q2/20)

- Toisessa tyOpajassa analysoidaan kertyneitéa kokemuksia visualisoinneista ja kehitetaéan niita edelleen tavoitteena laajemmin kayttdon otettava toimintamalli. (Q3/20)
Toimenpide on yhteinen toimenpide 2.5:den kanssa.

Toimenpide 1.7: Energiaviisaan rakennuksen maarittely ja suunnittelu. (Q3/19-Q3/20)

Yhteistydssa alueen toteuttajien ja kayttdjien kanssa maaritelladn energiaviisaan rakennuksen periaatteet ja toteutusmallit. Toimenpide liittyy toimenpiteeseen 3.5
Nollaenergia-alueen rakentamisen ohjauskeinojen kehittdaminen, mutta fokusoituu yksittaisen rakennuksen ja rakennusryhman tasolle. Ekokumppanit jarjestaa tyépajoja (3),
joihin kutsutaan Tampereen kaupungin edustajia, alueen toteuttajatahoja seka asukkaiden ja alueella toimivien yritysten edustajia. Tyopaketin 1 kokemusten ja
tilaisuuksissa keratyn lisatiedon pohjalta maaritelladn energiaviisas rakennus ja sen toteutusmailli.

Aikataulu:

- Ensimmaisessa tyOpajassa keskitytdan yksittdisen energiaviisaan rakennuksen ominaisuuksiin, joita haetaan ja analysoidaan palvelumuotoilua hyédyntamalla yhdessa
asukkaiden, tilojen kayttajien, palvelutuottajien, kiinteistdjen omistajien ja rakennuttajien kanssa. (Q3/19)

- Toisessa tyOpajassa tarkastelualueeksi otetaan rakennusryhma tai kortteli, mutta muuten tarkastelu on samankaltaista kuin edella kuvatussa ensimmaisessa tyopajassa.
Toisen tydapajan fokusalue saatetaan yhdistda ensimmaiseen tydpajaan, jolloin tydpajassa edetdén vaiheittain ja osa tydpajatyopajatyoskentelysta keskittyy yhta
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rakennusta laajempaan kokonaisuuteen. (Q3-Q4/19)

- Kolmannen tyépajan aiheena on energiaviisaan rakennuksen toteutusmalli. Tydpajassa keskitytaan rakentamisprosessien vaiheisiin, eri ominaisuuksien integrointiin ja eri
palvelutuottajien seké asukkaiden ja tilojen kayttgjien mukaantuloon. Ty6pajan tuloksena syntyy malli siité, millaisella ohjauksella ja tilauksella, millaisten
yhteistyékumppaneiden kesken ja millaisten pelisdantdjen vallitessa saadaan aikaiseksi energiaviisas rakennus. Tydpajassa hyddynnetdan hankkeessa ja muualla siihen
asti saatuja kokemuksia. (Q3/20)

Toimenpide on yhteinen toimenpide 3.6:den kanssa.

TyOpaketin viestint&, vuorovaikutus ja yhteistoiminta

TyoOpaketti 1 tekee yhteisty6ta tydpaketti 2:den ja 3:n kanssa. Toimenpiteet 1.6 ja 1.7 ovat yhteiset tydpaketin 2, toimenpide 2.5 ja tyopaketin 3, toimenpide 3.6 kanssa.
Tyopaketin toimenpiteet 1.8-1.10 siséltavat hankkeen yhteiset toimenpiteet liittyen viestintdén ja hankehallintoon.

Toimenpide 1.8: Viestintasuunnitelma. (Q3-Q4/18)

Ekokumppanit laatii tydpaketin 1 viestintdsuunnitelman. Viestintdsuunnitelma siséltda hankeviestinnan, viestinnan hankekonsortiolle seka viestinnan muille sidosryhmille,
esimerkiksi 6Aika-toimistolle ja rahoittajalle. Toimenpide tehdaan yhteistydssa tytpakettien 2 ja 3 Tampereen osioiden kanssa. Tassa hyddynnetaan koko hankkeen
viestintasuunnitelmaa.

Toimenpide 1.9: Yhteistyd hankekonsortion kanssa. (Q3/18-Q4/20)

Sovitaan yhdessa muiden hankkeeseen osallistuvien tahojen kanssa tydpaketissa 4.1 ja noudatetaan tydpaketissa 4.2 laadittavaa toiminnanohjaussuunnitelmaa.
Toimenpide 1.10: Raportointi. (Q3/18-Q4/20)

Kootaan ja toimitetaan raportointi- ja seurantatiedot ohjeiden mukaisesti projektihallinnolle.

Tyopaketti 2: Kaupungin palvelukiinteistéjen energiatehokkuuden parantaminen

Kayttajalahtdinen palvelumuotoilu
TyOpaketissa kehitetddn reaaliaikaisen energiankulutus- ja olosuhde seké lasnéolotiedon tuottamista kohteiden kayttajille ja yllapito-organisaatioille energiankayton
tehostamiseksi sekd omistajan paatoksenteon tueksi. Tydssa huomioidaan kayttajalahtoisyys ja sitéa tehdaan palvelumuotoilun keinoin eri kayttajaryhmille.

TyoOpaketissa tehdaan yhteisty6ta muitten tydpakettiin 2 osallistuvien tahojen kanssa tietojen jakamiseksi ja paallekkaisyyksien valttamiseksi.

Toimenpide 2.5: Datan jalostaminen ja visualisointi kayttdjien tarpeisiin. (Q3/19-Q3/20) Ekokumppanit jarjestaa tydpajat (2 kpl), joissa palvelumuotoilun keinoin haetaan
vaihtoehdot analysoidun tiedon esittamiseen. Ty6pajoihin kutsutaan pilottiyritykset, kaupungin asiantuntijoita ja tilojen kayttajien edustajia, ml. asukkaat, seka kiinteistdjen
omistajaien edustajia. Tavoitteena on, etta kayttajat tiedostavat toimintansa ja valintojensa vaikutukset ja muuttavat toimintaansa aikaisempaa kestavammaksi.

Aikataulu:

- Ensimmaisessa tyopajassa analysoidaan eri kayttajaryhmien kanssa kiinteistdjen energia- ja olosuhdedataa ja haetaan parhaita tapoja kulutustietojen esittamiseksi ja
keinoja kayttajalahtdiseen energiansaastoon. (Q3/19)

- Datan analysointi ja visualisointi eri kayttajaryhmien (tyontekijat, huoltohenkilostd, paattajat, tilojen kayttajat) tarpeisiin. Tuotosten pilotointi kayttdjien kanssa. (Q1-Q2/20)
- Toisessa tyOpajassa analysoidaan kertyneitéa kokemuksia visualisoinneista ja kehitetaan niita edelleen tavoitteena laajemmin kayttdon otettava toimintamalli. (Q3/20)

Molempiin ty6pajoihin kutsutaan opettajia, joista muodostetaan oma tyoryhma tydpajojen yhteyteen. Tydpajojen ja tydryhméatytdskentelyn perusteella Ekokumppanit laatii
opettajille nettipohjaisen tydkirjan, joka sisaltaa ohjeita ja ideoita kulutustietojen hyddyntamiseen opetuksessa ja koulun arjessa. (Q3/19-Q3/20)

Toimenpide 2.6: Palautemenettelyn ja palkitsemisjarjestelmén kehittaminen. (Q2/19-Q4/20)
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Ekokumppanit osallistuu palautemenettelyn ja palkitsemisjarjestelméan kehittdmiseen hakemalla muualta esimerkkeja toimivista vastaavista menettelyista ja jarjestelmista.
Aikataulu:
- Ekokumppanit selvittda kyselyin eri kunnissa kdynnissa olevia palautemenettelyja ja palkitsemisjarjestelmia seka laatii niistd yhteenvedon ensimmaista tydpajaa varten.

(Q2-Q3/19)

Toimenpide 2.8: Viestintasuunnitelma. (Q3-Q4/18)

Ekokumppanit laatii tydpaketin 2 Tampereen osuuden viestintasuunnitelman. Viestintdsuunnitelma siséltda hankeviestinnan, viestinnan Tampereen kaupungin yksikdille,
muille tydpaketin 2 toteuttajatahoille seka viestinnan muille sidosryhmille, esimerkiksi 6Aika-toimistolle ja rahoittajalle. Toimenpide tehdaan yhteistytssa tyopakettien 1 ja 3
Tampereen osioiden kanssa. Tassa hyddynnetaan koko hankkeen viestintdsuunnitelmaa.

TyoOpaketti 3: Lahes 0-energia-alueet

Hiedanrannan alykkaan energiajarjestelméan kehittaminen

Toimenpide 3.6: Energiaviisaan rakennuksen maarittely ja suunnittelu. (Q3/19-Q3/20)

Yhteistydssa alueen toteuttajien ja kayttdjien kanssa maaritelladn energiaviisaan rakennuksen periaatteet ja toteutusmallit. Toimenpide liittyy toimenpiteeseen 3.5
Nollaenergia-alueen rakentamisen ohjauskeinojen kehittdaminen, mutta fokusoituu yksittaisen rakennuksen ja rakennusryhman tasolle. Ekokumppanit jarjestaa tyépajoja (3),
joihin kutsutaan Tampereen kaupungin edustajia, alueen toteuttajatahoja seka asukkaiden ja alueella toimivien yritysten edustajia. Tyopaketin 1 kokemusten ja
tilaisuuksissa keratyn lisatiedon pohjalta maaritelladn energiaviisas rakennus ja sen toteutusmailli.

Aikataulu:

- Ensimmaisessa tyopajassa keskitytdan yksittdisen energiaviisaan rakennuksen ominaisuuksiin, joita haetaan ja analysoidaan palvelumuotoilua hyédyntamalla yhdessa
asukkaiden, tilojen kayttajien, palvelutuottajien, kiinteistdjen omistajien ja rakennuttajien kanssa. (Q3/19)

- Toisessa tyOpajassa tarkastelualueeksi otetaan rakennusryhma tai kortteli, mutta muuten tarkastelu on samankaltaista kuin edella kuvatussa ensimmaisessa tyopajassa.
Toisen tydapajan fokusalue saatetaan yhdistda ensimmaiseen tydpajaan, jolloin tydpajassa edetdén vaiheittain ja osa tydpajatyopajatydskentelysta keskittyy yhta
rakennusta laajempaan kokonaisuuteen. (Q3-Q4/19)

- Kolmannen tyépajan aiheena on energiaviisaan rakennuksen toteutusmalli. Tydpajassa keskitytaan rakentamisprosessien vaiheisiin, eri ominaisuuksien integrointiin ja eri
palvelutuottajien seké asukkaiden ja tilojen kayttgjien mukaantuloon. Ty6pajan tuloksena syntyy malli siité, millaisella ohjauksella ja tilauksella, millaisten
yhteistyékumppaneiden kesken ja millaisten pelisdantdjen vallitessa saadaan aikaiseksi energiaviisas rakennus. Tydpajassa hyddynnetdan hankkeessa ja muualla siihen
asti saatuja kokemuksia. (Q3/20)

TyoOpaketti 4: Hankeviestinta ja -koordinaatio

Hankeviestinnan ja -koordinaation tyopaketti tukee muiden tyépakettien toteutusta ja se tehdaan tiiviissa yhteistydssa koko hankekonsortion kanssa. Liséksi se varmistaa
hankkeen toteutumisen suunnitelman mukaisesti, tehokkaan yhteistytn eri toteuttajatahojen kesken ja sen, ettd hankkeen tulokset jaetaan laajasti.

Hankeviestinté on aktiivista, avointa ja selkedd. Sen kayttamat kanavat, tilaisuudet ja siséllét suunnitellaan erikseen keskeisille kohderyhmille. Avoimen ja aktiivisen
ulkoisen viestinnan avulla hankkeen tulokset saadaan monipuolisesti kaikkien asiasta kiinnostuneiden tahojen tietoon ja hankkeessa kehitettyja toimintamalleja voivat
hyddyntdd myds muut tahot. Keskeiset hankeviestinnén yhteistydtahot ovat 6Aika-toimisto ja rahoittaja, joille hanke viestii aktiivisesti hankkeen toteutumisesta ja tuloksista.

Hankkeen koordinointi kdsittda hankekonsortion toteuttajatahojen yhteistyon varmistamisen seka seuranta- ja loppuraporttien koonnin toteuttajatahoilta saatujen tietojen
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mukaisesti, ohjausryhman kokousten jarjestelyt yhdessa paatoteuttajan kanssa seka tiiviin yhteistydn taloushallinnosta vastaavan tahon kanssa.

Tyopakettikohtainen ja hankkeen toteutusalueitten viestinta eivat kuulu tyépakettiin 4.
Taloushallinnon eli maksatushakemusten kokoamisen, rahansiirrot ja maksuosuuksien maksamisen hoitaa Tampereen kaupungin projektiyksikké Koppari.

Toimenpiteet

Toimenpide 4.1 Hankkeen kaynnistystilaisuus ja hankekonsortion ohjeistus. (Q3/18)
Hankkeen kaynnistyttya jarjestetddn hankekonsortiolle yhteinen tydpaja, jossa paatetdan periaatteet yhteistytn toimintatavoista, yhteisista projektihallinnan tytkaluista seka
viestinnasta. Tilaisuuden jalkeen laaditaan ohjeistus yhteiseen kayttéén. Ohjeistus siséltaa toiminnanohjaussuunnitelman ja viestintdsuunnitelman.

Toimenpide 4.2 Toiminnanohjaussuunnitelma. (Q3/18)

Hankkeen kaynnistysvaiheessa hankkeelle tehdéan toiminnanohjaussuunnitelma yhdessa kaikkien toteuttajatahojen kanssa. Sen tarkoituksena on varmistaa tiivis yhteistyo
eri toteuttajatahojen kesken. Toiminnanohjaussuunnitelmassa maaritelladn sisdisen viestinnan vélineet, eta- ja lahikokousten aikataulut, virallisen ulkoisen raportoinnin
aikataulut tdsméten ne rahoittajan kanssa sovittuun aikatauluun sek& mahdolliset hankkeen siséiset muut raportit aikatauluineen. Toteutetaan suunnitelmaa ja paivitetaan
sita tarpeen mukaan.

Toimenpide 4.3 Hankkeen viestintasuunnitelma. (Q3/18-Q4/20)

Hankkeen viestintasuunnitelma tehdaéan hankkeen kaynnistysvaiheessa, ja se paivitetdan vuosittain. Viestintdsuunnitelma laaditaan sisaltaen kaytettavat viestinnan
kanavat, myos sahkodpostiviestinnan ja sosiaalisen median, hankkeen ilmeen, paaviestit, mahdolliset verkkosivut, linkit, painetun ja séhkbdisen materiaalin esim. uutiskirjeen,
tapahtumiin liittyvan viestinnan, viestintatoimenpiteitten aikataulut seka eri toteuttajatahojen viestintavastaavista muodostettavan verkoston tydskentelymuodot. Toteutetaan
viestintdsuunnitelmaa ja paivitetdan se vuosittain.

Toimenpide 4.4 Hankkeen viestintasuunnittelijoiden ja viestinnan toteuttajien kilpailutus. (Q3/18-Q4/20)
Kilpailutetaan hankkeen viestinnan suunnittelijat ja toteuttajat. Kilpailutusta ei tehda koko hankeajalle, vaan kohdennettuina kilpailutuksina tarpeen mukaan.

Toimenpide 4.5 Yhteydenpito rahoittajaan ja sen mukainen ohjeistus. (Q3/18-Q4/20)
Projektipaallikko toimii hakijan projektipaallikon varahenkiloné ja tydparina yhteydenpidossa rahoittajaan, osallistuu rahoittajan jarjestamiin tilaisuuksiin ja valittda niista
tietoa yhdessa hankkeen projektipaéllikén kanssa koko hankekonsortiolle.

Toimenpide 4.6 Ohjausryhman sihteeri. (Q3/18-Q4/20)
Projektipaallikko osallistuu yhdessa koko hankkeen projektipdallikon kanssa ohjausryhmén kokousten jarjestelyihin ja toimii niissé sihteerina.

Toimenpide 4.7 Raporttien ja seurantatietojen kokoaminen. (Q3/18-Q4/20)
Projektipaallikkd ohjeistaa hankekonsortion jasenet raporttien ja seurantatietojen laatimiseen seka varmistaa, etta toteuttajatahoilta saadut tiedot on annettu ohjeitten
mukaisesti.

Tulokset
1. Monistettava konsepti alyasuintalon suunnitteluun ja toteutukseen (TP 1)
2. Toimintatapa yritysten kanssa yhteistydssa tapahtuvaan avoimeen dataan perustuvaan, asukaslahtdiseen palvelusuunnitteluun ja toteutukseen (TP 1)

Tulostettu 25.4.2018 10:23:25 EURA 2014 -jarjestelma



Hakemusnumero: 305056 Hankekoodi: 72 (86)
Hankkeen nimi: 6AIKA Energiaviisaat kaupungit (EKAT) -hanke

. Asukkaiden energia- ja kulutustietoisuuden lisdantyminen (TP 1)

. Asukas — ja yllapitohenkildston yhteistyon paraneminen (TP 1)

. Asukaskokemuksen jalostaminen, asukaspysyvyytta tukevaksi toiminnaksi (TP 1)

. Energiaoptimaalisen toiminnan mallintamien ja konseptointi (TP 1)

. Asukkaille suunnattu nettipohjainen opas energiankulutustietojen hyddyntamisesta (TP 1)

. Yhteenveto onnistuneista palautemenettelyista ja palkitsemisjarjestelmistd, joiden tavoitteena on sitouttaa tilojen kayttajat vastuulliseen toimintaan (TP 2)

. Nettipohjainen kulutustietojen hyddyntamista edistava tyokirja opetukseen (TP 2)

10. Energiaviisaan rakennuksen suunnittelun ohjeisto (TP 3)

11. Hankkeen toiminnan edellytysten jarjestaminen hankkeen tavoitteiden saavuttamiseksi (TP 4)

12. Hankkeen viestinnan edellytysten jarjestdiminen ja aktiivinen kansallinen ja kansainvélinen viestintd, jotta hankkeen tulokset ja hyvat kaytannot leviavat (TP 4)

©O©oO~NO O~ W

De minimis -tuki-ilmoitus

1 Harjoittaako hankkeen hakija hankkeessa taloudellista toimintaa, jossa on kyse tavaroiden tai palvelujen tarjoamisesta tietyilla markkinoilla?
Kylla O Ei

1.1 Kuuluuko hakija/tuen siirronsaaja johonkin konserniin?
OKylla X Ei

2 Onko hakijalle tai hakijan kanssa samaan konserniin kuuluvalle mydnnetty kuluvan ja kahden edellisen verovuoden aikana de minimis -tukea?
X Kylla OEi

3 Hakijan de minimis -tuet

Tuen mydntaja Tuen laatu Tuen maara (euroa) |Mydntamispaiva ;I'uesta)maksettu Viimeisin maksupéaiva
euroa

Ekokumppanit Oy Suora avustus 5 000,00 0,00

Ekokumppanit Oy Suora avustus 5 000,00 0,00

Ekokumppanit Oy Suora avustus 5 000,00 0,00

Ekokumppanit Oy Suora avustus 5 000,00 0,00

Yhteensa 20 000 0

Hankkeen kustannusarvio

Kustannusmalli

Flat rate 24 % palkkakustannuksista
[0 Flat rate 15 % palkkakustannuksista
O Kertakorvaus (lump sum)
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Hankekoodi:

[0 Kaikki kirjanpidon kustannukset ilmoitetaan tosiasiallisesti aiheutuvien kustannusten mukaan

Hankkeen kustannukset

Arvonlisévero jaa hakijan lopulliseksi kustannukseksi. limoitettaviin kustannuksiin sisaltyy alv.

[0 Arvonlisavero ei jaa hakijan lopulliseksi kustannukseksi. Kustannukset on ilmoitettu verottomina.

1 Palkkakustannukset

73 (86)

Kokoaikainen/

Tehtava osa-aikainen [Henkildtyokk 2018 2019 2020| Yhteensa
Projektipaallikko Kokoaikainen 29 21 800 52 400 52 400 126 600
Viestintdasiantuntija Osa-aikainen 5 4 000 8 000 8 000 20 000
1Yhteensa 34 25 800 60 400 60 400 146 600

Kustannusten perustelut

Projektipdallikkd on palvelumuotoilun ja projektihallinnon osaaja, ja han vetaa tydpaketeissa 1-3 Tampereella
toteutettavia tydpajoja ja innovatiivisten hankintojen prosessia. Han vastaa hankkeen toiminnanohjaussuunnitelman laatimisesta. Projektipaallikké hoitaa hankkeen
sisaista viestintaa ja tydskentelee tiiviissa yhteistydssa

kaikkien hankkeeseen osallistuvien tahojen kanssa.

Viestintdasiantuntija vastaa hankeviestinnéstd, viestintdsuunnitelman laatimisesta,
viestintdosaajien ja mahdollisten yhteisten materiaalien kilpailuttamisesta ja muiden toteuttajatahojen
viestinnan ohjauksesta. Hankkeen viestinta-asiantuntija on osa-aikainen.

2 Ostopalvelut

Kustannus 2018 2019 2020| Yhteensa
Alytalon suunnittelutyd (toimenpiteet 1.1.-1.7) 15 000 23 000 20 000 58 000
Innovatiivinen hankintaprosessi, kehitysrahoitus, 12 kpl a 5 000 euroa, (toimenpiteet 1.1.-1.3.) 10 000 25 000 25 000 60 000
Voittajakonsortion ratkaisujen pilotointi (toimenpide 1.5.) 0 9 000 21 000 30 000
Datan jalostaminen ja visualisointi (toimenpide 1.6.) 0 3000 7 000 10 000
Energiaviisaan rakennuksen maarittely ja suunnittelu (toimenpide 4.3.-4.4.) 0 6 000 14 000 20 000
Viestinnan kulut (toimenpiteet 4.3.-4.4.) 15 667 7 000 6 000 28 667
Tilintarkastus 0 0 1 000 1000
2 Yhteenséa 40 667 73 000 94 000{ 207 667
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Kustannusten perustelut

- Alytalon suunnitteluty® toteutetaan konsulttipalveluna.

- Innovatiivisessa hankintaprosessissa valituille yrityksille tai yrityskonsortioille annetaan tuotekehitysrahaa
yhteensa 12 kpl, & 5 000 euroa.

- Pilotoinnin kustannukset muodostuvat ratkaisujen suunnittelusta ja toteutuksesta sekd seurannasta.

- Datan visualisointiin ostetaan ulkopuolista asiantuntemusta.

- Energiaviisaan rakennuksen madarittelyyn ja suunnitteluun ostetaan ulkopuolista asiantuntemusta

- monistettavan alytalokonseptin laatimiseksi.

- Viestinnan kustannukset koostuvat mm. Internet-sivuista, videotuotannosta, mediakuluista.

- Hankkeessa jarjestetaan vuosittain yksi seminaari, jossa esitelldaédn hankkeen tuloksia.

3 Kone- ja laitehankinnat

Kustannus 2018 2019 2020| Yhteensa
3 Yhteensa 0 0 0 0

Kustannusten perustelut

4 Rakennukset ja maa-alueet

Kustannus 2018 2019 2020| Yhteensa
4 Yhteensa 0 0 0 0

Kustannusten perustelut

5 Muut kustannukset

Kustannus 2018 2019 2020| Yhteensa
Oman organisaation asiantuntijat 2 000 4 000 4 000 10 000
5 Yhteenséa 2 000 4 000 4 000 10 000

Kustannusten perustelut
Oman organisaation asiantuntijana toimii assistentti. Hanen tehtavidan ovat projektin talouden seuranta
ja tilaisuuksien kaytannon jarjestelyt.
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6 Flat rate
Kerroin 2018 2019 2020| Yhteensa
24.00 % 6192 14 496 14 496 35184
6 Yhteensa 6192 14 496 14 496 35 184
1 - 6 Hankkeen kustannukset

2018 2019 2020| Yhteensa
1-6 Yhteensa 74659| 151896 172896| 399451
7 Tulot
Tulot 2018 2019 2020| Yhteensa
7 Yhteensa 0 0 0 0
Nettokustannukset yhteensa

2018 2019 2020| Yhteensa
Yhteensa 74659| 151896 172896| 399451
Hankkeen rahoitussuunnitelma
Rahoitus hankkeen kustannuksiin
1 Haettava EAKR- ja valtion rahoitus

2018 2019 2020| Yhteensa
1 Yhteenséa 50022| 101770| 115840 267632
2 Kuntien rahoitus
2.1 Kuntien rahoitus, tuensaajan omarahoitus
Rahoitus 2018 2019 2020| Yhteensa
Kuntien rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 2613 8 105 8 163 18 881
2.1 Yhteenséa 2613 8 105 8163 18 881
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2.2 Kuntien rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2018 2019 2020 Yhteenséa
Tampereen kaupunki 15 024 28 021 34 893 77 938
2.2 Yhteenséa 15 024 28 021 34 893 77 938
2.1 - 2.2 Kuntien rahoitus yhteensa

2018 2019 2020 Yhteenséa
2.1 - 2.2 Yhteensa 17 637 36 126 43 056 96 819
3 Muu julkinen rahoitus
3.1 Muu julkinen rahoitus, tuensaajan omarahoitus
Rahoitus 2018 2019 2020| Yhteensa
Muu julkinen rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 0
3.1 Yhteenséa 0 0 0 0
3.2 Muu julkinen rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2018 2019 2020 Yhteenséa
Tampereen Vuokratalosaétio 7 000 14 000 14 000 35 000
3.2 Yhteensa 7 000 14 000 14 000 35 000
3.1 - 3.2 Muu julkinen rahoitus yhteensé

2018 2019 2020 Yhteenséa
3.1-3.2 Yhteenséa 7 000 14 000 14 000 35 000
4 Yksityinen rahoitus
4.1 Yksityinen rahoitus, tuensaajan omarahoitus
Rahoitus 2018 2019 2020| Yhteensa
Yksityinen rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 0
4.1 Yhteensa 0 0 0 0
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4.2 Yksityinen rahoitus, ulkopuolinen rahoitus

Rahoitus 2018 2019 2020| Yhteensa
4.2 Yhteensa 0 0 0 0

4.1 - 4.2 Yksityinen rahoitus yhteensa

2018 2019 2020| Yhteenséa

4.1 - 4.2 Yhteensa 0 0 0 0
1 - 4 Rahoitus hankkeen kustannuksiin yhteensa

2018 2019 2020| Yhteensa

1-4 Yhteensa 74659 151896| 172896| 399451
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Hakijan (osatoteuttajan) taustalomake
Hakijan (osatoteuttajan) nimi Y-tunnus Organisaatiotyyppi
Valonia / Varsinais-Suomen liitto 0922305-9 Kuntayhtyma
Organisaatiotyypin mukainen omarahoitusosuuden laji
Kuntarahoitus
Jakeluosoite Postinumero Postitoimipaikka
PL 273 20101 Turku
Hakijan (osatoteuttajan) yhteyshenkilo Yhteyshenkilon puhelinnumero Yhteyshenkilon sahkopostiosoite
Riikka Leskinen 044 9075995 riikkka.leskinen@valonia.fi

1 Tarve, tavoitteet ja toteuttajan rooli
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Mihin tarpeeseen tai ongelmaan hankkeella haetaan ratkaisua? Mitk& ovat hankkeen tavoitteet ja uutuus- tai lisdarvo?
Suomen energian kokonaiskulutuksesta merkittava osa syntyy kiinteistdissa ja asuinrakennuksissa. Julkisen sektorin omistuksessa on melko pieni osuus koko
rakennuskannasta. Euroopan unioni korostaa kuitenkin julkisen sektorin merkitysté, koska se voi toimia esimerkkin&d muille toimijoille.

Valonialla on kahdenkymmenen vuoden kokemus energianeuvonnasta ja kayttdjien kohtaamisesta. Neuvonta ei enda nykyaan ole yksisuuntaista "valistamista”, vaan
vaikuttavimmillaan aktiivista vuoropuhelua ja kaikkien osapuolien osallistumista, jolloin ihminen ymmartdd oman roolinsa energiajarjestelmassa ja energiatehokkuuden
kehittdmisessa. Samalla energiaan liittyvia palveluja ja teknologiaa kehittéavat yritykset voivat tuottaa asiakkaan nakdkulmasta toimivia ratkaisuja.

Kayttajat ovat avainasemassa siina, ettéa kaupungit voivat saavuttaa kunnianhimoisen energiatehokkuus- ja ilmastotavoitteensa. Kayttajien koulutuksella ja aktivoinnilla
voidaan saavuttaa noin 10 prosentin saastd sahkonkulutuksessa. Kayttajien roolin merkitykseen on viime vuosina herétty monissa paikoissa, monella eri tasolla.
Marraskuussa 2017 julkaistu "Uusia nakymia energiamurroksen Suomeen - Murrosareenan tuottamia kunnianhimoisia energia- & ilmastotoimia vuosille 2018-2030" -
raportti nostaa yhtena uutena tavoitteena esiin erityisesti sen, kuinka energiasta tulisi tehda osallistavaa, konkreettista ja hauskaa kuluttajille ja pientuottajille. Valintojen
tekemisen tulee myds olla kuluttajalle helppoa.

Tulokset osoittavat, etta ihmisesta riippumattomat ratkaisut séastavat energiaa kaikissa tapauksissa. Automaatio auttaa ihmisesta riippumatta (esim. led-valot), mutta myds
kayttajan aktiivisuutta tarvitaan. Nykyisin ihmiset kuitenkin ymmartavéat rakennusten toimintaa puutteellisesti ja kayttavat jarjestelmia epéoptimaalisesti ja passiivisesti.
Nykykaytossa olevat laitteistot eivat myoskaan anna kayttajalle palautetta niin, etta tama tietaisi toimiensa vaikutuksista. Yhteiskehittdmisen kautta on mahdollista kehittaa
kiinteistdjen energia-asioihin liittyvia liilketoimintaratkaisuja niin, ettd ne ovat kayttajan nakdkulmasta kiinnostavia ja mielekkaité.

Omat haasteensa tuovat vield toimistoymparistdt. Energian kayttoon liittyvan palautteen on koteja koskevissa tutkimuksissa todettu vahentavan energiankulutusta, mutta
nama tulokset eivéat yleensa pade toimistoymparistossa. Toimistotydntekijat eivat ole motivoituneita saastamaan energiaa, koska energiakustannukset eivat nay omassa
tydssa (VTT).

Innovatiivisille kayttajien osallisuutta vahvistaville toimille on siis edelleen suuri tarve. Keskeista olisi kehittaa liiketoiminnallisesti kannattavia ratkaisuita, joissa kayttajan
aktivointi on samalla otettu huomioon. Esimerkiksi tietoisuus kulutuksen maarasta ja vertailu muihin vastaaviin kohteisiin on tarpeen, jotta kayttaja ymmartadd oman
toimintansa vaikutukset. Yhteiskehittdmiseen tarvitaan mukaan laajasti eri toimialojen yrityksia ja suunnittelijoita, jotka valmistavat laitteistoja ja energiajarjestelmia tai niita
tukevia ratkaisuja. Usein suunnittelijat ovat lilan optimistisia rakennuksen kaytén suhteen.

Turun kaupunki on sitoutunut vahéhiilisyyden tavoitteiseen ja tavoittelee sitd mm. KETS-sopimuksen kautta. KETS -sopimuksen velvoitteiden tayttAmiseen vaaditaan myos
kaupungin kiinteistéjen kayttdjien aktivointia ja osallistumista energiatehokkuustavoitteiden toimenpiteisiin.

Valonian osahankkeen tavoitteena on etsid, kokeilla ja pilotoida toimintamalleja tai -tapoja, joilla kiinteistdjen kayttajat saadaan sitoutettua ja aktivoitua energiankulutuksen
vahentamiseen ja jarkevaan energian kayttéon. Tavoitteena on ottaa kayttajat mukaan lilkketoiminnan kehittdmiseen markkinavuoropuheluun osallistumisen ja
yhteiskehittamisen ratkaisuiden my6ta. Tavoitteena on kayttajia aktivoimalla saavuttaa energiatehokkaampia kaupunkikiinteistdja seké tuottaa uudenlaisia tuotteita ja
palveluita.

2 Toteutus ja tulokset
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Mitka ovat hankkeet konkreettiset toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi? Mita tuloksia hankkeella saadaan aikaan?
Turun kaupungilla on suurena kiinteistdnomistaja interesseja tehostaa omistamisensa rakennusten energiatehokkuutta. Rakennusten energiatehokkuuden parantamiseksi
on tunnistettu kolme nakokulmaa, joista yksi on kayttajat ja huoltohenkildsto.

Hankkeessa haetaan uudenlaisia ratkaisuja siihen, miten rakennus voisi olla nykyistéa paremmin vuorovaikutuksessa kayttgjien kanssa. Valonian osatoteutuksen
fokuksessa ovat rakennusten kayttajat seka huoltohenkilosté seka kaytttajien tarpeisiin vastaavia ratkaisuja kehittavat yritykset. Toimilla kehitetdén rakennuskohtaisen
datan keraamista, analysointia seka visualisointia rakennusten kayttajat keskidssa. Kayttdjan valistaminen kiinteiston toiminnasta ja aktivoiminen energiatehokkaaseen
toimintaan tehdéén datan visualisointia ja viestintdd hyddyntamalla.

Kohteiden mittarointi- ja kulutustiedot avataan kayttgjille. Palvelumuotoilun keinoin varmistetaan keratyn datan hyddyntaminen kayttajan tarpeita vastaavasti yhteistydssa
yritysten kanssa.

Valonian toimien kohteena ovat seka vakituiset kayttajat ettd satunnaiset kavijat. Vakituisia kayttajia ovat rakennuksen tydntekijat (mm. opettajat, huoltohenkilostt) seka
vakituiset kavijat, kuten oppilaat ja harrastajat. Satunnaisia kayttajia ovat esimerkiksi koulujen liikuntasaleja iltaisin harrastustoimintaan kayttavat ihmiset.

Valonian tehtavat kytkeytyvat tiiviisti Turun kaupungin osatoteutuksen kohteisiin. Toimenpiteiden kohteeksi valitaan 5-10 kiinteistd4, joihin alla kuvatut toimenpiteet
kohdistuvat. Kiinteistot ovat kaytanndssa kouluja ja liikuntapaikkoja seka Skanssin alueelle rakennettava monitoimitalo.

Valonian toimenpiteissé hyddynnetaan yhteiskehittdmisen keinoja. Olennaista on, etté rakennusten kayttajat otetaan kaikissa vaiheissa tekemiseen mukaan, jo alusta
alkaen. Nain ollen ei ennakolta maaritella konkreettisia toteutuksia, vaan kayttajat ovat aktiivisesti mukana toimenpiteiden suunnittelussa alusta alkaen. Kayttajien toiveet ja
tarpeet tuodaan esiin mm. kayttajatutkimuksen, yhteiskehittdmisen ja erilaisten vuorovaikutustilanteiden kautta yhteistydssa yritysten kanssa. Skanssin monitoimitalon
osalta lahestymistapa on erilainen, silla rakennus on vasta suunnitteilla eik& vakituisia kayttajia viela ole. Yhdessa Skanssin muiden kehittdjien kanssa méaaritellaan paras
tilanteeseen sopiva yhteiskehittamisen tapa.

Yhteistyé muiden kaupunkien saman teeman toimijoiden kanssa on vahvaa. Kayttajalahtéisyyden parhaita oppeja ja kaytantoja jaetaan kaupunkien yhteisissa
tapaamisissa. Kaupunkien toimijat ideoivat ratkaisuja my6s yhdessa ja jokainen kaupunki esittelee omat kaytantdnsa muille tarvittaessa monistettavaksi (esim. Espoon QR-
koodi case ja Oulun kestavan kehityksen kiinteistokierrokset). Kaupungit I0ytavat tukea toisistaan myos jo olemassa olevan ekotukiverkoston kautta.

Valonia tydstaa omille toimilleen erillisen viestintdsuunnitelman hankkeen alkaessa.

Toimenpiteet

TP2 Kaupunkien palvelukiinteistot seka Skanssin monitoimitalo (TP 3 O-energia kortteli)

Kayttajalahtdinen palvelumuotoilu

Kayttajalahtoiset kokeilut (Liittyy Turun toimenpiteisiin: 2.1 Datan kerddminen rakennuksista/mittaus, 2.5: Ikkuna rakennuksen dataan, 3.4: Ikkuna alueen dataan)

- Yhteiskehittamisen keinoin kiinteistojen kayttajat ideoivat energiaan liittyvia kokeiluja. Toteutetaan parhaat kokeiluideat, vahintaan yksi kokeilu kussakin
kohdekiinteistossa. Kokeiluiden teemoina voivat olla esimerkiksi kysyntgjousto, tilojen monikaytt6, kayton tehostaminen ja optimointi, alykkaat tilat (esim. alylukot tms.),

jakamistalous, sisdlampétilan/iimastoinnin sdatd. Kokeiluista saatuja kokemuksia seka vaikutuksia kiinteiston energiankulutukseen seurataan. Tehddan suunnitelma
jatkosta ja kokeilun vakiinnuttamisesta.
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- Kokeiluissa kokoavana nakdkulmana on kulutuksen ohjaaminen palvelumuotoilun keinoin.

Yhteistydssa yritysten seka muiden kaupunkien (erityisesti Oulu) kanssa kehitetdén ilmidoppimisen malli energia-asioihin liittyen. Oppimismallissa oppilas/opiskelija paasee
yhdistamaan omaa havainnointia, pelillisyytta ja aktiivista osallistumista. Oppilas on osa virtuaalivoimalaitosta ja aktiivinen osa koko rakennuksen energiajarjestelmaa.

- lImidoppimisen mallia voidaan ideoida yritysten kanssa esimerkiksi hackaton-menetelmalla

- Oppimismalli on monistettava ja skaalattava erilaisiin kouluihin, kaupunkeihin ja opetusasteisiin. Eri kaupungit voivat kehittda eri ndkdkulmia oppimismalliin.
Markkinavuoropuhelu (Liittyy Turun toimenpiteisiin: 2.3: Uudet liiketoimintamahdollisuudet/alykkaat ratkaisut, 2.5: Ikkuna rakennuksen dataan, 3.4: Ikkuna alueen dataan)
Kayttajalahtoisten palveluiden testaaminen ja arviointi

Rakennusten kayttajat otetaan mukaan kehittdmaan ja testaamaan erilaisia yritysten tarjoamia palveluita, kuten nayttétauluja jne.
- testataan erilaisia malleja ja kerataan palautetta (innostavuus, ymmarrettavyys, konkreettisuus, jne)

- pohditaan toiminnallisuutta ja omaa aktiivisuutta

- ideoidaan erilaisia energiansaaston kannustimia ja kokeillaan niité

Osana testaamista huolehditaan siitd, ettd huoltohenkilostd on mukana alusta alkaen palveluiden kehittdmisessa, jolloin heidéan roolinsa palveluiden yllapitédjand tasmentyy
ja heilld on mahdollisuus vaikuttaa ja osallistua palveluiden kehittdmiseen, suunnitteluun ja kayttéénottoon.

Data (Simuloinnit, mallinnus ja mittaus) (Liittyy Turun toimenpiteisiin: 2.1 Datan kerddminen rakennuksista/mittaus, 2.5: Ikkuna rakennuksen dataan (kaupungin
palvelukiinteistot), 3.4: Ikkuna alueen dataan.)

Kartoitetaan ja selvitetdan erilaisten kayttajien kulutustottumuksia, arvioidaan erilaisia kayttajaprofiileita mallinnuksilla.

Kayttajat otetaan mukaan kehittdémaan tiedon visualisoinnin tydkaluja. Kiinteistékohtaisen datan pohjalta kehitetdan tiedon visualisointiin ja havainnollistamiseen tahtaavia
tydkaluja, jotka tekevat kiinteiston energiajarjestelmén ja energian kulutuksen vaihtelut nakyvaksi, mika mahdollistaa kayttajan aktiivisen roolin energiatehokkuuden
edistgjana.

Turun hanketoteuttajat selvittdvat Espoon kaupungin rakennusten energiatehokkuuden kayttgjalahtdisen QR-koodi-mallin soveltuvuutta alueelle.

Toteutetaan viestintdkampanja, jonka aikana seurataan energiankulutuksen muutoksia ja testataan eri viestintamenetelmien vaikuttavuutta kiinteistossa. Myos
viestintdkampanjan suunnittelussa kayttajat ovat aktiivisesti mukana. Kampanja on monistettavissa myts muihin kaupunkeihin ja kiinteistéihin. Kampanjassa on mukana
osallistava ja opetuksellinen elementti, joten tiettyjen ikékausien oppilaan voivat olla mukana kampanjan toteutuksessa, esimerkiksi sosiaalisen median viestijoina.
Kampanjassa voidaan k&sitella muun muassa seuraavia teemoja:

- Mita kysyntajousto tarkoittaa ja miten se liittyy minuun?

- Miten seuraan kiinteiston energiankulutusta?

- Mita itse voin tehda?
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Tulokset
Osahankkeen tuloksena
- yritykset ovat saaneet kiinteistojen kayttgjiltda kokemuksia palveluiden kayttddn ja kehittdmiseen liittyen
- on syntynyt ymmarrys siitd, miten rakennusten kayttajat saadaan aktiiviseksi osaksi rakennuksen energiatehokkuuden kehittdmista.
- yhteiskehittdmisen tuloksena on syntynyt uusia liiketoimintamalleja ja palveluita
- hankkeen pilottikohteina olvien rakennusten kayttgjilla on osaaminen ja ymmarrys olla osa kaupungin energiatehokkuus- ja ilmastotavoitteita. Kayttajat ovat aktiivisia
toimijoita alykkaisséa rakennuksissa. Taman pohjalta on muotoiltu malli ja ohjeistus muille kiinteistdille.
- yhteistydssa yritysten kanssa on syntynyt monistettava oppimismalli ja energiatehokkaita rakennuksia hyddynnetédéan oppimisymparistoina
- kayttajien aktivoinnin avulla kaupungin palvelurakennukset tuottavat vihemman paastoja ja kayttavat vahemman energiaa
- on avattu ikkuna rakennuksen dataan, jossa rakennusdata annetaan huoltohenkildstolle ja kayttdjille ymmarrettdvassd muodossa
De minimis -tuki-ilmoitus
1 Harjoittaako hankkeen hakija hankkeessa taloudellista toimintaa, jossa on kyse tavaroiden tai palvelujen tarjoamisesta tietyilla markkinoilla?
O Kylla Ei
Hankkeen kustannusarvio
Kustannusmalli
Flat rate 24 % palkkakustannuksista
O Flat rate 15 % palkkakustannuksista
[0 Kertakorvaus (lump sum)
O Kaikki kirjanpidon kustannukset ilmoitetaan tosiasiallisesti aiheutuvien kustannusten mukaan
Hankkeen kustannukset
X Arvonlisévero jaa hakijan lopulliseksi kustannukseksi. [Imoitettaviin kustannuksiin sisaltyy alv.
O Arvonlisavero ei jaa hakijan lopulliseksi kustannukseksi. Kustannukset on ilmoitettu verottomina.
1 Palkkakustannukset
Kokoaikainen/
Tehtava osa-aikainen [Henkildtyokk 2018 2019 2020| Yhteensa
Energia-asiantuntija Osa-aikainen 15 12 954 25908 25908 64 770
Viestintdasiantuntija Osa-aikainen 4 3937 7874 3937 15748
1lYhteensa 19 16 891 33782 29 845 80518
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Kustannusten perustelut
Hankkeessa tytskentelee osa-aikainen energia-asiantuntija seké osa-aikainen viestinnan asiantuntija. Energia-asiantuntijan vastuulla on projektin toteutus seka
kayttgjalahtdisyyden edistaminen pilottikohteissa. Energia-asiantuntija myds huolehtii yhteistydsta ja vuoropuhelusta hankekumppaneiden kesken seka hankkeen
seurannasta ja raportoinnista. Viestinnan asiantuntija vahvistaa kayttajalahtoisyytta viestinnan suunnittelulla ja toimivilla tydkaluilla seké viestintatoimenpiteilla.
2 Ostopalvelut
Kustannus 2018 2019 2020| Yhteenséa
Tilintarkastus 0 0 2 000 2 000
2 Yhteensa 0 0 2 000 2 000
Kustannusten perustelut
Pakollinen tilintarkastus
3 Kone- ja laitehankinnat
Kustannus 2018 2019 2020| Yhteenséa
3 Yhteensé 0 0 0 0
Kustannusten perustelut
4 Rakennukset ja maa-alueet
Kustannus 2018 2019 2020 Yhteenséa
4 Yhteensa 0 0 0 0
Kustannusten perustelut
5 Muut kustannukset
Kustannus 2018 2019 2020 Yhteensé
5 Yhteensé 0 0 0 0
Kustannusten perustelut
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6 Flat rate
Kerroin 2018 2019 2020| Yhteensa
24.00 % 4 054 8 108 7 163 19 325
6 Yhteensa 4 054 8108 7163 19 325
1 - 6 Hankkeen kustannukset

2018 2019 2020 Yhteenséa
1-6 Yhteensa 20 945 41 890 39008 101843
7 Tulot
Tulot 2018 2019 2020| Yhteensa
7 Yhteenséa 0 0 0 0
Nettokustannukset yhteensa

2018 2019 2020 Yhteenséa
Yhteensa 20 945 41 890 39008| 101843
Hankkeen rahoitussuunnitelma
Rahoitus hankkeen kustannuksiin
1 Haettava EAKR- ja valtion rahoitus

2018 2019 2020 Yhteenséa
1 Yhteensa 14 033 28 066 26 135 68 234
2 Kuntien rahoitus
2.1 Kuntien rahoitus, tuensaajan omarahoitus
Rahoitus 2018 2019 2020| Yhteensa
Kuntien rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 6912 13 824 12 873 33609
2.1 Yhteenséa 6912 13 824 12 873 33 609
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2.2 Kuntien rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2018 2019 2020| Yhteensa
2.2 Yhteensa 0 0 0 0
2.1 - 2.2 Kuntien rahoitus yhteensa

2018 2019 2020| Yhteensa
2.1 - 2.2 Yhteenséa 6912 13 824 12 873 33609
3 Muu julkinen rahoitus
3.1 Muu julkinen rahoitus, tuensaajan omarahoitus
Rahoitus 2018 2019 2020| Yhteensa
Muu julkinen rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 0
3.1 Yhteensa 0 0 0 0
3.2 Muu julkinen rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2018 2019 2020| Yhteensa
3.2 Yhteensa 0 0 0 0
3.1 - 3.2 Muu julkinen rahoitus yhteenséa

2018 2019 2020| Yhteensa
3.1 - 3.2 Yhteenséa 0 0 0 0
4 Yksityinen rahoitus
4.1 Yksityinen rahoitus, tuensaajan omarahoitus
Rahoitus 2018 2019 2020| Yhteensa
Yksityinen rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 0
4.1 Yhteensa 0 0 0 0
4.2 Yksityinen rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2018 2019 2020| Yhteensa
4.2 Yhteensa 0 0 0 0
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4.1 - 4.2 Yksityinen rahoitus yhteenséa

2018 2019 2020| Yhteenséa
4.1 -4.2 Yhteens& 0 0 0 0
1 - 4 Rahoitus hankkeen kustannuksiin yhteensa

2018 2019 2020| Yhteenséa
1-4 Yhteensé 20 945 41 890 39008 101843
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