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TAMPEREEN INFRA LIIKELAITOKSEN TOIMINTASAANTO 1.1.2019

1 § Soveltamisala
Tampereen Infra Liikelaitoksessa (jaljempana Tampereen Infra) noudatetaan tata
toimintasaéntoa. Liséksi noudatetaan muun muassa Tampereen kaupungin hal-
lintosaantoa.

2 8 Organisaatio

Tampereen Infra on Tampereen kaupungin siséinen liikelaitos. Se toimii Tampe-
reen Infran johtokunnan alaisuudessa. Liikelaitos muodostuu kolmesta ydinpal-
veluja tuottavasta yksikgst4, joita ovat kunnossapitopalvelut, rakentamispalvelut
ja paikkatietopalvelut, seka siséiset palvelut-yksikosta ja hallinto- ja tukipalve-
luista.

3 § Liikelaitoksen johto

Tampereen kaupungin hallintosédnnén 39 §:n mukaan Tampereen Infraa johtaa
toimitusjohtaja. Toimitusjohtajalla on hallintosddnndssa mainitut sekd muulla
tavoin delegoidut tehtévat ja ratkaisuvalta.

4 § Liikelaitoksen yksikot ja niiden tehtavat

Liikelaitoksen ydinpalveluja tuottavia yksikoita ovat kunnossapitopalvelut, raken-
tamispalvelut ja paikkatietopalvelut. Sisdiset palveluyksikot kalustopalvelut, kor-
jaamopalvelut, likennemerkit, kivi- ja soravarasto, lumen ja maan vastaanotto
sekd kuljetukset ja materiaalit palvelevat seka Infraa ettd Tampereen kaupungin
siséisia asiakkaita. Henkilésto-, talous-, hankinta-, ICT-, viestinta-, ympéristo-,
tuotannonsuunnittelu- ja kehittdmisasioissa yksikdiden ja sisdisten palveluyksi-
koiden tukena on hallinto- ja tukipalvelut.

Yksikdiden tehtdvaalueet on esitelty seuraavassa:

Kunnossapitopalveluiden tehtdvana on sopimuksiin perustuen katu- ja viheralu-
eiden sekd muiden yleisten alueiden kunnossapito, likkunta- ja leikkipaikkojen,
uimarantojen, talviuintipaikkojen, puiden ja metsien hoito seké puutarhapalve-
lut. Yksikk6& johtaa yksikon paallikko.

Rakentamispalveluiden tehtdvana on rakentaa ja peruskorjata sopimuksiin pe-
rustuen katuja, puistoja, siltoja, satamia, toreja, meluesteitd, yleisia alueita ja
muita erikoisrakenteita seka verkostoja. Rakentamispalveluiden tehtdvana on
my6s muiden yksikdiden, kuten tilakeskuksen ja kiinteistdtoimen tilaama yhdys-
kuntarakentaminen. Yksikkdd johtaa yksikon paallikko.

Paikkatietopalvelut vastaa kartta-, maaperatutkimus- ja mittauspalveluista. Yk-
sikkoa johtaa yksikon paallikko.
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Sisdiset palvelut -yksikdn tehtdvana on palvella edelld mainittuja Infran ydinpal-
veluyksikoitd ja muita kaupungin siséisia asiakkaita. Korjaamopalvelut korjaa
paaséantoisesti Infran omaa kalustoa. Kalustopalvelut tuottaa kuljetuspalveluja
paasaantoisesti Infran eri yksikdille, mutta osittain my6s kaupungin eri toimi-
joille. Kalustopalvelut hankkii ja vuokraa ajoneuvo- ja tyokonekaluston samalle
asiakaskunnalle. Lis&ksi yksikko jarjestdd kaupungin autojen ja tydkoneiden polt-
toainehuollon seka hallinnoi Infran materiaalivarastoa. Sisdisiin palveluihin kuu-
luu myds reunakivien valmistus ja siihen liittyva varastotoiminta, soravarasto ja
lumen ja maan vastaanotto. Liikennemerkkitoimisto valmistaa ja asentaa liikken-
nemerkkeja palvellen paédsaantoisesti Tampereen kaupungin ja Infran siséisia
asiakkaita. Kuljetukset ja materiaalit jarjest&a Infran siséisen logistiikan palvelut.
Sisdisten palvelujen yksikkoa johtaa yksikon paallikko.

Infran hallinto- ja tukipalvelujen toiminnan tarkoituksena on kehittdd Tampereen
Infran liiketoimintaedellytyksié ja luoda yksikdille mahdollisimman joustavat toi-
mintaedellytykset ja mahdollisuudet keskittyd omien ydintehtavien hoitamiseen.

Hallinto- ja tukipalveluiden vastuut on jaettu seuraavasti:

- talouden toiminnoista seké& niiden ohjauksesta, kehittdmisesté ja koordinoin-
nista vastaa talouspaallikko

- henkiléstohallinnon toiminnoista, hallinto- ja toimistopalveluista ja p&atos-
valmistelusta seka niiden ohjauksesta, kehittdmisesta ja koordinoinnista vas-
taa henkilostopéaallikko

- tiedon hallinnasta ja sen kehittdmisesté seka ICT-kehittdmisestd, viestin-
nasta, hankinnoista, ympéristoasioista, tuotannon suunnittelusta seké Infran
kehittdmisesta vastaa yksikon paallikko.

5 § Johtaminen ja johtoryhma

Tampereen Infran johtamisessa noudatetaan Hyva johtamis- ja hallintotapa seké
siséinen valvonta -ohjetta sekd johtokunnan hyvéksymaéa strategiaa.

Liikelaitoksen johtamisessa noudatetaan vuorovaikutteisuuden periaatetta. Sen
edistdmiseksi pidetadn tyopaikkakokouksia, jarjestetdén tydyhteison kehittamis-
tilaisuuksia ja kdyd&an kattavasti tavoite- ja kehityskeskustelut. Tydpaikoilla kay-
daén avointa keskustelua tyosté, projektien toteutuksesta, tuloksista ja vaihtoeh-
doista.

Tampereen Infran toimitusjohtajan tukena toimii liikkelaitoksen johtoryhma. Joh-
toryhman jasenid ovat toimitusjohtaja, yksikon paallikot, henkilostopaallikko,
talouspéallikko, kehittamispaallikko, henkildston edustaja sekd muut toimitus-
johtajan maarédadmat henkilot. Johtoryhmétydskentelyssa noudatetaan erikseen
hyvaksyttyja periaatteita.

Johtoryhmén kokouksista laaditaan muistio. Johtoryhmé kokoontuu sééannélli-
sesti erikseen méaritellyssé aikataulussa.
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Johtoryhmén keskeinen teht&va on linjata liikelaitoksen toimintaan liittyvia asi-
oita.

Johtoryhma

- kasittelee liikelaitoksen strategian

- kasittelee liikelaitoksen hallintoon, riskienhallintaan ja siséiseen valvontaan
liittyvat asiat

- kasittelee liikelaitoksen toiminta- ja taloussuunnitelman, talousarvion ja vuo-
sisuunnitelman seké toimintakertomuksen

- seuraa liikelaitoksen toiminta- ja taloussuunnitelmaa, talousarviota ja vuosi-
suunnitelmaa sdannoéllisesti

- tiedottaa liikelaitosta koskevista asioista.

Yksikon paallikdiden ja heidan varahenkildidensa nimityksesta vastaa toimitus-
johtaja.

6 8§ Yksikon paéllikon tehtavat

Yksikon paallikon tehtédvéné on

- johtaa, valvoa, arvioida ja kehittad alaisensa organisaation toimintaa seka
seurata tulosyksikon toimintaan vaikuttavan lainséddanndn kehitysta

- huolehtia yksikon asiakasléht6isyydesta, kannattavuudesta, kilpailukyvysta ja
tehokkuudesta

- vastata yksikon tehtdvien suorittamisesta vuosisuunnitelman, johtokunnan
asettamien muiden tavoitteiden seka palvelu- ja tilaussopimusten mukaisesti

- vastata asetettujen tavoitteiden saavuttamisesta

- jarjestda toimintaa tarkoituksenmukaisella tavalla ja valmistella palvelutuo-
tantotarjoukset

- varmistaa tuotettavien palvelujen ja tydsuoritusten laatu ja taloudellinen
toteutus seka tyoturvallisuus

- valmistella osaltaan taloussuunnitelma, talousarvio ja vuosisuunnitelma

- vastata yhteistoimintamenettelyn soveltamisesta alaistaan henkildstoa kos-
kevissa asioissa

- tiedottaa alaiselleen henkilostolle toimintaan liittyvisté ajankohtaisista asi-
oista, vireilld olevista toiminnan muutoksista ja muista henkildstén asemaan
vaikuttavista tekijoista

- raportoida johtoryhmalle maardajoin toiminnan tuloksista ja resurssien kay-
tosta seka

- vastata alaisensa organisaation muusta sisaisestd ja ulkoisesta viestinnasta

- kehittaa yksikkonsa toimintaa Infran kokonaisedun nakokulmasta

- suorittaa muut toimitusjohtajan maarddmat tehtavat.

7 8 Henkildstopolitiikka

Tampereen Infra Liikelaitoksen henkiléstopolitiikassa noudatetaan kaupungin
henkil6stOstrategiaa ja siitd johdettua liikelaitoksen henkildstostrategiaa.
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Toimitusjohtajalla on hallintosddnndn 39 §:n mukaiset tehtévét ja ratkaisuvalta
henkildstohallintoon kuuluvissa asioissa.

Esimiehet tydnantajan edustajina vastaavat henkildstotavoitteiden ja sovittujen
toimenpiteiden kaytannon toteutumisesta.

Tampereen Infrassa on yhteistoimintaryhmé, joka toimii yhteistoimintalain ja
kaupungin yhteistoimintaa koskevien periaatteiden mukaisesti ja jossa ovat
edustettuina eri henkilostoryhmat ja tydsuojelu.

Toimitusjohtaja nime&a tyonantajan edustajat yhteistoimintaryhmaan erillisella
paatoksella.

Toimitusjohtaja siirtéa erillisilla paatoksilla paatosvaltaa seuraavissa asioissa:
- hankinta- ja tilausoikeudet
- menojen hyvéksymisoikeudet
- henkildstoasiat
- myyntisopimusten ja -tarjousten nimenkirjoitusoikeudet

Muilta osin paatokset tekee toimitusjohtaja.

Tama toimintasaanto tulee voimaan 1.1.2019.



