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TAMPERE.

Palkallisten henkilotyovuosien ennuste 2024

TP Enn 24
. o Tot 1-8/ Muutettu /
Palkalliset henkilotyovuodet 2024 TP 2023 TA 2024 TP Enn 2024 Muutettu
TA 24
liIman palkkatuettua henkiléstoa 5418 8 104 8 129 8 205 76
Palkkatuettu henkildsto 95 164 180 122 - 58
Palkalliset henkilotyovuodet yhteensa 5513 8 268 8 309 8 327 18

* Palkallisten henkilotydvuosien ennuste ylittda muutetun talousarvion 18 henkilotyévuodella

Varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa henkildtyovuosien ennustetaan ylittyvat 67 henkilotyévuodella. Hankerahoitusta siirtyi vuodelle 2024 enemman kuin oli
arvioitu, yksityisen varhaiskasvatuksen valvonta siirtyi yhteisista palveluista varhaiskasvatukseen toukokuun alussa ja palkallisen ajan sijaisuuksien (kaksoispalkkaus)
maara on edelleen suuri.

Perusopetuksessa palkalliset henkiltyévuodet ylittavat muutetun talousarvion 40 henkilotyovuotta padasiassa sijaishenkildston kasvun takia. Lisaksi
palvelutarpeen kasvu erityisesti kesdkerhotoiminnassa ja valmistavassa opetuksessa on lisannyt palkallisten henkilotyévuosien maaraa.

Tyollisyys- ja kasvupalveluissa palkallisten henkilétyévuosien arvioidaan toteutuvan -54 henkilétyovuotta muutettua talousarviota pienempina viivdstyneiden
rekrytointien ja alkamattomien projektien vuoksi. Lisdksi Vastaanottokeskus-toiminnan paattyminen seka palkkatukityollistamiseen liittyvat lainsdaddantdomuutokset
seka TE2024-uudistukseen valmistautuminen ovat vahentaneet henkilétyévuosia.

Konsernihallinnon palkalliset henkiltyovuodet alittavat muutetun talousarvion -19 henkildtyovuotta viivastyneiden projektien aloitusten ja rekrytointien vuoksi.

Kaupunkiymparistdon palvelualueen palkallisten henkilétydvuosien ennustetaan toteutuvan -8 henkildtyévuotta muutettua talousarviota alhaisempina
tayttamattomien vakanssien ja viivastyneiden rekrytointien vuoksi.

Tampereen Kaupunkiliikenne Liikelaitoksen palkallisten henkilotyovuosien ennuste alittaa muutetun talousarvion -7 henkilotyovuotta.

* Palkkatuetun henkildston osuus tilinpaatosennusteesta on 122 henkilotyévuotta, joka alittaa muutetun talousarvion -58
henkilotyovuotta.
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TA2025: Kaupungin henkilostomaaran kehitys (htv

Tiedot koottu yksikbiden henkilostosuunnitelmista 13.9.2024 tilanteessa

Muutettu TA bz
TP 2023 uutett TP enn. 2024| TA 2025 | Muutettu TA
2024 o4
8 268 8 309 8 327 8 350 40

* Henkilotyovuosien maara vuoden 2025 talousarviossa

Konsernihallinto
391 htv
5%

Kaupunkiympariston
palvelualue

384 htv
5% * *Palkkatuetun henkiléstén osuus on 65
Sivistyspalvelujen hen k| |OtyOVUOtta.
Elinvoiman palvelualue Suunniteltu maara vahenee -115 henkiltydvuotta vuoden 2024
palvelualue *) 5332htv suunnitelmaan ndhden
2242 htv 64%
27%

% TAMPEREEN KAUPUNKI

on 8 350 henkilotyovuotta.

suunniteltu henkilotyovuosien maara kasvaa 40
henkilotyovuotta (0,5 %).

* Tampereen Kaupunkiliikenne Liikelaitoksen

muutettuun talousarvioon nahden.

mukaan n. 461 henkiloétyovuotta 1.1.2025.

2024 muutettuun talousarvioon néhden -123
henkilotyovuotta. Vahenemista selittaa

¢ Vuoden 2024 muutettuun talousarvioon ndhden

Khtiéittéminen 1.1.2025 alkaen vahentaa palkallisia
enkilotyovuosia 297 henkilotyovuotta vuoden 2024

* TE-palvelut uudistuksen myota Tampereen kaupungille
siirtyy liikkeenluovutuksella taman hetkisen tiedon

* \Vertailukelpoiset* henkilotyovuodet vahenevat vuoden

palkkatukityodllistamisen edellisvuotta pienempi maara.

*) Luvuista eliminoitu liikkeenluovutusten vaikutukset (TKL ja TE-
uudistus)

19.9.2024



Palkalliset henkilotyovuodet talousarviossa 2025

Tiedot koottu yksikéiden henkilostosuunnitelmista 13.9.2024 tilanteessa

Ero Muutos Muutos

Muutettu TPenn. |TPenn 24/ TA 2025 TA 251 TA 25 |
TA 2024 2024 Muutettu Muutettu TP Enn 24

TA 24 TA 24

Sivistyspalvelujen palvelualue yhteensa 5340 5449 I 109 5 332 -8 117
‘Varhaiskazvatus ja esiopetus 2055 2122 67 2085 34 -33
Perusopetus 2223 2283 40 2172 -51 -1
Kulttuuri ja vapaa-aika 669 667 -2 672 3 >
Liikunta ja nuoriso 324 330 5] 336 12 G
Sivistyspahvelujen hallinto 628 &7 -1 63 -3 -4
Elinvoiman palvelualue* 1910 1853 -57 2242 33 389
Ammatillinen koulutus 1 067 1 067 0 1037 -30 -30
Lukiokoulutus 308 309 1 Ha 10 9
Kiinteistot, tilat ja asuntopelitikka 62 o] -4 62 -0 4
Tyillisyys- ja kasvupalvelut 453 405 -54 224 361 415
Elinkeinopatvelut 2 2 -0 1 -1 -1
Vetoveima ja edunvahsonta 4 4 0 0 -4 -4
Strateginen hankekehitys 4 4 -0 0 -4 -4
Kaupunkiympéariston palvelualue 381 T4 -8 384 3 11
Konsernihallinto® 381 361 -19 37 11 30
Liikelaitokset 297 290 -F 1] -297 -290
Tampereen Kaupunkilikenne 287 250 -7 0 =297 =250
Tampereen Vesi 0 0 0 0 0 0
Kaupunki yhteensa 8309 8327 r 18 8 350 40 22

*} Elinvoiman palvelualueen ja Konsernihallinnon muwtetussa talousarviossa
huomicity organisaatiomuutosten vaikutukset 1.3 2024 alkaen

% TAMPEREEN KAUPUNKI
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Sivistyspalvelujen palvelualue TAMPERE |

e Palvelualueen henkilotyovuodet vahenevat vuoden 2024 vuosisuunnitelmaan nahden -8 henkil6tyovuotta. (v. 2024
ennusteeseen ndhden -117 htv)

* Varhaiskasvatus ja esiopetus +34 henkil6tyovuotta (v. 2024 ennusteeseen ndhden -33 htv)
* Perusopetus -51 henkilotyovuotta (v. 2024 ennusteeseen nahden -91 htv)

*  Kulttuuri ja vapaa-aika +3 henkilotyovuotta (v. 2024 ennusteeseen nahden +5 htv)

* Liikunta ja nuoriso +12 henkilotyovuotta (v. 2024 ennusteeseen nahden +6 htv)

* Sivistyspalvelujen hallinto -5 henkilotyévuotta (v. 2024 ennusteeseen nahden -4 htv)

e Varhaiskasvatus ja esiopetus

* Kasvutarvetta aiheuttaa asiakasmaaran kasvu, erityisesti pienten lasten kasvava osuus (alle 3-vuotiden hoitajamitoitus 4 lasta/aikuinen, yli 3 -vuotiailla 7 lasta/aikuinen)
seka kaksoispalkkauksen kustannukset (sairaus-, vanhempainvapaan- ja palvelusuhteen paattymiseen liittyvat sijaiskustannukset). Varhaiskasvatuksen aloitusika on
nuorentunut ja pienten lasten ryhmien suhteellinen osuus on kasvanut, tama tarkoittaa suurempaa henkildstotarvetta.

* Rekrytointisuunnitelmassa ilmoitetuille uusille rekrytointitarpeille (67) ei I6ydy rahoitusta talousarvion sisalta. Suurimpana ryhmana avustajat (60), joiden palkkaus on
aikaisempina vuosina toteutettu valtionavustusten turvin. Avustusten merkittdvan vahenemisen vuoksi on syntynyt tarve lisitd omaa avustajaresurssia.

* Perusopetus

*  Oppilasmaara vuonna 2025 kasvaa hieman, mutta kasvulla ei ole henkilotyévuosia lisdavaa vaikutusta. Henkil6tyovuosien maara on sopeutettu saatuun kehykseen ja tasta
johtuen pienempi edelliseen vuoteen nahden.

* Perusopetuksessa on arvioitu olevan runsaasti elakoitymisia, joista n. puolet on tarkoitus hoitaa yksikon sisdisilla tyojarjestelyilld, jolloin henkiléstomaara alenee.
 Liikunta ja nuoriso

* Vuonna 2024 toteutuneet henkilotydvuodet ovat ylittaneet vuosisuunnitelman, mika vaikuttaa tulevan vuoden henkilotyévuosien maaraan. Lisaksi Lielahden
liilkuntapaikkamestarit (6) rekrytoidaan marraskuussa 2024 ja palkallisten henkilotydvuosien vaikutus nakyy kokonaisuudessaan vuonna 2025.

e Kulttuuri

* Paatoimisen henkildston maara lisaantyy 3 henkildtyovuotta. Uusia tehtavia tulevat olemaan Tampere Filharmonian orkesteripaallikko, Sara Hildénin taidemuseon
museoavustaja ja Tampereen seudun tydvaenopiston vahtimestari.

% TAMPEREEN KAUPUNKI 19.9.2024 .
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Elinvoiman palvelualue

* Palvelualueen henkilotyovuodet kasvavat vuoden 2024 muutettuun talousarvioon ndhden 331 henkilotyovuotta. (v. 2024 ennusteeseen nahden
henkilotyovuodet kasvavat +389 htv)

*  Ammatillinen koulutus -30 henkilotyovuotta (v. 2024 ennusteeseen nahden -30 htv)

* Lukiokoulutus +10 henkilotyovuotta (v. 2024 ennusteeseen nahden +9 htv)

* Tyollisyys- ja kasvupalvelut +361 henkilotydvuotta (v. 2024 ennusteeseen nahden +415 htv)

* Kiinteistot, tilat ja asuntopolitiikka ei muutosta muutettuun talousarvioon nahden (v. 2024 ennusteeseen nahden +4 htv)
* Elinkeinopalvelut -1 henkil6tyovuotta (v. 2024 ennusteeseen nahden -1 htv)

*  Ammatillisen koulutuksen valtionosuuden arvioidaan pienentyvan vuonna 2025 n. 2,0 milj. euroa. Paatos asiassa saadaan joulukuussa 2024. Vuonna 2025
rahoituksen perustana olevan opiskelijavuositavoitteen arvioidaan pienevan 200-300 opiskelijavuotta. Toimintaa sopeutetaan rahoituskehykseen ja
opiskelijamaariin sitten kun ne tarkentuvat.

* Lukiokoulutuksen henkilotyovuosien maara kasvaa opiskelijamaarien kasvaessa. Ennustettu kokonaisopiskelijamaaran kasvu on 4,1 %. Kasvu johtuu
aloituspaikkamaarien lisddantymisesta (kerrannaisvaikutus) seka opiskeluaikojen pidentymisesta (4. vuoden opiskelijoiden maaran kasvu). OPM:n ja OPH:n
hankerahoitukset vaikuttavat maaraaikaisen projektihenkildston maaraan.

* Tyollisyys- ja kasvupalveluissa TE-palvelut -uudistuksen myo6ta liikkeenluovutuksella valtiolta siirtyy taman hetkisen arvion mukaan 413 henkilétyovuotta
ja Tampereen seudun tyollisyysalueen kunnista n. 48 henkilétyovuotta. Oman henkiléston maara kasvaa n. 11 henkilotyévuodella, silla tyollisyysalueen
myota esimerkiksi hallinto- ja talouspalvelut tarvitsevat vahvistusta. Tyollisyys- ja kasvupalvelujen henkilostosta 624 henkilotyovuotta sijoittuu
tyollisyysalueelle ja 135 henkilotyovuotta tyollisyys- ja kasvupalveluihin. Palkkatuetun henkil6ston osuus on 65 henkilotydvuotta. Tyovoimapalvelujen
siirtoon liittyvan lainsaadannon lisaksi palkkatukityollistamiseen vaikuttaa muutkin lainsaadantouudistukset, joiden seurauksena palkkatukityollistaminen
muuttuu ja palkkatuetun henkiléston maara vahenee.

* Kiinteistot, tilat ja asuntopolitiikka —palveluryhmassa henkilotydovuodet pysyvat samalla tasolla kuluvan vuoden muutettuun talousarvioon nahden.

Elinkeinopalvelut. Elinvoiman palvelualueella toteutettiin organisaatiomuutos kevaalla 2024, minka myo6ta osa Elinkeinopalvelut -palveluryhman
toiminnoista siirtyivat Konsernihallintoon.

% TAMPEREEN KAUPUNKI 19.9.9004 ¢
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Kaupunkiympariston palvelualue

e Palvelualueen henkilotyovuodet kasvavat vuoden 2024
vuosisuunnitelmaan nahden 3 henkilotyovuotta. (v. 2024 ennusteeseen
nahden +11 htv)

e Tayttamattomina olevat vakanssit vahentavat kuluvan vuoden ennustetta

*  Kaupunkiympariston palvelualueen vuoden 2025 rekrytointisuunnitelmassa esitetaan yhteensa
9 uutta rekrytointia:

*  Rekrytointeja toteutetaan vaiheittain vuoden aikana, joten kaytanndssa vaikutus
henkildotyovuosiin on pienempi. Maaraaikaisuuksia paattyy, minka lisaksi on tarkennettu
harjoittelijoiden ja vuosilomasijaisten osuutta kuluvan vuoden toteuman pohjalta.

Uudet
Tehtavanimike rekrytoinnit Lisatietoja (tarvittaessa)

(henkil6a)
Ymparistotarkastaja / ymparistonsuojelu 1|Rahoitus palvelualueen sisalta
Liikenneinsin6ori (tarkentuu) / liikennejarjestelman suunn. 1|Rahoitus palvelualueen sisélta
Viestintasuunnittelija / henkilosto- ja hallintopalvelut 1|Rahoitus palvelualueen sisalta
Katuinsindori / katutilavalvonta 2|Katetaan lisdantyneilla lupamaksuilla
Erikoissuunnittelija / viheralueet ja hulevedet 1|Katetaan lisdantyneilla hulevesimaksuilla
Suunnittelija / joukkoliikenne 1| Yritysmyynnin ja asiakastietojen hyédyntamisella tavoitellaan tulojen lisaysta
Projektipaallikko / ilmasto- ja ymparistopolitiikka 2|Ulkopuolinen hankerahoitus
Yhteensa 9

% TAMPEREEN KAUPUNKI 19.9.2024 7



Konsernihallinto

(sis. esikunnat)

*  Konsernihallinnon henkilotyovuodet kasvavat vuoden 2024 muutettuun talousarvioon* ndahden
+11 henkilotyovuotta. (v. 2024 ennusteeseen nahden +30 htv)

. Viivastyneet rekrytoinnit ja projektien aloitukset vahentavat kuluvan vuoden ennustetta.

. *Konsernihallintoon organisaatiomuutoksen yhteydessa siirtynyt henkil6sté on huomioitu kuluvan vuoden muutetussa
talousarviossa 1.3.-31.12.2024.

. *Vertailukelpoinen muutettu talousarvio vuodelle 2025 on 390,3 henkilotyovuotta, jolloin palkallisten henkilotyévuosien

tosiasiallinen kasvu on + 1 htv.

*  Keskeiset henkilotyovuosiin vaikuttavat muutokset:
o Uudet rekrytoinnit (10)

Strateginen hankekehitys: markkinointiasiantuntija, Digitwin-asiantuntija, markkinointisuunnittelija ja hankekehityspaallikké. Nimikkeet
tarkentuvat.

Hankintapalvelut: hankinta-asiantuntija (4), joista 2 laskutetaan tyollisyysalueelta.
Tietohallinto: sovellusasiantuntija tyollisyyden ICT-palveluun
Asiakirjahallinto: suunnittelija (50 % laskutus TE-uudistukseen liittyvilta taseyksikoiltd, 50 % hallinto- ja tukipalveluiden budjetti)

o Htv-vdhennykset

Keskusvaalilautakunta -7 htv
Projektihenkiloston vaheneminen -1,5 htv
EU-edunvalvonta -2 htv

Kaupungin sisdiset siirrot -2 htv

. Henkilostovaikutukset:

o Kilpailukyky ja innovaatiot on aloittanut toimintansa 1.3.2024. Konsernihallinnon ryhmdan siirrettiin toimintoja ja organisaatio
sellaisina kuin ne olivat Elinvoiman ja kilpailukyvyn palvelualueella ja konsernihallinnossa sijaitessaan.

o Kilpailukyky ja innovaatiot ryhméan toiminnan suunnittelu ja kehittdminen on vield kesken. Jos valmisteluty6ta saataisiin syksyn
2024 aikana edistettyd, on todennakoista, ettd Kilpailukyky ja innovaatiot ryhmaéssé ja sen yksikoissa tehtaisiin tehtavia ja
organisaatiota koskevia muutoksia.

' TAMPEREEN KAUPUNKI
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Elakoitymissuunnitelmat talousarviossa 2025

joista (henkiléa)

L Eldksitymisid  |hoidetaan yksikon ~|ekytoidaan —\  imenpide
Yksikkd yhteensd sisaisilla dalz (kirjoita tarkemmin
gl tyojarjestelyilla sisaltd tai ulkoa |, zie107a-
(henkil6stémaéré alenee) (ef vaikutusta sarakkeeseen)
henkil6stémaéraan)
Sivistyspalvelujen palvelualue 145 41 104
Varhaiskasvatus ja esiopetus 46 0 46
Perusopetus 81 41 40 0
Kulttuuri 9 0 9 0
Liikunta ja nuoriso 7 7 0
Sivistyspalvelujen hallinto 2 0 2 0
Elinvoiman palvelualue g 28[’ of 28 0
Ammatillinen koulutus 24 0 24 0
Lukiokoulutus 4 0 4 0
Tyéllisyys- ja kasvupalvelut 0 0 0 0
Kiinteistot, tilat ja asuntopolitiikka 0 0 0 0
Elinkeinopalvelut 0 0 0 0
Kaupunkiympariston palvelualue 18 0 18 0
Konsernihallinto 2 0 2 0
Yhteensa 195 4 154 0

% TAMPEREEN KAUPUNKI

21 % elakoitymisista suunnitellaan
hoidettavan sisaisilla tyojarjestelyilla.
Naista kaikki perusopetuksessa.

Yleisimpia nimikkeita ovat
varhaiskasvatuksen lastenhoitaja,
varhaiskasvatuksen opettaja, lehtori,
tuntiopettaja, luokanopettaja,
erityisluokanopettaja ja
koulunkaynninohjaaja.

19.9.2024
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Rekrytointisuunnitelmat talousarviossa 2025

Yksikko

Uudet

rekrytoinnit

(henkilo8)

Lisatietoja

Sivistyspalvelujen palvelualue

Varhaiskasvatus ja esiopetus

Perusopetus

Kulttuuri ja vapaa-aika

Liikunta ja nuoriso

Sivistyspalvelujen hallinto
Elinvoiman palvelualue

Ammatillinen koulutus

Lukiokoulutus

Tydllisyys- ja kasvupalvelut

Kiinteistot, tilat ja asuntopolitiikka
Elinkeinopalvelut
Kaupunkiympariston palvelualue

Konsernihallinto

74

6

(@2}

10
11

—_

O O

10

Yksikdn johtaja (3) ja aluejohtaja (1) johtajuusrakenteiden uudistuksen ja yksikkokokojen pienentédmisen vuoksi. Avustajia (60) ja S2-
opettajia (2). Rekrytointeihin ei ole rahoitusta talousarvion sisélla, mutta ne ovat valttamattdmia lain velvoitteiden noudattamiseksi.
Apulaisrehtori, projektipaallikké (Lupa liikkua -hanke), aamu- ja iltapaivatoiminnan koordinaattori seka kehittamispaallikkd (Oppiva-
verkosto)

Orkesteripaallikkd, vahtimestari, museoavustaja

Uusi vakanssi: koordinaattori.

Ei henkilostoméaraa lisaavia rekrytointeja

Lehtoreita, opinto-ohjaajia ja erityisopettajia. Lukiosihteeri.

Tyollisyysalue (tyoaika 100 %): Hallinto/ICT-henkildstda 2 (nimikkeet tarkentuvat), taloussuunnittelija ja taloussihteeri. Seudun
l&hipalvelut (1,3)

Tykas (tyoaika 100 %): rekrytointikoordinaattori (3) KV-palveluihin, projektipaallikko (2) tyodllistymisen monialaisen tuen palvelut
Jaettu: hallinnon assistentti, rekrytointipalvelut ja kohtaanto (60 % tydllisyysalue, 40 % tykas)

Metsaasiantuntija

Ymparistotarkastaja, likenneinsindori, viestintdsuunnittelija, katuinsindori (2), projektipaallikké (2), erikoissuunnittelija, suunnittelija.
Rahoitetaan palvelualueen talousarvion sisalta tai ulkopuolisella hankerahoituksella.

Strateginen hankekehitys (4): markkinointiasiantuntija, Digitwin-asiantuntija, markkinointisuunnittelija ja hankekehityspaallikkd
(nimikkeet tarkentuvat). Hankinta-asiantuntija (4), sovellusasiantuntija tyollisyyden ICT-palveluun, suunnittelija asiakirjahallintoon.

Yhteensa

115

% TAMPEREEN KAUPUNKI
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