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Vuoden 2025 talousarvmkehys

Kaupungmhallltus 17. 6 2024
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TAMPERE.

KH 18.3. talousarviovalmistelusta

e Toiminnallinen alijédmda on arviolta 50 milj. euroa.
 Nettomenojen kasvu on vilttamdattd pidettdvd matalana.

 Mahdolliset lisGystarpeet tulee kattaa ensisijaisesti yksikbiden olemassa
olevan budjettipohjan sisdlta.

* Talousarviopohjan korjauksiin suhtaudutaan kriittisesti. Yksikoiden tulee
talousraportoinnissa esittdd korjaavia toimenpiteitd talousarviossa
pysymiseksi, jos ennuste poikkeaa talousarviosta.

* Tarvittaessa pakolliset ja olennaiset lisdystarpeet ja niiden perustelut
kéydddn ldpi pormestarin johtoryhmdén talousarvioseminaarissa.
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Kaupunginhallitus 29.4.2024 § 184

* Vuoden 2025 talousarvion toiminnan tavoitteiden valmistelua jatketaan
toiminnan ja talouden suunnittelun IGhtékohdat -aineiston ja
kaupunkitasoisten painotusten pohjalta.

e Talousarviovalmistelussa pidéttédydytéadn kayttomenoja lisGdvisté
toiminnoista tai toimintojen laajentamisista.

e Strategisesti térkeitd investointeja toteutetaan, mutta investointeja
priorisoidaan ja jaksotetaan aiempaa pidemmadaille aikajaksolle.
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Talousarviokehys, valmistelun periaatteita

* Vuoden 2025 talousarviokehysta on valmisteltu kaupungin johtoryhman ja kaupunginhallituksen
hyvaksymien periaatteiden mukaisesti.

* Talousarviovalmistelun lahtokohtana on ollut vuoden 2024 alkuperainen vuosisuunnitelma, johon on
paivitetty tulopohjan arvioidut muutokset seka kaupunginhallituksen hyvaksymien
talousarvioperiaatteiden mukaisesti huomioidut menojen lisaykset. Tyollisyysalueen osalta menoja on
lisatty valtionosuusrahoituksen kasvun mukaisesti.

* Lisaksi konsernihallinto ja palvelualueet ovat esittaneet muita menojen lisdaystarpeita, joita ei ole
huomioitu kehysesityksessa.

* |nvestointien valmistelussa lahtokohtana on ollut vuosien 2025-2028 taloussuunnitelma.
Investointitarpeita on paivitetty alkuvuoden talousarviovalmistelussa.

* Pormestarin laajennettu johtoryhma kasitteli talousarviokehysesitysta talous- ja strategiaseminaarissaan
30.-31.5.2024.

* Kaupunginhallitukselle esitettava talousarviokehys on toimintakate ja nettoinvestoinnit -tasoilla
lautakuntia ja konsernihallintoa sitova.

% TAMPERE 4



Talousarvioke hyS, tuloslaskelma, sisitss sissiset erst

Muutettu Enn. 2024,

1000 euroa, sisaltaa sisdiset erat TP 2023 TA 2024 4/2024 TA 2025
Toimintatulot 636930 621108 576 465 682 097
Toimintamenot (pl. vok) -1216175 -1261356 -1267186 -1391369
Toimintakate 579245 -640248 -690721 -709272
josta Pyva myyntivoitot + mks-korvaukset 27 358 67131 28047 69 800
Verotulot 681057 643500 638 000 666 500
Kunnallisvero 477773 447000 446 000 475 000
Kiinteistovero 105302 109500 109 500 109 500
YhteisOvero 97982 87 000 82 500 82 000
Valtionosuudet 58 344 80 845 80 845 111704
Peruspalvelujen vos -57931 -39254 -39 254 6989
Veromenetysten kompensaatio 36 300 36720 36720 22714
Muut opetus- ja kultt. vos 79974 83379 83379 82 000
Rahoitustulot ja -menot 27 842 25369 26162" 20388
Korkotulot 9121 18 085 17373 17 365
Muut rahoitustulot 71166 45987 49 758 46 220
Korkomenot -21313 -20 666 -22924 -23453
Muut rahoitusmenot -31131 -18037 -18044 -19744
Vuosikate 187998 109 466 54 286 89320
Poistot ja arvonalentumiset -132683 -128546  -128596 -132 182
Satunnaiset erat 0 204294 204 294 0
Tilikauden tulos 55315 185214 129984 -42 862
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Huomioitavaa

Vuoden 2024 muutetun talousarvion tulos ilman Tampereen
Veden yhtidittamisesta aiheutuvaa satunnaista erdaa on -19,1
M€ alijaamainen. Tulosennuste on -74,2 M€, mika aiheutuu
erityisesti omaisuuden myyntien siirtymisesta osittain
seuraavalle vuodelle.

Vuoden 2025 ta-kehyksen valmistelutilanteen tulos on -42,9
M€ alijaamainen. Tuloslaskelma sisaltaa poikkeuksellisen
paljon omaisuuden myyntivoittoja.

Kehysesityksen toimintakate heikkenee 69,0 milj. euroa
(10,8 %) vuoden 2024 muutettuun talousarvioon verrattuna.
llman TE-uudistuksen menojen lisdysta toimintakate
heikkenee 19,3 M€ (3,0 %)

Verotuloarvio on 23,0 M€ (3,6 %) kuluvan vuoden
talousarviota suurempi.

Valtionosuuksien kasvu vuoden 2024 muutettuun
talousarvioon verrattuna on 30,9 M€, mika sisaltaa TE-
uudistuksen rahoitukseen liittyvaa valtionosuutta 49,7 M£.

Tuloveroprosenttiin ja kiinteistoveroprosentteihin ei esiteta
muutoksia.



Verotuloarviot (1000 €, %)
Kunnallisvero

Muutos %

Kiinteistovero

Muutos %

Yhteisévero

Muutos %

Yhteensa

Muutos %

ﬁ TAMPERE

TP 2023

477773

105 302

97982

681 057

Verotuloarviot (5/2024)

perustuu paaosin Kuntaliiton toukokuun 2024 verotulokehikkoon

TA 2024

447 000

109 500

87000

643 500

Ennuste 2024 TA-KEHYS 2025 TS 2026 TS 2027 TS 2028
446 000 475 000 498 000 523 000 548 000
-6,7% 6,5% 4,8% 50% 4,8%
109 500 109 500 110000 110500 111000
4,0% 0,0% 0,5% 0,5% 0,5%
82 500 82000 87000 92 000 95 000
-15,8% -0,6 % 6,1% 57% 3,3%
r r r r r
638 000 666 500 695 000 725 500 754 000
-6,3% 4,5% 4,3% 4,4% 3,9%

Yhden kunnallisveroprosentin
tuotto on noin 60 M€ eli 0,1 % on

noin 6 M€

(tuloveroprosentti 2024 on 7,60 %)

Vuoden 2024 uusin verotuloennuste on 5,5 M€
budjetoitua heikompi. Suurin alitus
vhteisdveroissa (pdivitetty 4/2024 raporttiin).

Vuoden 2025 uusin verotuloarvio on vain 23
M€ kuluvan vuoden talousarviotasoa suurempi.

Vuoden 2025 uusin kunnallisveroarvio on vain
13 M€ viime syksyna arvioitua talous-
suunnitelman 2025 tasoa korkeampi ja 4,2 M€
Kuntaliiton 5/2024 verokehikkoa korkeampi.
Verosta tehtavien vahennysten pieneneminen
on parantanut kunnallisverokertymaa (vos-
puolella vahennetty 14 M€ veromenetysten
kompensaatiota).

Vuoden 2025 yhteisdverotuloarvio on
heikentynyt taloussuunnitelman tasosta lahes
10 ME£.



Valtionosuusarviot (29.4.2024, ml. TE-alue)

Peruspalvelujen vos

Veromenetysten
kompensaatio

Muut opetus- ja kultt. vos

Yhteensa

E’d TAMPERE

-37 828

37 358

80 460

79 990

6 989

22714

82 000

111 704

44 817

-14 644

1540

31713

Peruspalvelujen vos sisaltaa TE-
uudistukseen liittyvia eria 49,7 M€, mutta
yhteensa kasvu on vain 44,8 M€

Verovahennysten kasvu parantaa
kunnallisverotuottoa, mutta pienentaa
valtionosuuksia — verotulojen kasvu ei
ndyta kompensoivan vos-vahennysta

Vuoden 2024 rahoituspaatosten
mukainen luku, johon on huomioitu
ammatillisen koulutuksen (-) ja
lukiokoulutuksen (+) arviot

Peruspalvelujen valtionosuuteen
sisaltyy TE-uudistuksen rahoitukseen
liittyvaa valtionosuutta (49,7 M€)

Jos TE-uudistukseen liittyva kasvu
jatetaan huomioimatta, niin
peruspalvelujen vos pienenee 4,8 M€
(tilanteessa, jossa vakiluku kasvoi noin
6 000:lla)

Valtionosuus ei riita kattamaan TE-
uudistuksen nettokustannuksia
tyottomyysturvamenojen osalta.
Arvio vajeesta noin 1,4 M€.



Arvio pysyvien vastaavien
myyntivoitoista ja
maankayttosopimuskorvauksista v. 2025

* Pysyvien vastaavien myyntivoittojen ja Pyspvien vastaavien myyntiveitot fa maankiyttosopimuskorvaukset
maankayttosopimuskorvausten muutos kuluvan
vuoden talousarvioon verrattuna yht. +2,7 M€

o Konsernihallintoon on arvioitu pyva-myyntivoittoja

27,0 M€ (kuluvan vuoden talousarvio on 21,5 M€) ->
muutos +5,5 M€ o=

o Kitian arvio pyva-myyntivoitoista 37,8 M€ (kuluvan
vuoden talousarvio on 32,9 M€) -> muutos +4,9 M€

o Kitian arvio maankayttésopimuskorvauksista 5,0 M€
(kuluvan vuoden talousarvio on 12,7 M€ ) -> muutos 4
-7,7 M€

2010 A AL

B Peuyvien vastzresisn mepnbamitbol B WaankayHcsoomosaoruauksel
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Suurten kaupunkien 2024

tilinpaa

Asukaslukuennuste 31.12.2024

Vuosikate TPENN, M€
- euroa/as.

Vuosikate KE 2025, M€
- euroa/as. 2025

Tilikauden tulos TPENN, M€
- euroa/as.

Tilikauden tulos KE 2025, M€
- euroa/as. 2025

Investointimenot, netto TPENN, M€
- euroa/as.

Investointimenot, netto KE 2025, M€
- euroa/as.

Investointien tulorahoitus-% TPENN
Investointien tulorahoitus-% KE 2025

Lainakanta euroa/as 2024
Lainat €/as KE 2025

tosennusteita ja kehys 2025

Espoo
319467

247
772

137

292
913

0

85

"HIAKO/O!

Helsinki
680500

529
777
602
885

159
234
222
326

968
1422
948
1393

55
64

1608
1911

Jyvaskyla
147 567

42
287
38
258

-16
-105
-22
-146

92
625
80
540

46
48

2745
2973

Kouvola
77 916

16
210
21
268

-11
-144

-90

28
356

0

59
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4050

* Tampereen 2024 luvut ilman Tampereen Veden liiketoimintakaupan vaikutuksia

Kuopio
124 444

33
268
46
367

-198
-14
-116

86
693

0

39

4035

Lahti

120712 216481 82261

29
-18
-153

-427
-75
-622

74
616
62
306

5
30

5630

Oulu

46
212
36
166

-203
-58
-267

211
975
205
947

22
17

4170

Pori

13
158
13
155

-17
-206
-17
-211

50
612
45
543

26
29

Tampere
258 000

54
211
88
342

-74
-288

-163

244
944
240
930

22
37

3736

Turku
202 466

45
12
59

-50
-246

-232

220
1088
354
1748

5231

Vantaa
251235

69
274
72
285

-47
-187

-197

176

699

258
1027

39
28



Talousarviokehys, toimintakate

(lautakunnat, konsernihallinto ja rahastot)

Toimintakate (M€) VS 2024

KOHA -33,9
YHTEISET ERAT -93,0
KOPLA -384,4
KUVALA -114,4
ELOSA -108,0
AKILA 186,7
YLA -53,3
JOLILA -34,3
LIIKELAITOKSET JA RAHASTOT* 1,3
YHTEENSA -633,3

Pohjan
korjaukset

-12,6
0,1
-2,3
-0,8
15,2
1,0
0,5
0,0
-1,8
-0,7

Korjattu
TA-pohja

-46,6
-92,9
-386,7
-115,2
-92,8
187,6
-52,7
-34,3
-0,5
-634,0

*TKL:n toimintakate 1,8 M€ on vahennetty budjettipohjasta

TP-Enn.
2024

-43,9
-115,4
-390,6
-114,6
-101,6

162,5

-53,8

-34,6

1,4
-690,7

Kehysesitys
2025

-47,5
-94,1
-398,4
-118,2
-147,1
191,7
-56,4
-38,8
-0,5
-709,3

Muutos
korjattuun
ta-pohjaan

-0,9
-1,3
-11,8
-3,0
-54,2
4,1
-3,7
-4,5
0,0
-75,3

Muutos-

%

2,0%
1,4%
3,0%
2,6%
58,4 %
2,2%
7,0%
13,2%
0,0%
11,9%

Puuttuu palkkaratkaisun jarjestelyvaraeran kohdistus, joka tehdaan
myohemmin (siirto yhteisista erista yksikoille, nettovaikutus 0)

ﬁ'ﬁ TAMPERE

Suurimmat muutokset
(vrt. Korjattu TA-pohja)

©)

©)

TE-uudistus (-49,7 M€)

Palkankorotukset ja Kevan
tasausmaksun muutos (-13,5 M€)

Varhaiskasvatuksen ja
esiopetuksen, perusopetuksen,
lukiokoulutuksen ja
joukkoliikenteen
volyymimuutokset (yht. -8,0 M€)

Ratikan vastike ja laajennukset
(-6,8 M€)

Myyntivoitot ja
maankayttosopimuskorvaukset
(+2,7 M€)



Kehysvalmistelussa esitetyt muutokset

Muutokset alkuperdiseen TA 2024 verrattuna

TULOS, Alkuperdinen TA 2024 -12,9

Muutokset, jotka sisdltyvat kehysesitykseen
Valtionosuusarviot 29.4

Verotuloarviot 5/2024

Myyntivoitot ja maankayttosopimuskorvaukset
Ta-pohjan korjaukset

Sisaisten vuokrien muutokset (+/- 7,0 M€)
Rahoituserat, ml. Osinkotulot

Poistotason muutos (pl. TKL)

Ratikan vastikkeiden ja liikenndinnin kasvu
Suoriteperusteisten palvelujen volyymimuutokset
Palkkaratkaisun kustannusvaikutus (arvio) ja Kevan tasa
TE-uudistuksen menojen lisdys (vastaava vos-lisays)

Lisaysesitykset, jotka El sisally kehysesitykseen M€
Konsernihallinnon tarpeet

Henkilostoetuudet

Kaupunkiympariston palvelualueen tarpeet
Pohjankorjaukset v. 2024 ylitysuhkiin liittyen (Kopla)
Elinvoiman palvelualueen tarpeet

Sivistyspalvelujen palvelualueen tarpeet

Muutokset yhteensa
=TULOS, KEHYSESITYS 2025

% TAMPERE

Yhteensa

Merkittavasti alijaamaisen taloustilanteen vuoksi esitettyja 33 M€:n
lisdysesityksia ei voida ottaa mukaan kehysesitykseen.
Kehystavoitteeseen on paastava yksikon itse valitsemilla keinoilla ja
palvelualueiden on sopeutettava tarvittaessa toimintaansa.

Vuoden 2025 lisdystarpeista on luovuttava tai ne on katettava
palvelualueen / konsernihallinnon olemassa olevan budjettipohjan
sisalta.

MyoOs maksujen ja taksojen korottaminen on keinovalikoimassa.
Kuluvan vuoden ylitysuhkien osalta edellytetaan toimenpiteita
talousarviossa pysymiseksi.




Nettoinvestoinnit

TA TS TS TS

1000 euroa 2025 2026 2027 2028
Konsernihallinto/ ICT-kehittadminen -6 600 -6 600 -6 600 -6 600
Konsernihallinto/ Muut -7 185 -500
Konsernihallinto/ Yhteiset erat/ Sijoitukset -19 400' -1 600 -1 600 -1 600
Kasvatus- ja opetuslautakunta -2 100 -2 800 -6 000 -6 500
Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta -4 800 -4 800 -4 800 -4 800
Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta / Teattereiden investointiavustukset -7 500 -8 500 -8 100
Elinvoima- ja osaamislautakunta

Ammatillinen koulutus -2 000 -2 000 -2 000 -2 000

Lukiokoulutus -1 350 -300 -750
Asunto- ja kiinteistolautakunta

Talonrakentaminen Y 88882 -125562 -138042 -149420

Maa- ja vesialueet -12 250 -12 810 -6 500 -7 000

Viiden tahden keskusta -1 530 -4 510 -3900 -10500

Hiedanranta -6 500 -7 500 -5500 -900
Yhdyskuntalautakunta

Yhdyskuntalautakunta pl. erikseen sitovat erat -48 000 -49 000 -49000 -50000

Viiden tdhden keskusta -29 605 -45 151 -31348 -35840

Hiedanranta -1 200 -1 500 -2 200 -2 800
Joukkoliikennelautakunta -500 -500 -500 -500

YHTEENSA ¥.239402 -273633 -266840 -278460
Erillishankkeet (vaativat investointipdatoksen) -5 500 -5350 -8 200 -3 500
NETTOINVESTOINNIT erilllishankkeilla -244902 -278983 -275040 -281960

FE’ TAMPERE Sisadltaa rahoitusosuuksia: Talonrakentaminen 0,1 milj. euroa ja Yhdyskuntalautakunta 1,0 milj. euroa
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Alustavat talousarviotavoitteet
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Kaupunginhallitus 17.6.2024
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Alustavien tavoitteiden valmistelu

% TAMPERE

Talousarvion 2025 alustavat toiminnan tavoitteet perustuvat Tekemisen kaupunki —strategiaan valtuustokauden tavoitteisiin. Tavoitteiden
valmistelua on ohjannut kaupunginhallituksen 29.4.24 hyvaksymat vuoden 2025 toiminnan painotukset.

Tavoitteita on asetettu lahtdkohtaisesti toiminnan vaikuttavuudelle ja tuloksille, ja niissa on pyritty selkeaan mitattavuuteen. Tavoitteiden
luonteesta johtuen niiden asettamisessa on pyritty teemalliseen jatkumoon, jolloin suurin osa talousarvioon 2025 valmistelluista
tavoitteista on samansuuntaisia kuin vuoden 2024 tavoitteet.

Alustavien tavoitteiden kokonaismaara on hieman kasvanut vuoteen 2024 verrattuna (45/2024, 52/2025). Tavoitteista osa on viel3
valmistelussa (tavoitteen muotoilu ja/tai tavoitetaso). Kokonaisuudessaan tavoitteisiin, joissa kehitysta verrataan edelliseen vuoteen,
tullaan jatkovalmistelussa lisdaamaan mahdollisuuksien mukaan edellisen vuoden mittarien arvot.

Vuosi 2025 on Tekemisen kaupunki —strategian viimeinen toteutusvuosi, mika on myos huomioitu valmistelussa. Uusia tavoiteavauksia on
hyvaksytty valmisteluun vain perustelluista syista ja niita on tehty paaosin vuoden 2025 toiminnan painotusten ohjaamana.

Talousarviossa toiminnan tavoitteita asetetaan kaupunkitasoisesti seka erikseen lautakunnille ja konserniyhteisdille. Kaupungin tavoitteet
vastuutetaan toimielimille (kaupunginhallitus ja lautakunnat). TE-uudistuksen toteutuksen onnistumiseen on valmisteltu tavoite, joka on

vastuutettu elinvoima- ja osaamislautakunnan alaiselle tyollisyysjaostolle. Tavoite esitetdaan osana kaupunginhallitukselle ja lautakunnille

vastuutettuja tavoitteita.

Alustavat tavoitteet sisallytetdaan osaksi kaupunginhallituksen kehyspaatosta 17.6.24. Lautakuntien talousarviotavoitteet hyvaksytaan
osana lautakuntien talousarvioesityksia 13.9.24 mennessa. Kaupunkitasoiset toiminnan tavoitteet tarkentuvat varsinaiseen talousarvioon.
Konserniyhteisdjen tavoitteet tuodaan kaupunginhallituksen konsernijaoston kasittelyyn syyskuussa. Tavoitteet hyvaksytaan osana
talousarviota kaupunginvaltuustossa 11.11.2024.

Valmistelussa olevat tavoitteet on merkitty tavoitedioilla sinisella.

14



Ehdotetut muutokset tavoitteisiin 1/2 TANRERE.

e Uudet tavoitteet verrattuna kuluvan vuoden talousarvioon.

Kaupungin ja hyvinvointialueen yhteinen kokemus yhdyspintatyon toimivuudesta on parantunut

TE-uudistus on toteutettu onnistuneesti

Yritys- ja tyonantajapalvelujen kokonaisuuden rakentuminen on edennyt vuoden 2025 aikana

Sujuvan arjen varmistamiseen keskustan elinvoimainvestointien toteutuksessa (tavoitemuotoilu valmistelussa)

Kaksikielinen lukiokoulutus on kaynnistynyt onnistuneesti

Teollisuuden uudistumista on tuettu toteuttamalla keskeiset toimenpiteet sirukehityksen osaamisen kehittamiseksi ja
investointien varmistamiseksi (tavoitemuotoilu valmistelussa)

Yhteistoimintamalli puolustusteollisuuden liiketoiminta- ja innovaatioekosysteemin edistamiseksi on valmistunut ja toiminta
kaynnistynyt

Investointien mahdollistamiseen/puhtaan siirtyman tuotantoalueiden varmistamiseen liittyva tavoite (tavoitemuotoilu
valmistelussa)

* Uudet tavoitteet (verrattuna kuluvan vuoden talousarvioon), jotka jatkavat vuodelta 2023. Tavoitteet ovat joka toinen vuosi
vuorottelevia tavoitteita.

F"d TAMPERE

Nuorten paihteiden kaytto on vahentynyt vuoteen 2023 verrattuna

ltsensa yksindiseksi tuntevien lasten, nuorten ja aikuisten osuus on vahentynyt vuoteen 2023 verrattuna

Kokemus vaikuttamismahdollisuuksista oman asuinalueen kehittamiseen on parantunut vuoteen 2023 verrattuna
Yritystapahtumien ja kongressien maara on kasvanut edelliseen vuoteen verrattuna

Tutkijoiden ja erityisasiantuntijoiden ensimmaisten oleskelulupien maara on kasvanut edelliseen vuoteen verrattuna

15



TAMPERE.

Ehdotetut muutokset tavoitteisiin 2/2

* Teemallisesti jatkavat tavoitteet, joissa uusi tavoitemuotoilu verrattuna kuluvan vuoden talousarvioon:

. Kaupunkitasoinen toimintamalli kaupunginosien kehittamiseksi ja alueiden eriytymisen ehkdisemiseksi on valmistunut (TA24) >
Seuraavan kaupunginosaohjelman kohdealue on selvitetty tarveperusteisesti kaupunginosakehittamisen tyoryhmassa ja
ohjelman valmistelu on kdynnistetty (TA25)

*  Tamperelaisten huoli rasismista ja suvaitsemattomuudesta on vahentynyt vuoteen 2021 verrattuna (TA24) > Syrjintda kokeneiden
osuus on vahentynyt vuoteen 2023 verrattuna (TA25)

. Lasten ja nuorten turvallisuudentunne esiopetuksesta toiselle asteelle on vahvistunut ja kiusaaminen vahentynyt edelliseen
vuoteen verrattuna (TA 24) > Kiusaaminen on vahentynyt kaikilla kouluasteilla edelliseen vuoteen verrattuna (TA25)

. Raitiotien Pirkkala-Linnainmaa jatko-osuuden rakentamispdatos on valmistunut paatoksentekoon (TA 24) > Raitiotien jatko-
osuuden rakentamiseen liittyva tavoite valmistelussa (TA25)

*  Kolme ehdotusta luonnonsuojelualueiksi on valmistunut paatoksentekoon ja luontotyyppien kartoitus on kaynnistynyt vahintaan
kahdella Tampereen suuralueella (TA 24) > Luonnon monimuotoisuuteen liittyva tavoite valmistelussa (TA25)

. Hankintojen tuloksellisuutta kuvaava mittaristo on valmistunut (TA 24) > Hankintojen tuloksellisuutta kuvaavista mittareista x % on
parantunut (TA25)

* Vuoden 2024 tavoite, joka ei ole mukana vuodelle 2025 esitetyissa tavoitteissa:

o Kokemus asuinalueen yhteisollisyydesta ja auttamishalusta on vahvistunut vuoteen 2021 verrattuna (vuonna 2025 ei saatavissa
tavoitteen toteutumista kuvaavaa mittariaineistoa)

* Lisdksi osan tavoitteiden muotoilua on osin muutettu (tdsmennykset, tarkennukset ja vahittaiset uudelleen
kohdennukset), sadilyttaen kuitenkin tavoitteiden vuoden 2024 mukaisen teeman ja jatkuvuuden.
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TEKEMISEN KAUPUNKI

PAINOPISTEET

YHDENVERTAISET YKSILOT

Tampere on paras paikka kasvaa,
kehittya ja ikaantya.

Tampereella jokainen voi olla oma
itsensa ja toteuttaa unelmiaan.

HIILINEUTRAALEJA TEKOJA

Tampere on kansainvalisesti tunnettu
vaikuttavista teoistaan ilmaston ja
luonnon monimuotoisuuden eteen.
Kestavien valintojen tekeminen

on taalla helppoa — vetovoimamme
syntyy arjen sujuvuudesta.

4 HYVA IHMISARVOISTA (ES] 11 KESTAVAT 12
KouLutus TYOTAJA TEDLLISUUTTTA. KAUPUNGIT KULUTTAMISTA
TALOUSKASVUA JAYHTEISOT

a

TAMPERE.

FINLAHD

TEKEVAT YHTEISOT

Tampere nadyttaa suuntaa tulevaisuuden
yhteisollisyyteen. Tampereen moninaiset
yhteisot ja yritykset ruokkivat hyvinvointia,
luovuutta ja innovatiivisuutta. Yhdessa teemme
parempaa huomista.

TULEVAISUUDEN EDELLAKAVIJYYTTA

Tampere jatkaa menestystarinaansa; meilla on
parhaat edellytykset tehda tulevaisuuden ratkaisuja.
Tampereen asema kansainvalisena tieteen ja korkean
osaamisen kaupunkina on vahva.

VASTUULLISTA 13 ILMASTOTEKOJA 15 giﬂlﬂl’ﬂluﬂm 17 YHTEISTYOJA

) S KESTAVEN
KEHITYKSEN

tavoitteet
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A v HDENVERTAISET YKSILOT
¥ Painotukset 2025 (kh 29.4.24)

Kaupunkilaisten, erityisesti lasten ja nuorten, hyvinvoinnin edistaminen ja vahvistaminen
Kaupunkilaisten turvallisuuden ja turvallisuuden tunteen vahvistaminen
Alueiden eriytymiskehityksen ehkaiseminen

Hyvinvointialueen yhdyspintayhteistyon sujuvoittaminen ja tavoitteiden
vhdenmukaistaminen

Fﬁ TAMPERE




Valtuustokauden
tavoite

Tamperelaisten koettu
hyvinvointi on
parantunut

Tamperelaisten koettu
hyvinvointi on
parantunut

Alueiden valiset
hyvinvointierot ovat
kaventuneet

Kaupunkilaisten
hyvinvointi ja terveys on
parantunut ja sen
edistamistyo vahvistunut

Kaupunkilaisten
hyvinvointi ja terveys on
parantunut ja sen
edistamistyo vahvistunut

Kaupunkilaisten
hyvinvointi ja terveys on
Parantunut ja sen
edistamistyd vahvisturut

Ta24 tavoite + vastuutus

1.-9. -luokkalaisten koulupaivan aikainen
koettu hyvinvointi on parantunut
edelliseen vuoteen verrattuna (87,9 %)
(kopla)

Aikuisten paihteiden omakadyton koettu
haittaavuus on vahentynyt vuoteen 2022
verrattuna (12,7 %) (kuvala)

Kaupunkitasoinen toimintamalli
kaupunginosien kehittdmiseksi ja alueiden
eriytymisen ehkaisemiseksi on valmistunut
(akila)

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamistyo on
vahvistunut edelliseen vuoteen verrattuna
(kh)

Tamperelaisten liikkuminen ja
harrastaminen on lisdantynyt keskeisissa
kohteissa* edelliseen vuoteen verrattuna
(kuvala, kopla)

5. ja 8. -luokkalaisten fyysinen toimintakyky
on vahvistunut edelliseen vuoteen
verrattuna (kopla)

Ta25 tavoite, luonnos

1.-9. -luokkalaisten koulupdivan aikainen koettu hyvinvointi
on parantunut edelliseen vuoteen verrattuna (x %)

Nuorten paihteiden kdytté on vahentynyt vuoteen 2023
verrattuna (x %)

Seuraavan kaupunginosaohjelman kohdealue on selvitetty
tarveperusteisesti kaupunginosakehittamisen tyoryhmassa
ja ohjelman valmistelu on kdynnistetty

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisty6é on vahvistunut
edelliseen vuoteen verrattuna (Hyte-kerroin, x)

Tamperelaisten liikkkuminen ja harrastaminen on lisddntynyt
keskeisissa kohteissa edelliseen vuoteen verrattuna

5. ja 8. -luokkalaisten fyysinen toimintakyky on vahvistunut
edelliseen vuoteen verrattuna

Vastuutus 25

Kasvatus- ja
opetuslautakunta

Kulttuuri- ja vapaa-
aikalautakunta

Asunto- ja
kiinteistolautakunta

Kaupunginhallitus

Kasvatus- ja
opetuslautakunta,
kulttuuri- ja vapaa-
aikalautakunta

Kasvatus- ja
opetuslautakunta,

Jatkava tavorte

Jatkava tavoite vuodelta
2023

Teemallisesti jatkava
tavoite

Jatkava tavoite

Jatkava tavoite

Jatkava tavoite
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Valtuustokauden
tavoite

Kaupunkilaisten
hyvinvointi ja terveys on
parantunut ja sen
edistamistyo vahvistunut

Kaupunkilaisten
hyvinvointi ja terveys on
parantunut ja sen
edistamistyo vahvistunut

Kaupunkilaisten
yhdenvertaisuus on
parantunut

Turvallisuus on parantunut
ja turvallisuudentunne
vahvistunut

Kaupungin ja
hyvinvointialueen
yhteistyd on saumatonta

Ta24 tavoite + vastuutus

Oppivelvollisuuden piiriin
kuulumattomien, vailla ammatillista
tutkintoa olevien perustutkinto-
opiskelijoiden, negatiiviset eroamiset
ovat vahentyneet edelliseen vuoteen
verrattuna (elosa)

Pienten lasten tuen saatavuus on
parantunut toimintakauteen 2022-2023
verrattuna (kopla)

Tamperelaisten huoli rasismista ja
suvaitsemattomuudesta on vahentynyt
vuoteen 2021 verrattuna (ka 2,6) (kh)

Lasten ja nuorten turvallisuudentunne
esiopetuksesta toiselle asteelle on
vahvistunut ja kiusaaminen vahentynyt
edelliseen vuoteen verrattuna (kopla,
kuvala, elosa)

Ei vuositavoitetta

Ta25 tavoite, luonnos

Oppivelvollisuuden piiriin kuulumattomien, vailla
ammatillista tutkintoa olevien perustutkinto-opiskelijoiden,
negatiiviset eroamiset ovat vihentyneet edelliseen vuoteen
verrattuna (x)

Pienten lasten tuen saatavuus on
parantunut toimintakauteen 2023-2024 verrattuna

Syrjintaa kokeneiden osuus on vahentynyt vuoteen 2023
verrattuna

Kiusaaminen on vahentynyt kaikilla kouluasteilla edelliseen
vuoteen verrattuna

Kaupungin ja hyvinvointialueen yhteinen kokemus
yhdyspintatyon toimivuudesta on parantunut

Vastuutus 25

Elinvoima- ja
osaamislautakunta

Kasvatus- ja
opetuslautakunta

Kaupunginhallitus

Kasvatus- ja
opetuslautakunta,
elinvoima- ja
osaamislautakunta

Kaupunginhallitus

Huomioita

Jatkava tavoite

Jatkava tavoite

Jatkava teema, uusi
tavoitemuotoilu.

Jatkava teema, uusi
tavoitemuotoilu

Uusi tavoite
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Valtuustokauden
tavoite

Tyottomyys on
alentunut kuuden
suurimman kaupungin
keskiarvoon ja erityista
tukea tarvitsevien
tyollistyminen on
parantunut

Tyottomyys on
alentunut kuuden
suurimman kaupungin
keskiarvoon ja erityista
tukea tarvitsevien
tyollistyminen on
parantunut

F‘E TAMPERE

Ta24 tavoite + vastuutus

Laajan tyottomyysasteen kehitys on
nuorten ja ulkomaalaisten osalta kuuden
suurimman kaupungin keskiarvon tasolla
(elosa)

Tyollistymista edistavan palvelun
perusteella tydmarkkinatukea saa
Tampereella keskimaarin vahintaan 3000
henkil6a kuukaudessa (elosa)

Vastuutus 25

Ta25 tavoite, luonnos

Huomioita

Elinvoima- ja Jatkava tavoite

osaamislautakunta

Laajan tyottomyysasteen kehitys on nuorten ja
ulkomaalaisten osalta kuuden suurimman kaupungin
keskiarvon tasolla

Tyollistymista edistavan palvelun perusteella Jatkava tavoite
tyottomyysetuutta saa Tampereella keskimaarin vahintaan x

henkil6a kuukaudessa

Elinvoima- ja
osaamislautakunta
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Valtuustokauden
tavoite

Asuntotuotanto on
alueellisesti monipuolistunut
ja Tampereelle valmistuu
keskimaarin 716
kohtuuhintaista asuntoa
vuosittain

Asuntotuotanto on
alueellisesti monipuolistunut
ja Tampereelle valmistuu
keskimaarin 716
kohtuuhintaista asuntoa
vuosittain

Asuntotuotanto on
alueellisesti monipuolistunut
ja Tampereelle valmistuu
keskimaarin 716
kohtuuhintaista asuntoa
vuosittain

Asuntotuotanto on
alueellisesti monipuolistunut
ja Tampereelle valmistuu
keskimaarin 716
kohtuuhintaista asuntoa

VUSRI,

Ta24 tavoite + vastuutus

Asunto- ja maapolitiikan linjausten
mukainen asuntotuotantotavoite 716
kohtuuhintaista asuntoa toteutuu
(akila)

Yhtiomuotoiseen asumiseen on
asetettu haettavaksi avoimessa
menettelyssa tai
neuvottelumenettelyssa tontteja
100.000 kem?2 (akila)

Asemakaavoituksella ja
tontinluovutuksella on mahdollistettu
vuosittain keskimaarin 150 pientalon
rakentaminen* (akila ja yla)

Asunnottomuus kokonaisuutena seka
pitkdaikaisasunnottomuus ovat
vahentyneet yhteistyossa
sidosryhmien* kanssa edelliseen
vuoteen verrattuna

(akila)

Ta25 tavoite, luonnos

Asunto- ja maapolitiikan linjausten mukainen
asuntotuotantotavoite 716 kohtuuhintaista asuntoa
toteutuu

Yhtiomuotoiseen asumiseen on asetettu haettavaksi
avoimessa menettelyssa tai neuvottelumenettelyssa
tontteja 100.000 kem2

Asemakaavoituksella on mahdollistettu vuosittain 150
pientalon rakentaminen

Asunnottomuus kokonaisuutena on vihentynyt ja
pitkdaikaisasunnottomuus on kdantynyt laskuun
yhteisty6ssa sidosryhmien kanssa edelliseen vuoteen
verrattuna

Vastuutus 25

Asunto- ja Jatkava tavoite

kiinteistolautakunta

Asunto- ja Jatkava tavoite

kiinteistolautakunta

Asunto- ja Jatkava tavoite
kiinteistolautakunta,

yhdyskuntalautakunta

Asunto- ja Jatkava tavoite

kiinteistolautakunta
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TEKEVAT YHTEISOT
Painotukset 2025 (kh 29.4.24)

Kaupunkilaisten omaehtoisen yhteisollisyyden tukeminen
Luovien alojen ja elamystalouden vahvistaminen

Yritysekosysteemien toimintaedellytysten parantaminen

Fﬁ TAMPERE




Valtuustokauden
tavoite

Ta24 tavoite+ vastuutus

Ta25 tavoite, luonnos

Vastuutus 25 Huomioita

Yhteisollinen toiminta on
lisadntynyt ja yksindisyys
on vahentynyt

Yhteisollinen toiminta on
lisdantynyt ja yksindisyys
on vahentynyt

Osallisuus on vahvistunut

Elamystalous ja luovat alat
ovat vahvistuneet

Elamystalous ja luovat alat
ovat vahvistuneet

Elamystalous ja luovat alat
ovat vahvistuneet

Startup-yritysten ja
yritysekosysteemien
toimintaedellytykset ovat
parantuneet

Startup-yritysten ja
yritysekosysteemien

toi mintaedellytykser ova:
Palraniune et

Ei vuositavoitetta

Kokemus asuinalueen yhteiséllisyydesta ja
auttamishalusta on vahvistunut vuoteen 2021
verrattuna (ka yhteisollisyys 3,0 ja ka auttamishalu
2,4) (kuvala)

Osallistumismahdollisuuksien tunnettuus on kasvanut
vuoteen 2022 verrattuna ja kdayntimaarat
osallistumisalustoilla* ovat kasvaneet edelliseen
vuoteen verrattuna (kuvala)

Kavijamaarat keskeisissa kohteissa* ovat kasvaneet
edelliseen vuoteen verrattuna (kuvala, elosa) KH

Yleisarvosana Tampereesta tapahtumia ja kulttuuria
tukevana ja edistavana kaupunkina on parantunut
edelliseen vuoteen verrattuna (kuvala, elosa)

Aloittavien startup-yritysten maara ja niiden
henkilostomaara ovat kasvaneet edelliseen vuoteen
verrattuna (elosa)

Mielikuva Tampereen onnistumisesta innovaatioiden
tukemisessa on parantunut edelliseen vuoteen
verrattuna (elosa) KH

Itsensa yksindiseksi tuntevien lasten, nuorten ja
aikuisten osuus on vihentynyt vuoteen 2023
verrattuna

Ei vuositavoitetta

Kokemus vaikuttamismahdollisuuksista oman
asuinalueen kehittdmiseen on parantunut vuoteen
2023 verrattuna

Kavijamaarat kulttuurikohteissa ovat kasvaneet
edellisvuoteen verrattuna

Yritystapahtumien ja kongressien maara on kasvanut
edelliseen vuoteen verrattuna

Yleisarvosana Tampereesta tapahtumia ja kulttuuria
tukevana ja edistdavana kaupunkina on parantunut
edelliseen vuoteen verrattuna

Alueen startup-yritysten maara ja niiden
henkilostomaara ovat kasvaneet edelliseen vuoteen
verrattuna

Mielikuva Tampereen onnistumisesta innovaatioiden
tukemisessa on parantunut edelliseen vuoteen
verrattuna

Kasvatus- ja
opetuslautakunta,
elinvoima- ja
osaamislautakunta,
kulttuuri- ja vapaa-
aikalautakunta

Jatkava taveite vuodelta 2023

Kulttuuri- ja vapaa- Jatkava tavoite vuodelta 2023
aikalautakunta,

yhdyskuntalautakunta

Jatkava teema, kohdennus vuonna
25 kulttuurikohteisiin

Kulttuuri- ja vapaa-
aikalautakunta

Kaupunginhallitus Jatkava tavoite vuodelta 2023

Kulttuuri- ja vapaa- Jatkava tavoite

aikalautakunta

Elinvoima- ja Jatkava tavoite

osaamislautakunta

Kaupunginhallitus Jatkava tavoite
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HIILINEUTRAALEJA TEKOJA
Missa tulee onnistua vuonna 2025?

' limastonmuutoksen hillinta ja muutokseen sopeutuminen
Luonnon monimuotoisuuden vahvistaminen kaupunkiymparistossa
—

Hyvinvoinnin edistaminen kestavien valintojen mahdollistamisella

Kaupungin kestavan kasvun turvaaminen



altuustokauden tavoite

'/mastopadstdjen maara on vahentynyt
ahintaan 60 % vuoden 1990 tasosta

@upungin kestavaa kasvua on vahvistettu

aavoittamalla 80 % asuinkerrosalasta

oukkoliikennevyohykkeille ja aluekeskuksiin

amoin kuin edistamalla tyopaikkojen
ijoittumista samoille vyohykkeille

lestavien liikkumismuotojen
ulkutapaosuus on noussut
altuustokauden loppuun mennessa 5
rosenttiyksikkoa

lestavien liikkumismuotojen
ulkutapaosuus on noussut
altuustokauden loppuun mennessa 5
rosenttiyksikkoa

lestavien liikkumismuotojen
ulkutapaosuus on noussut
altuustokauden loppuun mennessa 5
rosenttiyksikkoa

uonnon monimuotoisuus

aupunkiymparistdssa on vahvistunut ja

odennettavissa

nergiamkuidts ohdEneatynyt

altyustokauden aikana feskimaarin 1 %

uoaessd

Ei vuositavoitetta

80 % asemakaavoitetusta asuinkerrosalasta
sijoittuu joukkoliikennevyohykkeille ja
aluekeskuksiin (yla)

Joukkoliikenteen matkustajamaara on kasvanut
5 % edelliseen vuoteen verrattuna (jolila)

Kestdvien liikkkumismuotojen suhteellinen
kulkutapaosuus on kasvanut edelliseen
vuoteen verrattuna (yla)

Raitiotien Pirkkala-Linnainmaa jatko-osuuden
rakentamispaatos on valmistunut
padtdksentekoon (yla)

Kolme ehdotusta luonnonsuojelualueiksi on
valmistunut paatoksentekoon ja
luontotyyppien kartoitus on kaynnistynyt
vahintaan kahdella Tampereen suuralueella

(yla)

Ei vuositavoitetta

Ei vuositavoitetta

80 % asemakaavoitetusta asuinkerrosalasta

sijoittuu joukkoliikennevyohykkeille ja
aluekeskuksiin

Joukkoliikenteen matkustajamaara on

kasvanut X % edelliseen vuoteen verrattuna

Kestavien liikkumismuotojen suhteellinen

kulkutapaosuus on kasvanut edelliseen
vuoteen verrattuna (x)

Raitiotien jatko-osuuden rakentamiseen
liittyva tavoite valmistelussa

Luonnon monimuotoisuuteen liittyva tavoite

valmistelussa

Ei vuositavoitetta

Yhdyskuntalautakunta

Joukkoliikennelautakunta

Yhdyskuntalautakunta

Yhdyskuntalautakunta

Yhdyskuntalautakunta

Ta24 tavoite + vastuutus Ta25 tavoite, luonnos m

Jatkava tavoite

Jatkava tavoite

Jatkava tavoite

Jatkava teema. Uusi
tavoitemuotoilu
valmistelussa

Jatkava teema. Uusi
tavoitemuotoilu
valmistelussa
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TULEVAISUUDEN EDELLAKAVIJYYTTA
Missa tulee onnistua vuonna 20257

Kansainvalisten osaajien pitovoiman vahvistaminen ja kansainvalistyvaan kasvuun varautuminen

Tyopaikkojen ja osaavan tyovoiman varmistaminen

Elinkeinopolitiikan uusien avausten jatkuvuuden turvaaminen

Keskustan viihtyisyyden ja arjen sujuvuuden varmistaminen rakentamishankkeiden aikana

Investointien mahdollistaminen ja puhtaan siirtyman tuotantoalueiden varmistaminen

F"ﬁ TAMPERE




Valtuustokauden
tavoite

Ta24 tavoite + vastuutus

Ta25 tavoite, luonnos

Vastuutus 25

Kansainvalisten osaajien
maara Tampereella on
kasvanut

Tyévoiman saatavuus on
parantunut

Tybévoiman saatavuus on
parantunut

Tybvoiman saatavuus on
parantunut

Kaupungin pitovoima on
vahvistunut

Tampereen keskustan
saavutettavuus ja elinvoima
on parantunut

Tampereen keskustan
saavutettavuus ja elinvoima
on parantunut

Tampereen keskustan
saavutettavuus ja elinvoima
ory parantunut

Kansainvalisten opiskelijoiden hakijamaara
Tampereen korkeakouluyhteison tutkinto-
ohjelmiin on kasvanut vuoteen 2022 verrattuna
(elosa)

Tyollisyyskokeilun aikana tyollistyneiden
kokonaismaara on kasvanut edelliseen vuoteen
verrattuna (elosa)

Ammatillisen tutkinnon on suorittanut
vahintdaan 3200 opiskelijaa ja tutkinnon osia tai
sita pienempia kokonaisuuksia on suorittanut
vahintdan 1500 opiskelijaa. (elosa)

Ei vuositavoitetta

Keskustan kavijamaara on kasvanut 5 %
vuoteen 2023 verrattuna (elosa)

Tampere-Pirkkalan matkustajalentojen maara
on kasvanut edelliseen vuoteen verrattuna
(elosa)

Tutkijoiden ja erityisasiantuntijoiden ensimmaisten
oleskelulupien maara on kasvanut edelliseen
vuoteen verrattuna

TE-uudistus on toteutettu onnistuneesti

Yritys- ja tyénantajapalvelujen kokonaisuuden
rakentuminen on edennyt vuoden 2025 aikana

Ammatillisen tutkinnon on suorittanut vdhintaan
xxxx opiskelijaa ja tutkinnon osia tai sita pienempia
kokonaisuuksia on suorittanut vahintadn xxxx
opiskelijaa.

Ei vuositavoitetta

Keskustan kavijamaara on kasvanut x % vuoteen
2024 verrattuna

Tampere-Pirkkalan matkustajalentojen maara on
kasvanut edelliseen vuoteen verrattuna (X)

Sujuvan arjen varmistamiseen keskustan
elinvoimainvestointien toteutuksessa liittyva
tavoite valmistelussa

Elinvoima- ja osaamislautakuntg

Tyollisyysjaosto

Elinvoima- ja osaamislautakunta

Elinvoima- ja osaamislautakunta

Kaupunginhallitus

Elinvoima- ja osaamislautakunta

Yhdyskuntalautakunta

latkava tavoite vuodelta
2023

Uusi tavoite

Uusi tavoite

Jatkava tavoite

Jatkava tavoite

Jatkava tavoite

Uusi tavoite. Muotoilu
valmistelussa
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Valtuustokauden
tavoite

Ta24 tavoite + vastuutus

Ta25 tavoite, luonnos

Vastuutus 25

Huomioita

Tampereen asema koulutus-
ja opiskelukaupunkina on
vahvistunut

Tampereen asema koulutus-
ja opiskelukaupunkina on
vahvistunut

Tampereen asema koulutus-
ja opiskelukaupunkina on
vahvistunut

Alueen vihreaa siirtymaa ja
teollisuuden uudistumista
on vauhditettu

Alueen vihreaa siirtymaa ja
teollisuuden uudistumista
on vauhditettu

Alueen vihreaa siirtymaa ja
teollisuuden uudistumista
on vauhditettu

Tampereen vakiluku on
kasvanut keskimadrin, 3000
asiukkaalla vuodessa

Tampere on Suomen suositelluin opiskelukaupunki
(elosa)

2., 7. ja 9-luokkalaisten oppimistulokset ovat
parantuneet edelliseen vuoteen verrattuna (kopla)

Vihrean ja digitaalisen siirtyman investointien
houkuttelua on tuettu toteuttamalla tarkeimpia
uusia energia-arvoketjuja koskeva mallinnus seka
edistamalla vihredn siruvalmistuksen alueellista
sijoittumista. (elosa)

Ei vuositavoitetta

Tampere on Suomen suositelluin
opiskelukaupunki

2., 7. ja 9-luokkalaisten oppimistulokset
ovat parantuneet edelliseen vuoteen verrattuna

Kaksikielinen lukiokoulutus on kdynnistynyt
onnistuneesti

Teollisuuden uudistumista on tuettu
toteuttamalla keskeiset toimenpiteet
sirukehityksen osaamisen kehittamiseksi ja
investointien varmistamiseksi

Yhteistoimintamalli puolustusteollisuuden
liiketoiminta- ja innovaatioekosysteemin
edistamiseksi on valmistunut ja toiminta
kaynnistynyt

Investointien mahdollistamiseen / puhtaan
siirtyman tuotantoalueiden varmistamiseen
liittyva tavoite valmistelussa

Ei vuositavoitetta

Kaupunginhallitus

Kasvatus- ja
opetuslautakunta

Elinvoima- ja
osaamislautakunta

Kaupunginhallitus

Kaupunginhallitus

Yhdyskuntalautakunta

Jatkava tavoite

Jatkava tavoite

Uusi tavoite

Uusi tavoite. Muotoilu
valmistelussa.

Uusi tavoite

Uusi tavoite
valmistelussa.
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Painotukset 25 (kh 29.4.24)

Tyollisyysalueen onnistunut kaynnistyminen

 Huom. Tavoite tyollisyysalueen kdiynnistymiseen liittyen painopisteessé Tulevaisuuden edelldkavijyytta

Tekoalyloikka palveluiden, prosessien ja tyotapojen kehittamisessa
Talouden tasapainottaminen ﬂ:

Hyvan tydnantajakuvan edistaminen
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Valtuustokauden
tavoite

Talous on tasapainossa

Talous on tasapainossa

Esihenkil6tyd on vahvistunut
ja henkiloston tyohyvinvointi
on parantunut

Esihenkil6tyd on vahvistunut
ja henkiloston tyohyvinvointi
on parantunut

Esihenkil6tyd on vahvistunut
ja henkiloston tyohyvinvointi
on parantunut

Tampereen houkuttelevuus
tyonantajana on vahvistunut

Tagnprseen houkditr/pvuus
ty@nantajana on vahvistunut

Ta24 tavoite + vastuutus

Tilikauden tulos ilman satunnaisia eria on
enintaan 12,9 milj. euroa alijdamainen (kh) >
Pdivitetty talousarviotavoite (KV 19.2.24):
Tilikauden tulos ilman satunnaisia erié on 18,4
milj. euroa alijéiéimdinen.

Investointien tulorahoitus-% ilman Tampereen
Veden liiketoimintakaupan vaikutusta on 50 (kh) >
Pdivitetty talousarviotavoite (KV 19.2.24):
Investointien tulorahoitus-% ilman Tampereen
Veden liiketoimintakaupan vaikutusta on 41

Esihenkildarvioinnin kaupunkitasoinen keskiarvo
on vahintaan 3 (kh)

Henkildston tydhyvinvointi on parantunut
edelliseen vuoteen verrattuna (kh)

Tyontekijakokemus on parantunut edelliseen
vuoteen verrattuna (kh, kaikki lautakunnat)

Hakijakokemus on parantunut edelliseen vuoteen
verrattuna (kh)

Kaupungin avointen tehtavien hakijamaarat ovat
kasvaneet edelliseen vuoteen verrattuna (kh)

Ta25 tavoite, luonnos

Tilikauden tulos on enintdan 42,9 milj. euroa
alijadmainen

Investointien tulorahoitus-% on 36

Esihenkiloarvioinnin kaupunkitasoinen
keskiarvo on vahintaan 3

Henkil6ston ty6hyvinvointi on parantunut
edelliseen vuoteen verrattuna

Tyontekijakokemus on parantunut edelliseen
vuoteen verrattuna

Hakijakokemus on parantunut edelliseen
vuoteen verrattuna

Kaupungin avointen tehtdvien hakijamaarat
ovat kasvaneet edelliseen vuoteen verrattuna

Vastuutus 25

Kaupunginhallitus

Kaupunginhallitus

Kaupunginhallitus

Kaupunginhallitus

Kaupunginhallitus, kaikki
lautakunnat

Kaupunginhallitus

Kaupunginhallitus

Huomioita

latkava tavnite

Jatkava tavoite

Jatkava tavoite

Jatkava tavoite

Jatkava tavoite

Jatkava tavoite

Jatkava tavoite
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Valtuustokauden

tavoite Ta24 tavoite + vastuutus Ta 25 tavoite, luonnos Vastuutus 25 Huomioita
Asiakaskokemus on Kaupungin asiakkaista 57 % kokee, etta ~ Kaupungin asiakkaista x % kokee, etta palvelu ylittda odotukset Kaupunginhallitus Jatkava tavoite
parantunut palvelu ylittda odotukset® (kh)

Asiakkaalle arvoa Asiakkaalle arvoa tuottava asiointi Asiakkaalle arvoa tuottava asiointi digitaalisessa kanavassa on Kaupunginhallitus Jatkava tavoite
tuottava digitaalinen digitaalisessa kanavassa on mahdollista ~ mahdollista 50 % kaupungin palveluja

asiointi on mahdollista 37 % kaupungin palveluja (kh)

vahintaan 50 % kaupungin

palveluissa

Hankintojen tuloksellisuus ~ Hankintojen tuloksellisuutta kuvaava Hankintojen tuloksellisuutta kuvaavista mittareista x % on Kaupunginhallitus Jatkava teema. Uusi
on parantunut ja mittaristo on valmistunut (kh) parantunut tavoitemuotoilu
innovaatio- ja

yhteistyokyky on

vahvistunut
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