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Tampereen kaupungin henkildstopoliittisen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunni-
telman tavoitteena on tuoda tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistaminen
osaksi tyoyhteisojen saanndllista kehittdmistoimintaa ja ndin mm. lisata tyohy-
vinvointia ja tydssa viihtymista.

Tarkoituksena on tunnistaa mahdollinen syrjinta ja puuttua siihen, arvioida ty6-
paikan toiminnan ja kdytantojen vaikutuksia tasa-arvoon ja yhdenvertaisuuteen
seka toteuttaa tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta edistavia toimenpiteita.

Tasa-arvolain (1329/2014) mukaan tyonantajan tulee ehkaista sukupuoleen, su-
kupuoli-identiteettiin ja sukupuolen ilmaisuun perustuvaa syrjintaa seka edistaa
sukupuolten valista tasa-arvoa. Tasa-arvosuunnittelulla tarkoitetaan tydnantajan
velvollisuutta tehda selvityksia tyopaikan tasa-arvotilanteesta, selvittdd miesten
ja naisten sijoittumista erilaisiin tehtaviin ja kartoittaa naisten ja miesten palk-
koja ja mahdollisia palkkaeroja.

Tampereen kaupunginhallitus on vuonna 2010 hyvdksynyt eurooppalaisen perus-
kirjan naisten ja miesten valisesta tasa-arvosta paikallishallinnossa. Peruskirjaan
sisdltyvat demokraattisen, tasapainoisen edustuksen ja osallistumisen, palvelu-
jen tarjonnan, vakivallan ehkaisyn, taloudellisen toiminnan ja kestavan yhdys-
kuntakehityksen paaperiaatteet. Tampereen kaupungin kaupunkitasoinen henki-
|6stopoliittinen tasa-arvosuunnitelma vastaa eurooppalaisen peruskirjan osa 3,
Ty6nantajarooli, artiklaa 11.

Yhdenvertaisuuslain (1325/2014) mukaan ty6nantajan on arvioitava yhdenver-
taisuuden toteutumista tyopaikalla ja tyopaikan tarpeet huomioon ottaen kehi-
tettdva tyooloja seka niitad toimintatapoja, joita noudatetaan henkil6stda valitta-
essa ja henkilostoa koskevia ratkaisuja tehtdessa. Lain soveltamisala kattaa koko
palvelussuhteen elinkaaren, ja tyénantajan on huolehdittava, etta kaikki toimin-
not palvelussuhteen elinkaaren aikana ovat syrjimattomia.

Syrjinnan kielto koskee syrjintaa ian, alkuperan, kansalaisuuden, kielen, uskon-
non, vakaumuksen, mielipiteen, poliittisen toiminnan, ammattiyhdistystoimin-
nan, perhesuhteiden, terveydentilan, vammaisuuden, seksuaalisen suuntautumi-
sen tai muun henkildon liittyvan syyn perusteella. Syrjintda on seka valiton etta
vélillinen syrjinta, hairintd, kohtuullisten mukautusten epdaaminen ja ohje tai
kasky syrjia. Lisaksi syrjinndksi katsotaan laheissyrjinta ja olettamaan perustuva
syrjinta. Naiden lisdksi laeissa on syrjivan tyopaikkailmoittelun kielto, vastatoi-
mien kielto ja maariteltyna positiivisen erityiskohtelun perusteet.

Tampereen kaupungin henkildstépoliittinen tasa-arvo- ja yhdenvertai-
suussuunnitelma on laadittu yhteistoiminnassa henkiléston edus-
tajien kanssa. Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden nykytilannetta

on selvitetty tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskyselylla.
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Henkilostopoliittinen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma uudistetaan kah-
den vuoden vilein. Lisdksi Henkilostoyksikko kokoaa vuosittain Tilastokeskuksen
selvityksista seuranneet toimintayksikdiden johtopaatokset koskien samapalkkai-
suutta.

Henkilostopoliittinen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma koskee Tampe-
reen kaupungin henkil6st6a ja on kaupungin sisdinen asiakirja.

2 Kasitteet ja maaritelmat

2.1 Syrjinta

Syrjinta tarkoittaa sitd, etta yksil6a tai kokonaista ryhmaa kohdellaan eriarvoi-
sesti jonkin heidan piirteensa vuoksi. Syrjinta on kiellettya tydhonotossa seka
tehtdvaan ja koulutukseen valinnassa, palkkauksessa ja muissa tydsuhteen eh-
doissa, tyota johdettaessa, tyotehtavia jaettaessa ja tydoloissa muutoin seka tyo-
suhdetta paatettdessa ja siirrettdessa tai lomautettaessa tyontekija.

2.1.1 Valiton ja valillinen syrjinta

Valiton syrjinta tarkoittaa sitd, etta jotakuta kohdellaan epasuotuisammin kuin
jotakuta muuta kohdellaan, on kohdeltu tai kohdeltaisiin vertailukelpoisessa ti-
lanteessa.

Vilillisessa syrjinndssa ndaennaisesti yhdenvertainen sdanndos, peruste tai kay-
tanto saattaa jonkun muita epdedullisempaan asemaan.

2.1.2  Laheissyrjinta ja olettamaan perustuva syrjinta

2.1.3 Hdirintd

2.1.4 Ohje ja kasky syrjia

2.1.5 Vastatoimien kielto

% TAMPERE

Laheissyrjinta tarkoittaa johonkuhun toiseen kohdistuvaa syrjintaa, jolloin hen-
kilo esimerkiksi asetetaan epaedulliseen asemaan sen vuoksi, ettd hdanen lahei-
sensa on vammainen tai kuuluu etniseen vahemmistoon.

Olettamaan perustuvassa syrjinnassa tekija erehtyy esimerkiksi henkilén alkupe-
rasta, idsta tai sukupuolesta ja tdaman perusteella henkild esimerkiksi asetetaan
epaedulliseen asemaan.

Hairinnalla tarkoitetaan henkilon tai ihmisryhman arvon ja koskemattomuuden

tarkoituksellista tai tosiasiallista loukkaamista siten, ettd luodaan uhkaava, viha-
mielinen, halventava, noyryyttava, hyokkaava tai ahdistava ilmapiiri.

Syrjinndksi katsotaan my6s tyénantajan menettely silloin, jos tydnantaja laimin-
lyo ryhtya kaytettavissa oleviin toimiin hairinnan poistamiseksi saatuaan tiedon

siitd, ettd tyontekija on joutunut tyéssadn hairinnan kohteeksi.

Syrjinndksi katsotaan myos ohje tai kasky syrjia. Kukaan ei saa maarata toista toi-
mimaan syrjivasti.

Vastatoimien kiellolla tarkoitetaan, etta henkil6a ei saa koh-
della epasuotuisasti tai hanelle kielteisia seurauksia aiheut-
tavalla tavalla sen vuoksi, ettd han on vedonnut tasa-
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arvolakiin tai yhdenvertaisuuslakiin, osallistunut syrjintda koskevan asian selvit-
tamiseen tai ryhtynyt toimenpiteisiin yhdenvertaisuuden turvaamiseksi.

2.1.6  Syrjivan tyopaikkailmoittelun kielto

2.2 Tasa-arvo

Tybnantaja ei saa avoimesta tydpaikasta, virasta tai tehtavasta ilmoittaessaan
edellyttda hakijoilta oikeudettomasti yhdenvertaisuuslaissa tarkoitettuja henki-
66N liittyvia ominaisuuksia tai seikkoja, esimerkiksi tiettya ikaa tai kansalai-
suutta. Tyopaikkaa ei saa oikeudettomasti ilmoittaa my6dskaan vain naisten tai
miesten haettavaksi.

Tasa-arvossa on kyse naisten ja miesten samanarvoisuuden hyvaksymisesta seka
tasavertaisista mahdollisuuksista toimia tyoelamassa elamankokonaisuus huomi-
oiden. Tassa tasa-arvosuunnitelmassa tasa-arvolla tarkoitetaan eri sukupuolta
edustavien yhtalaisia mahdollisuuksia tehda valintoja, kehittya tydssaan ja tulla
palkituksi ilman sukupuolesta johtuvia tiukkoja rajoituksia. Tasa-arvoon kuuluu
myo0s se, ettd miesten ja naisten toimintatavat, pyrkimykset ja tarpeet ovat yhta
arvostettuja, vaikka ne olisivatkin erilaisia.

2.2.1 Muodollinen ja tosiasiallinen tasa-arvo

Muodollisella tasa-arvolla tarkoitetaan naisten ja miesten yhtaldisia mahdolli-
suuksia ja niiden takaamista. Muodollinen tasa-arvo sukupuolten valilla toteu-
tuu, kun sdadokset ja ohjeet koskevat samalla tavalla miehia ja naisia. Muodolli-
sia oikeuksia ovat esim. dadnioikeus, oikeus opiskeluun ja oikeus samaan palk-
kaan. Muodollinen tasa-arvo ei riitd, vaan kdaytannon toteutumisessa esim. tyo-
olosuhteissa, koulutuksessa jne. eriarvoisuus tunnistetaan ja heikommassa ase-
massa olevia tuetaan erilaisilla toimilla. Tosiasiallisesta tasa-arvosta on kyse sil-
loin, kun eriarvoisuus on todettu ja sita tuottavat rakenteet ja kdytdnnot on
muutettu.

2.2.2 Sukupuoli-identiteetti ja sukupuolen ilmaisu

2.3  Yhdenvertaisuus

% TAMPERE

Sukupuoleen perustuvan syrjinnan ehkdisemisen ja naisten ja miesten valisen
tasa-arvon edistamisen lisdksi tydnantajien tulee ennaltaehkaista sukupuoli-
identiteettiin ja sukupuolen ilmaisuun perustuvaa syrjintda. Sukupuoli-identitee-
tilla tarkoitetaan henkilon kokemusta omasta sukupuolestaan. Sukupuolen ilmai-
sulla tarkoitetaan sukupuolen tuomista esiin pukeutumisella, kaytoksella tai
muulla vastaavalla tavalla. Syrjintda koskevia saadoksia sovelletaan vastaavasti
my0s syrjintdan, joka perustuu siihen, ettd henkilon fyysiset sukupuolta maarit-
tavat ominaisuudet eivat ole yksiselitteisesti naisen tai miehen.

Yhdenvertaisuudella tarkoitetaan sitd, etta kaikki ihmiset ovat samanarvoisia
riippumatta heidan sukupuolestaan, idstaan, alkuperastaan, kansalaisuudestaan,
kielestdaan, uskonnostaan, vakaumuksestaan, mielipiteestaan, poliit-

tisesta toiminnastaan, ammattiyhdistystoiminnastaan, perhe-

suhteistaan, vammastaan, terveydentilastaan, seksuaalisesta
suuntautumisestaan tai muusta henkildon liittyvasta syysta.
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2.3.1 Muodollinen ja tosiasiallinen yhdenvertaisuus

Muodollisen yhdenvertaisuuden toteutuminen tarkoittaa sitd, ettd samanlai-
sessa tapauksessa ihmisia kohdellaan samalla tavoin. Tosiasiallinen yhdenvertai-
suus edellyttad, etta syrjintddn perustuvaa eriarvoisuutta poistetaan aktiivisesti.
Yhdenvertaisuuden aktiivinen edistdminen voi merkita poikkeamista samanlai-
sen kohtelun periaatteesta, jotta heikommassa asemassa olevien ryhmien tosi-
asiallinen yhdenvertaisuus toteutuisi.

2.3.2  Positiivinen erityiskohtelu

Positiivinen erityskohtelu tarkoittaa tietyn syrjinnalle alttiin ryhman (esimerkiksi
vanhukset, lapset, etniset vdhemmistot) asemaa ja olosuhteita parantavia eri-
tyistoimenpiteita, jotka tahtaavat tosiasiallisen yhdenvertaisuuden turvaamiseen
eivatka asteeltaan muodostu toisia syrjiviksi. Yhdenvertaisuuslain mukaan sellai-
nen oikeasuhtainen erilainen kohtelu, jonka tarkoituksena on tosiasiallisen yh-
denvertaisuuden edistaminen tai syrjinnasta johtuvien haittojen ehkdiseminen
tai poistaminen, ei ole syrjintaa.

2.3.3 Kohtuulliset mukautukset

Kohtuullisilla mukautuksilla tarkoitetaan yksittaistapauksessa toteutettavia tar-
peellisia ja asianmukaisia muutoksia ja jarjestelyja, joita tydnantajan on yhden-
vertaisuuslain mukaan tehtdva, jotta vammainen henkild voi yhdenvertaisesti
muiden kanssa saada tyota ja koulutusta, suoriutua tyotehtavista ja edeta tyo-
uralla. Mukautusten kohtuullisuutta arvioitaessa huomioidaan vammaisen ihmi-
sen tarpeet, tyopaikan koko, taloudellinen asema, toiminnan luonne ja laajuus
seka mukautusten arvioidut kustannukset ja mukautuksia varten saatavissa oleva
tuki.

3 2019-2020 Suunnitelman tavoitteiden toteutuminen

3.1 Tasa-arvosuunnitelman tavoitteiden toteutuminen

% TAMPERE

Tasa-arvon edistamisen yhdeksi tavoitteeksi asetettiin vuosille 2019-2020, etta
itseen kohdistunut sukupuolinen syrjintd vahenee KuntalO-tutkimuksessa. Suun-
nitellut toimenpiteet olivat, etta tarjotaan Pois kiusanhenki -koulutuksia ja kay-
daan lapi KuntalO-tulokset yksikdissa ja tehddan toimenpiteita tulosten pohjalta.

Syksylla 2020 tehdyn Kuntal0-tutkimuksen tulosten perusteella itseen kohdistu-
neen sukupuolisen syrjinnan kokemukset ovat vahentyneet vuodesta 2018.
Vuonna 2018 1,7 % ilmoitti kohdanneensa sukupuolista syrjintda, kun vuonna
2020 1,3 % raportoi sukupuolisesta syrjinndstd. Tydyhteisot nostavat tuloksiensa
pohjalta kehittamiskohteita, vahvuusalueita seka toimenpiteitd oman tyoympa-
riston kehittamiseksi. Tavoitteet ohjaavat palvelualueiden ja liikelaitosten oman
toiminnan kehittdmista. Vuoden 2018 tulokset on kasitelty yksikdissa ja niiden
pohjalta on tehty kehittamistoimenpiteitd, seka tunnistettu tydyh-

teis6jen vahvuuksia. Pois Kiusanhenki-koulutuksia on jarjestetty

yhteisty6ssa tyoterveyshuollon ja henkilostoyksikon kanssa.
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Toisena tasa-arvon edistamisen tavoitteena oli, ettd henkil6stén osaaminen tasa-
arvoasioissa kehittyy. Toimenpiteina tavoitteen toteutumiseksi sovittiin, etta
tasa-arvoasioita nostetaan esille kaupungin esimiespaivassa ja muissa esimies-
koulutuksissa. Marraskuussa 2019 pidetyn esimiespdivan teemana oli tyontekija-
kokemus, jota kasiteltiin erilaisista ndakdkulmista. Puheenvuorojen sisalldissa
huomioitiin tasa-arvonakodkulma. Myos johtamisen valmennusohjelman kurssisi-
salldissa on huomioitu tasa-arvoasiat.

Kolmantena tasa-arvon edistamisen tavoitteena oli samapalkkaisuuden edistami-
nen. Henkilostoyksikko tilaa vuosittain Tilastokeskukselta palkkavertailun, jonka
perusteella toimintayksikot tekevat selvityksen mahdollisista esitetyista palkka-
eroista. Toimintayksikoiden tulee selvittaa hinnoittelujen osalta, mihin tilastokes-
kuksen selvityksessa esitetyt palkkaerot perustuvat. Palkkakartoitus on tehty
vuosittain. Palkkaeroja on vuosittain 16ytynyt miesten ja naisten valilla, ja palkka-
erot on selvitetty. Perusteettomia palkkaeroja ei ole havaittu.

3.2 Yhdenvertaisuussuunnitelman tavoitteiden toteutuminen

% TAMPERE

Yhdenvertaisuuden edistamiseksi asetettiin vuosille 2019-2020 kolme tavoitetta.

Tavoitteena on ollut, ettad henkiléston osaaminen yhdenvertaisuus- ja syrjintaky-
symyksissa ja -tapauksissa paranee. Toimenpiteina tavoitteen toteutumiseksi
sovittiin, etta yhdenvertaisuutta koskevaa verkkomateriaalia pidetdaan ajantasalla
ja hydodynnetaan jatkossakin, yhdenvertaisuusasioita nostetaan esille esimiespai-
vassa ja esimieskoulutuksissa. Verkkokoulutusmateriaalin suorittamista suositel-
laan erityisesti esimiehille, mutta se on hyddynnettavissa koko henkilostolle. Si-
salto on pidetty ajantasalla. Marraskuussa 2019 pidetyn esimiespadivan puheen-
vuoroissa on huomioitu yhdenvertaisuusnakokulma.

Toinen yhdenvertaisuuden edistamisen tavoite on ollut rekrytoinnin kehittami-
nen. Tavoitteen toteuttamiseksi sovittiin, etta selvitetdan mahdollisuutta nimet-
témaan tyonhakuun kokeiluna. Muiden kaupunkien kokemuksia ja jarjestelman
suomia mahdollisuuksia anonyymista rekrytoinnista kartoitettiin. Tampereella
otettiin marraskuussa 2019 kaytt66n Kuntarekry —jarjestelma, mika mahdollistaa
kokeilun, kun kaytto on vakiintunut. Anonyymia rekrytointia kokeillaan syksylla
2020 erikseen valituissa rekrytoinneissa.

Kolmas yhdenvertaisuuden edistamisen tavoite on ollut, etta tehtadvajarjestelyt
ovat lapinakyvampia henkil6stolle. Tavoitteen toteuttamiseksi sovittiin, etta pyri-
tdan hyodyntamaan tehokkaasti toimintayksikkotasolla kaupungin tehtavakier-
ron toimintamallia. Tehtavakierron malli yhtena osaamisen kehittamisen keinona
on sisallytetty osaksi johtamisen valmennusohjelman kurssisisaltoa. Esimiehille
on ko. kurssiosiossa maaritelty ns. varjostus -tehtava. Toimintayksikkotasolla teh-
tavakierron toteuttamista vahvistetaan mm. tarjoamalla tukea esimie-

hille ja tydntekijoille tehtavakierron kdytanndissa ja asiaan liitty-

vassa viestinndssa. Tavoitteena tehtavakierrosta saatujen hy-

vien kokemusten jakaminen ja osaamisen kehittamisen mallin

mukaisten keinojen laajempi hyddyntaminen.
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Lisdksi Tampereen kaupungilla on kadytetty yhdenvertaisuuslain mukaista erilaista
kohtelua yhdenvertaisuussuunnitelmaan kirjatun mukaisesti seuraavasti:

Nuorten syrjaytymisen ehkdisemiseksi ja Tampereen tyollisyysprosentin nosta-
miseksi kahden viikon mittaisille kesdharjoittelujaksoille on palkattu 15—-17-vuoti-
aita tamperelaisia nuoria, joilla ei ole aikaisempaa tyokokemusta. Kesaharjoitte-
lujaksoille on palkattu 195 nuorta kesalla 2019. Tyotehtavat ovat sijoittuneet eri-
laisiin avustaviin tehtaviin kaupunkiorganisaatiossa. Lisaksi nuorisopalvelut palk-
kasivat 82 nuorta omiin toimintoihinsa 1-2 viikon jaksoihin. Kesalla 2020 kesahar-
joittelujaksot eivat toteutuneet Covid-19 tilanteen vuoksi.

Maahanmuuttajataustaisten henkildiden aseman parantamiseksi tydmarkkinoilla
Tampereen kaupunki on pyrkinyt palkkaamaan kesatéihin maahanmuuttajataus-
taisia nuoria vahintaan 2 % kesatyontekijoista.

Lisdksi toimintayksikoitd on suositeltu huomioimaan kesarekrytoinneissa pyrki-
mys edistdaa vammaisten nuorten tyo6llistymista. Suositus on huomioitu rekry-
toinnin ohjeistuksissa ja asiaa on tuotu esille useammassa yhteydessa.

4  Selvitys tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden nykytilasta

% TAMPERE

Tampereen kaupungin palveluksessa tydskenteli vuoden 2019 viimeisena pai-
vana 14 067 tyontekijad. Vuoteen 2018 verrattuna henkilostomaara laski 402
henkilolla. Naisia oli kaupungin henkilostosta 74 prosenttia (2018: 75 %) ja mie-
hia 26 prosenttia. Vakinaisista tyontekijoista naisia oli 74,5 % ja osa-aikaista tyo-
aikaa noudattaneista 81,6 % oli naisia. Vuonna 2019 johtavassa asemassa tyos-
kentelevista naisia oli 39 % (2018: 46 % ja 2017: 44 %). Johtavien tehtavien
maara on vahentynyt vuodesta 2015 54 tehtavalla organisaation uudelleen jar-
jestelyjen vuoksi, vuonna 2019 johtavia tehtavia oli 44.

Vuonna 2019 sairauspoissaolopaivia henkilotyévuotta kohden oli 17,1 kalenteri-
padivaa ja vuonna 2018 vastaava luku oli 17,2. Kaikkiaan sairauspoissaoloja oli 593
henkil6tyovuotta, ja vuonna 2018 sairauspoissaoloja oli 620 henkilotyovuotta
(2017: 649 htv, 2016: 612 htv).

Samapalkkaisuuden toteutumista seurataan vuosittain Tilastokeskuksen selvityk-
sen perusteella. Henkilostoyksikko lahettad vuosittain selvityspyynnoén niille yksi-
koille, joissa on Tilastokeskuksen selvityksen mukaan sukupuoleen perustuvia
palkkaeroja.

Oikeudenmukainen rekrytointi varmistetaan valitsemalla patevin hakija avoi-
meen tehtavaan. Tehtdavanimikkeissa ja tydnhakuilmoitusten tehtavakuvauksissa
ei ohjata hakemaan erityisesti esimerkiksi naisia tai miehia tai tietyn ikai-

sia henkiloita.

Tampereen kaupunki edellyttaa tydnantajana tyopaikoilla
normaalia, hyvaa tyoyhteisdokaytosta eika hyvaksy huonoa
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kohtelua, kiusaamista, sukupuolista hdirintda, ahdistelua tai tyosyrjintaa. Kau-
pungin Pois kiusanhenki -toimintaohje, nollatoleranssi henkiselle vakivallalle, kiu-
saamiselle seka syrjinndlle Tampereen kaupungin tyépaikoilla edesauttaa osal-
taan tasa-arvon edistamisessa seka antaa kdytannon tydkaluja ongelmatilantei-
den kasittelyyn.

Tampereen kaupunki on mukana Tyoterveyslaitoksen laajassa KuntalO-seuranta-
tutkimuksessa. Tutkimuksessa paneudutaan tydelamassa tapahtuviin muutoksiin
ja henkiléstdon hyvinvointiin. Kuntal0-kysely tehddan joka toinen vuosi, ja Tam-
pereen kaupungin osalta tutkimustuloksia on kaytettavissa jo vuodesta 2000.
Kunta 10 -tutkimuksen tuloksia kaytetdaan kaupunkistrategiassa mittarina arvioi-
taessa johtamista ja henkiloston tyohyvinvointia. Niita hyddynnetaan myaos yksi-
koiden omissa kehittdmistoimenpiteissa.

Tyoterveyslaitoksen toteuttaman KuntalO-tutkimuksen vastauksista saadaan
tietoa itseen kohdistuneen syrjinnan kokemuksista. Vuonna 2020 Kuntal10-tutki-
muksen vastaajista on kokenut syrjintaa sukupuolen perusteella 1,3 % (2018: 1,7
% 2016: 1 % 2014: 1,3 %), idn perusteella 3,3 % (2018: 3,6 % 2016: 2,6 % 2014:
3,4 %), koulutuksen perusteella 3,7 % (2018: 4,3 % 2016: 2,2 %, 2014: 3,5 %),
mielipiteen perusteella 6,4 % (2018: 7,2 % 2016: 4,5 %, 2014: 5,8 %) ja aseman
perusteella 4,6 % (2018: 5,3 % 2016: 2,9 % 2014: 3,5 %). Kaikkien edelld mainit-
tujen syrjintaperusteiden kohdalla syrjinnan kokemukset ovat vahentyneet vuo-
desta 2018. Mista tahansa yhdenvertaisuuslaissa kielletyn syyn perusteella syr-
jintaa on kokenut 9,9 % vastaajista (2018: 11,4 % 2016: 8,1 %). Kuntal0-tutki-
muksen tuloksissa mielipiteen perusteella tapahtuvaa syrjintda on koettu eniten
verrattuna muihin tutkimuksessa kysyttyihin syrjintaperusteisiin.

5 Erilaisen kohtelun kdytannot

% TAMPERE

Yhdenvertaisuuslain mukaista erilaista kohtelua kdytetaan Tampereen kaupun-
gilla seuraavasti:

e Kahden viikon mittaisille kesaharjoittelujaksoille palkataan 15—-17-vuoti-
aita tamperelaisia nuoria, joilla ei ole aikaisempaa tyokokemusta. Tyo-
tehtavat sijoittuvat erilaisiin avustaviin tehtaviin kaupunkiorganisaa-
tiossa. Tarkoituksena on ehkaista nuorten syrjaytymista tydmarkkinoilta
seka nostaa Tampereen tyollisyysprosenttia.

e Maahanmuuttajataustaisten henkiléiden aseman parantamiseksi ty6-
markkinoilla Tampereen kaupunki pyrkii palkkaamaan kesatéihin maa-
hanmuuttajataustaisia nuoria vahintaan 2 % kesatyontekijoista.

o Yksikoita suositellaan huomioimaan kesarekrytoinneissa pyrkimys edis-
tda vammaisten nuorten tyollistymista.

ToimistotyOajassa oleva henkildsté on kaupunginvaltuuston 1968
tekemaan paatokseen perustuen ruokaillut ty6ajalla siten, etta
tauon pituus on ollut 25 minuuttia. Ty6paivaan ei ole sisalty-

nyt muita lepotaukoja.
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Kaikkien uusien tydsopimusten osalta on siirrytty KVTES:n mukaiseen taukokay-
tantoon 1.2.2017 alkaen ja uusien virkasuhteiden osalta 1.8.2017 alkaen. Toimis-
toty6ajan taukokaytantémuutos on toteutunut vaihtoehdon A eli KVTES:n mu-
kaisen taukokaytannon valinneen vakinaisen henkilostén osalta 1.1.2018 alkaen.

ToimistotyOajan erityislaatuisen jarjestelyn lakkaamisesta vakinaisen henkil6ston
osalta on sovittu paikallisilla tyo- ja virkaehtosopimuksilla. Sopimuksiin sisaltyy
vaihtoehto B, jossa on mahdollista jaada siirtymaajaksi 1.1.2026 asti erityislaatui-
seen taukokaytantoon. Erityislaatuinen jarjestelma lakkaa 1.1.2026, jolloin kaikki
sopimusten piirissa olevat siirtyvat viimeistaan kunnallisen virka- ja tydehtosopi-
muksen mukaiseen taukokaytantoon.

Siirtymaajalla osa toimistotydaikaa tekevista tyontekijoista ja viranhaltijoista ruo-
kailee joutuisasti tydajalla ja osa ruokailee KVTES:n mukaisen tydaikaan kuulu-
mattoman ruokailutaukokaytdannén mukaisesti.

6 Tavoitteet ja toimenpiteet tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistamiseksi
Vuosille 2021-2022 on laadittu seuraavat tavoitteet ja toimenpiteet:
Tasa-arvo
Tavoite: Sukupuolinen syrjinta vdihenee

e Toimenpiteet

o Lisataan rekrytointi- ja valintaprosessi -valmennusta kohdenne-
tusti esimiehille

o KuntalO- tutkimuksen ja tyontekijakokemuskyselyn tulokset kay-
daan lapi yksikoissa ja tulosten pohjalta tehdaan tarvittavat toi-
menpiteet

e Vastuu
o Toimintayksikot, henkilostdyksikkod
e Aikataulu

o KuntalO -tutkimus joka toinen vuosi, suunnitelmakauden aikana
Tavoite: Henkil6ston osaaminen tasa-arvo-asioissa kehittyy

e Toimenpiteet

o Tasa-arvoasioita sisallytetaan esimieskoulutuksiin
e Vastuu

o Henkilostoyksikko, toimintayksikot
e Aikataulu

o Suunnitelmakauden aikana

% TAMPERE
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Yhdenvertaisuus
Tavoite: Rekrytoinnin kehittaminen

e Toimenpiteet

o Anonyymin rekrytoinnin hyddyntaminen ja tietoisuuden lisdami-
nen

e Vastuu
o Henkilostoyksikko, toimintayksikot

e Aikataulu
o Suunnitelmakauden aikana

Tavoite: Nopea puuttuminen syrjintatilanteisiin

e Toimenpiteet

o Tyo6nohjaajien ja tydyhteisdsovittelijoiden saatavuuden varmista-
minen ja hyodyntaminen

o Pois kiusanhenki -koulutusten jarjestaminen myos etdakoulutuk-
sena

o Esimiehille ja tydsuojeluhenkilostolle kohdennetut koulutukset
ongelmatilanteisiin puuttumiseen
e Vastuu

o Henkilostoyksikko, toimintayksikot
e Aikataulu

o Suunnitelmakauden aikana
7 Tiedottaminen ja toteutuksen seuranta

Kaupungin kaikissa toiminnoissa on otettava huomioon henkildstopoliittisen
tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman tarkoitus ja tavoitteet. Toimintayksi-
koiden johto vastaa yksikdissa oman toimintansa puitteissa tasa-arvon ja yhden-
vertaisuuden toteutumisesta ja ajan tasalla pitamisesta seka seurannasta paatet-
tyjen mittareiden avulla. Toimintayksikoiden yhteistoimintaryhmien tulee puo-
lestaan valvoa toimenpiteiden toteutumista seka tasa-arvolain ja yhdenvertai-
suuslain noudattamista seka tiedotettava tarvittaessa laiminlydnneista henkil6s-
toyksikkoa. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyon pitaa olla jatkuvaa ja sidoksissa
normaaliin esimiestyohon. Henkilostoyksikko tiedottaa toimintayksikoille mah-
dollisista tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusasioita koskevista uusista sdannoksista ja
maarayksistd. Kaupungin intranetissa on oma sivu koskien henkilos-

ton tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusasioita.

% TAMPERE
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Yhteistoimintaa koskevan lainsdddannon mukaan yhteistoiminnan tehtavapiiriin
kuuluu kasitella esityksia henkilostdpolitiikkaan liittyen mm. sukupuolten tasa-
arvoa edistavistd suunnitelmista. Kaupungin yhteistoimintaryhma seuraa ja val-
voo osaltaan kaupungin henkildstopoliittisen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuun-
nitelman tavoitteiden ja toimenpiteiden toteuttamista. Se toimii tarvittaessa yh-
teistoimintaelimena, jossa tasa-arvoon ja yhdenvertaisuuteen liittyvat erimieli-
syydet pyritdan ratkaisemaan.
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