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Julkisen sektorin erikoissairaanhoidon
toiminta 2016 Pirkanmaalla

« Hoitopaivia noin 350000, hoitojaksoja 75000
* Avohoitokaynteja 750000

» Leikkaussalitoimenpiteita 37000, joista paivystyksena
37 prosenttia
* Tays Valkeakoski n. 2800 ja Tays Sastamala n. 1600

Fd TAMPEREEN KAUPUNKI

» Hatanpaan sairaalaf"s
» Hoitopaivia 230000
* Avohoitokaynteja 105000
 Leikkaussalitoimenpiteita 6100

Eldmén
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Somaattisen erikoissairaanhoidon
selvitys 2016

« Pirkanmaan sairaanhoitopiirin ja Tampereen kaupungin
paatdksella vuonna 2016 toteutettiin somaattisen
erikoissairaanhoidon selvitys, jonka tavoitteena oli
tehda ehdotus julkisesti tuotetun erikoissairaanhoidon
organisoinnista osana integroituvaa sote-maakuntaa

o Keskittyminen toiminnan sisaltéon ja palvelutuotannon
toteuttamiseen

« Psykiatria rajattiin selvityksen ulkopuolelle, koska 8iit&=" "«

tehtiin oma selvitys vuonna 2015

Eldmén
tdhden
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Pirkanmaan somaattisen erikoissairaanhoidon
suunnittelun lahtokohdat ja keskeiset tavoitteet

 Toiminta tukeutuu kaikkiin neljaan sairaalaan, jotka toimivat kaikilta
osin erikoissairaanhoidon sairaaloina

o Tutkimus- ja hoitokaytantdjen yhdenmukaistaminen
« Laatu ja potilasturvallisuus

 Asiakaslahtoisyyden parantaminen
« Jonojen purkaminen seka leikkaustoiminnassa etta avopalveluissa
- Palveluiden tarjonta-ajan lisdaminen
« Digitaalisten palveluiden lisdéaminen ja parantaminen

o Keskitetyt - hajautetut palvelut .

« Erikoissairaanhoidon avopalveluita kaikissa sairaaloissa lahella potilasta ja myQ
perustasolla

« Leikkaukseen potilas voi menna kauemmaksikin — laatu ratkaisee

Hyvan Hoidon Hatanpda

Eldmén
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Suunnittelut kokonaisuudet

 Leikkaustoiminnan jarjestaminen ja sairaaloiden valinen tydnjako

 Avopalvelut ja tydnjako sairaaloissa

« Aluesairaaloiden tarkeytta avopalveluiden tuottajana korostettu (la&kéri- ja muiden
asiantuntijoiden vastaanotto, tahystystutkimukset, pientoimenpiteet, sydamen rytminsiirrot)

« Laakehoitopoliklinikoiden perustaminen aluesairaaloihin

* Isojen potilasryhmien hoidon ja sen porrastuksen kehittdminen (diabeetikot,
uniapneapotilaat)

« Sairaalloisesti lihavan potilaan kokonaisvaltainen hoito (kirurgian lisaksi sisataudit ja
endokrinologia seka ravitsemusterapia)

»  Keskusaitiysneuvola

 Erikoissairaanhoidon vuodeosastotoiminta
*  AVH-intensiivikuntoutus
*  Lonkkamurtumapotilaiden kuntoutus
*  Hengityshalvauspotilaiden hoito

 Terveyskeskusvuodeosastotoiminta
« Sairaansijatarve
« Painopisteet (saattohoito, palliatiivinen hoito, kuntoutus, akuuttihoito)

 Kotisairaalatoiminta
 Ymparivuorokautinen paivystys
« Sairaaloiden hallinnollinen yhdistaminen

% TAMPEREEN KAUPUNKI

Hyvdn Hoidon Hatanpaa
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Terveydenhuoltolaki uudistui vuoden
2016 alkana

« Terveydenhuoltolaki 458

* "Leikkaustoiminta, joka edellyttaa leikkaussaliolosuhteita ja
anestesiaa, tulee kokonaisuudessaan koota niihin sairaaloihin,
joissa on ymparivuorokautinen perusterveydenhuollon ja
erikoissairaanhoidon yhteispaivystys.”

* 1.1.2018 mennessa

« Terveydenhuoltolaki 508

« Pirkanmaan jarjestettava laajan paivystyksen yksikko
« "Sairaanhoitopiirit, joissa on yliopistollinen sairaala, voivaf@ rmreren karunk

vaeston palvelutarpeen niin edellyttdessa perustaa useammr
Hyvin Hoidon Hatanpai

kuin yhden ymparivuorokautisesti paivystavan
sp Eldméan
tihden

yhteispaivystysyksikon sairaaloidensa yhteyteen.”
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Erikoissairaanhoidon selvityksen kannanotto
koskien sairaaloiden hallinnollista
yhdistymista

 Vuoden 2016 aikana Pirkanmaan sairaanhoitopiirissa
tehtiin paatos aluesairaaloiden liittymisesta osaksi
toimialueita vuonna 2017.

e Projektin yhteydessa tunnistettiin, etta rationaalisen,
laadukkaan ja asiakaslaht6isen toiminnan
varmistaminen puoltaa hallinnollista yhdistamista myaos
Hatanpaan sairaalan ja Taysin valilla.

 Terveydenhuoltolain muutoksesta johtuen sairaalades e

yhdistdminen 1.1.2018 mennessa on valttamatonta,f
jotta leikkaustoimintaa voidaan jatkaa Hatanpaan |-
o B

sairaalassa
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» tehostaa resurssien kayttoa
o lisaa asiakaslahtoisyytta
= Nakyy potilaalle entista
sujuvampana ja laadukkaampana
hoitona
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Taustaa luottamuselinkasittelylle

Esitys Pshp:n ja Tampereen kaupunginhallituksille

1.1.2018 Tampereen yliopistollisen sairaalan kanssa yhdistettavaksi tulevat
Tampereen kaupungin sairaala- ja kuntoutuspalvelujen palvelut tukipalveluineen
pois lukien Oriveden terveyskeskusvuodeosastopalvelut, Hatanpaan
puistosairaalan psykogeriatrian palvelut ja Rauhaniemen sairaalan
kuntoutuspalvelut.

Paatos Pshp:n hallituksessa 6.2.2017

Esitys hyvéaksyttiin

Paatdés Tampereen kaupunginhallituksessa 20.2.2017

12.9.2017

Hyvaksyttiin terveydenhuoltolain muutokseen perustuen Hatanpdan sairaalan ja
Tampereen yliopistollisen sairaalan erikoissairaanhoidon toiminnallisen ja
hallinnollisen yhdistdmisen valmistelun kaynnistaminen. Paatoksen mukaan
lopullinen yhdistymispaatts vieddan kaupunginhallituksen ja edelleen 7 rampereen kavpunki
kaupunginvaltuuston kasiteltavaksi valmisteluprosessin edettya syksylla 20

Hyvin Hoidon Hatanpii

Lisaksi kaupunginhallitus edellytti, ettd sairaaloiden yhdistymisen valmisteluss
selvitetadn yhdistymistapaa sek& Hatanp&éan sairaalan ja henkiloston ase '5'
osana sairaanhoitopiiria.

Eldmén
tdhden

Pirkanmaan sairaanhoitopiiri — Hatanp&an sairaala




Yhdistamisprojekti - tavoitteet

1. Kokonaistavoite on suunnitella ja toteuttaa Taysin ja Hasan

yhdistamisen kannalta vaadittavat toimenpiteet, joiden tuloksena
palveluita kyetdan jarjestaméaan sujuvasti ja asiakaslahtoisesti heti
2018 alusta lukien.

2. Projektin aikana ratkaistaan henkil6sto4, tiloja ja taloutta, ICT:ta,
palvelutoimintaa, hallintoa ja johtamista seké projektin aikaista
viestintda koskevat asiat.

3. Tarvittaessa tehdaan osa-alueista vaiheistettu suunnitelma niin, etta
vuoteen 2018 mennessa on toimintaa ajatellen ratkaistu valttamattomat

kysymykset ja lisaksi rakennettu kauemmas tulevaisuuteen taht&gmareen caveuni
suunnitelma.

4. Ratkaisuja haettaessa huomioidaan lainsaadannolliset muutokse
(mm. keskittdmisasetus ja paivystysasetus) seka maakunnan sote

valmistelun yhteydessa syntyvat ratkaisut. {3
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Hatanpaan sairaalan ja Tampereen yliopistollisen
sairaalan hallinnollinen yhdistyminen, valmistelun
rakenne

Ohjausryhma:
4 viranhaltijaa (2 Pshp, 2 Tre), 2 luottamushenkil6a (1 Tre, 1 Pshp), 2 henkil6ston
edustajaa (1 Tre, 1 Pshp)

Johtoryhma:
Tre-Pshp yhteisty6éryhma + Pshp:n viestintajohtaja, 2 henkiloston edustajaa

Projektiryhma:
Projektijohtaja ja muutostiimi + teemaryhmien pj:t ja 2 henkildston edustajaa

Henkildsto Talous ICT Palvelutoiminta Hallinto Viestinta Tilat
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Hatanpaan sairaalan hallinto ja johtaminen

Projektin johtoryhman paatoksen mukaan Hatanpaan
sairaala on yksi Taysin toimialueista. Henkildston
johtaminen tapahtuu paikallisesti Hatanpaan
sairaalassa. Laaketieteellinen johtaminen tapahtuu
kuitenkin prosessijohtamisena Taysin kantasairaalan
toimialueilta, kuten kaikissa sairaanhoitopiirin
sairaaloissa.

Toimialuejohtajat toimivat prosessien johtajina.

Hatanpaan sairaalan johtaja on hallinnollisissa %
asloissa suoraan sairaanhoitopiirin johtajan alainepija
|adketieteellisissa asioissa johtajayliladkarin alaine ns

Eldmén
tdhden
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Hatanpaan sairaalan hallinnollinen asemoituminen
Pirkanmaan sairaanhoitopiirissa

TAYS
PALVELUKESKUS

Henkildstd- ja
asiakaspalvelut

Talous- ja
laskentapalvelut

Tietohallinto ja
teknolegia

Toimitilat
Ruokapalvelut

Sairaala- ja
vilinehualte

13 12.9.2017

VALTUUSTO Tarkastuslautakunta
Tilintarkastaja
HALLITUS Ulkoinen tarkastus

YHTYMAHALLINTO
Johtajiste

Perusterveydenhuaollon yksikkéd
Tiedekeskuksen vastuualue
Jahtoryhmd Yleishallinnon vastuualue

TAYS TOIMIALUE 1 Sisatautien vastuualue

Keuhko-, ihe- ja allergiasairauksian va,

TAYS TOIMIALUE 2 Kirurgian vastuualue
Gastroenterclogian vastuualue

Sydvanhoidon vastuualue

TAYS TOIMIALUE 3 MNeurcalojen ja kuntoutuksen vastuualue
Korva ja suusairauksien vastuualue
Silmiakeskuksen vastuualue

TULES-vastuualue

CYTAYS TOIMIALUE 4 Maistentautien ja synnytysten va.
Lastentautien vastuualue

Lastenpsykiatrian vastuualue

TAYS TOIMIALUE §  Aikuispsykiatrian vastuualue

Muorisopsykiatrian vastuualue

TAYS TOIMIALUE & Tukikeskuksen vastuualue

Erityishuollon asiantuntijapalvelut

TAYS TOIMIALUE T Ensihoidon, kivunhoidon ja anestesian va.
Tehohoidon vastuualue

Acutan paivystyksen vastuualue

dldllPda d d
Neurologian ja fysiatrian vastuualue
Yleislaéketieteen ja geriatrian vastuualue
Leikkaustoiminnan vastuualue

dldu \/
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Tays Valkeakoski

Tays Sastamala

Kuvantamiskeskus ELIIUH
ja apteekkiliikelaitos SLULLE

TAYS

Sydankeskus Oy~ AlUE
Fimlab ;
Hallit TAMPEREEN KAUPUNKI
Laboratoriot Oy aitus g
Coxa Oy Hallitus
Hyvan Hoidon Hatanpda
FinnMedi Oy Hallitus

Eldmén
tdhden




Tays Hatanpaan johtoryhma 2018

Toimialuejohtaja Johdon
Arto Ranta, pj assistentti
Nina Pirila, siht.
Sairaalaylihoitaja ICMT-vastaava Taloussuunnittelija Henkiloston
Hr-vastaava Liisa Niemi Paivi Leino edustaja
Paula Hakala

Hatanpaan sisatautien vastuualue, vastuualuejohtaja Petri
Oivanen
Neurologian ja fysiatrian vastuualue, vastuualuejohtaja Jari
Honkaniemi

s . : ; ] ] ] %) TAMPEREEN KAUPUNKI
Yleislaéketieteen ja geriatrian vastuualue, vastuualuejohtaja
Sirkka-Liisa Kaistinen FR—
Leikkaustoiminnan vastuualue, vastuualuejohtaja Niina
Ruopsa

s:B Elsmén
tihden
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Hatanpaan alueen

kampusjohtaminen vuonna 2018

Tehtava:

varmistaa hoitoketjujen toimivuus sairaalakampuksen alueella
seka avoterveydenhuollon suuntaan

Kampusjohtoryhma:

12.9.2017

Tampereen kaupungin hallintoylilaakari, puheenjohtaja

Avo- ja asumispalvelujen palvelujohtaja, ikaihmisten ja
vastaanottopalvelujen ja psykososiaalisen tuen palvelulinjojen
paallikot, vastaanottotoiminnan yliladkari, Rausan ja

psykogeriatrian ylildakarit ja ylihoitajat R TAnREEEN KARFURK

Tays Hatanpaan toimialuejohtaja, yleislaaketieteen ja geriatrian =
vastuualuejohtaja ja ylihoitaja 2 henkiloston edustajaa -=-

Eldmén
tdhden
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Toiminta ja sen painopisteet 2018

e Leikkaustoiminta
* Tays paivystys ja muu raskas / vaativa kirurgia
* Hasa elektiivinen vuodeosastohoitoa vaativa ja paivakirurgia
* Tays Valkeakoski paasaantoisesti paivakirurgiaa
« Tays Sastamala paikallispuudutuksessa tehtavat toimenpiteet (esim.
polyypin poistot, myooman poistot, loop konisaatiot, laskimokirurgia,
urologiset toimenpiteet)

« Laaja-alaista poliklinikkatoimintaa on kaikissa
sairaaloissa lahella potilasta

 Vuodeosastohoitoa kaikissa sairaaloissa, Tays @ mveereexeon
Sastamalassa el leikkauspotilaita e

e AVH-intensiivikuntoutus Tays-Hasa ja toistaiseksi m s
Tammenlehvakeskus s} —_—

tdhden
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Toiminta ja sen painopisteet 2018

o Lahetteet osoitetaan yhteen paikkaan ja kasittelyvastuut
suunnitellaan yksityiskohtaisesti erikoisalan sisélla / sairaaloiden
valilla

 Leikkaustoiminnan tyonjako sairaaloiden valilla suunniteltu.
Leikkaussalisuunnitelmat on tehty erikoisaloittain ja sairaaloittain
tarkalla tasolla

« Keskittamisasetus 24.8.2017

« Saadetaan erikoissairaanhoidon tybnjaosta seka sellaisten tutkimusten,
toimenpiteiden ja hoitojen keskittdmisesta, jotka harvoin esiintyvina tai vaativina
edellyttavat toistettavuutta tai usean alan erityisosaamista riittavan taidon ja
osaamisen saavuttamiseksi ja yllapitamiseksi tai jotka edellyttavat merkittavia
voimavaroja laitteistoihin ja valineisiin terveydenhuollon laadun ja WiraPRiEe KaUFUNK
potilasturvallisuuden, vaikuttavuuden, tuottavuuden ja tehokkuuden
takaamiseksi.

« Keskittamisasetuksesta johtuen leikkaustoiminta Taysissa lisag .
Hatanpaalla on toimintaa kaikissa 11 ja Valkeakoskella 5 salisgg o
Leikkaustoiminnan volyymi molemmissa sairaaloissa kasvaa.

tdhden
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Henkildoston asema lilkkkeenluovutuksessa

o Liikkeenluovutus koskee noin 1100 tydntekijaa
e Suurin osa henkilostosta jaa Hatanpaan toimialueelle

« Kardiologian poliklinikan osalta henkilgsto siirtyy Tays
Sydansairaalaan

« Tukipalveluiden osalta tavoitteena oli integraatio

» Aulapalveluiden, sairaala-, vaate- ja valinehuollon osalta seka tekstinkasittelyn
osalta henkil6sto siirtyy Taysin palvelukeskukseen

« Tietohallinnon ja arkisto- ja toimikorttipalveluiden osalta henkildsto siirtyy Istekki
Oy:lle
* Hankinnan ja logistiikan osalta henkildsto siirtyy Tuomi Logistiikka Oy:lle
e e : : .. : Z
« Henkiléstéa on suunnittelun aikana kuultu ja informoitu & ThnvEREEN KAgPONC
systemaattisesti v okdon Hatanpas

 Koko Hatanpaan henkilosto tarvitsee mittavan koulutuksen
* Potilastietojarjestelméat, HR-asiat
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Henkildoston asema lilkkkeenluovutuksessa

Liikkeenluovutus:

*  Henkilosto siirtyy liikkkeenluovutuksella uuden ty6nantajan ja kaytanteiden piiriin. Ty6- tai virkasuhteesta
johtuvat oikeudet ja velvollisuudet siirtyvat uudelle tydnantajalle.

*  Kaikkien tyotekijoiden tydpaikat sailyvat. Tyontekijat ja viranhaltijat siirtyvat liikkkeenluovutuksessa vanhoina
tyontekijoind uuden tybnantajan palvelukseen.

Palvelussuhdeasiat:
*  Sairaanhoitopiirissa sovelletaan kunnallisia virka- ja tydehtosopimuksia (KVTES, TS TES, LS VES).
*  Tyontekijoille ei lahtokohtaisesti laadita uusia tydsopimuksia tai virkamaarayksia

*  Mahdollisuus osa-aikaiseen tyohon sailyy siirtymisen yhteydessa. Oikeus osa-aikaiseen tydskentelyyn
maaraytyy lain, tydehtosopimuksen ja tyénantajan kaytannén mukaan.

«  Saanndllisen tydajan kokonaispalkka (kuukausipalkka) ei laske siirtymisen takia. Palkkojen harmonisointi
toteutetaan erikseen laadittavan suunnitelman mukaan.

Henkilostdetuudet
*  Tampereen kaupungin yksipuolisesti tarjpamat henkilostoetuudet, kuten esimerkiksi tydsuhdematkalippu,
eivat siirry. Henkildsto siirtyy Pirkanmaan sairaanhoitopiirin etujen piiriin.
«  Sairauskassan jasenyys ja vakuutuskassaetuudet eivat saily %) TAMPEREEN KAUPUNKI

*  Mutta sairaanhoitopiirillakin on paljon henkilostéetuuksia. Henkilokunnalle on tarjolla vuokrattavaksi m
muassa vuokra-asuntoja ja loma-asuntoja, hoitaja sairaalle lapselle seka mahdollisuus osallistua L
monipuoliseen virkistystoimintaan oman yhdistyksen kautta. Tyontekijat saavat tyopaikalla myés ty6 :
tarjoamat kahuvit. l:l

TyoOterveyspalvelut
*  Tullinkulman Ty6terveys Oy vastaa seka kaupungin etta sairaanhoitopiirin henkildston tyﬁterveyspal%aﬂéman

tdhden
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Potilastietojarjestelmat

 Hatanpaalla otetaan Uranus-potilastietojarjestelma ja
sen myota myos muut Pshp:n hoidolliset jarjestelmat
kayttoon 1.1.2018

« Edellytyksena talle on ristiin katselun mahdollisuus
Uranus-jarjestelmasta Pegasos-jarjestelmaan ja
painvastoin (toteutuu)

« Talld varmistetaan tiedon siirtyminen esim.
avoterveydenhuollon ja sairaalan valilla

% TAMPEREEN KAUPUNKI

Eldmén
tdhden
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Tietojarjestelmien yhteensovittamiseen
liittyvat kustannukset

- Yhdistymiseen ja sen valmisteluun liittyvat valittdmat
(muutos)kustannukset

Kokonaiskustannukset n. 4,3 M€ (tasmentynyt 21.8)

* Pshp:nja Tampereen oman henkiléston kustannukset n. 1 M€ (Pshp 2/3,
Tampere 1/3)

« Ulkoiset ostopalvelukustannukset 3,3 M€

« Merkittavimmat kustannukset aiheutuvat potilastietojarjestelmista (35%),
tyoasemista (25%) ja tietoliikenteesta (14%)

Maakunta on saanut talle vuodelle 200 t€, jota voidaan kohdentaa tahan.
Valtiolta haettu viela lisarahoitusta talle vuodelle 7 TAMPEREEN KAUPUNKI

Hyvan Hoidon Hatanpda

Eldmén
tdhden
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Talouden suunnittelu

 Vuoden 2018 talousarviota laaditaan parhaillaan

o Tahdatadan siihen, ettei sairaaloiden yhdistamisesta
alheudu lisdkustannuksia

 Hasan laskutus perustuu vuonna 2018 hoitopaiviin,
hoitopaketteihin ja avohoitokaynteihin (verrattavissa
aluesairaaloihin).

e Pshp:ssa asiakasmaksut 12% alhaisemmat kuin
Tampereella — vaikutus Hatanpaan toimialueella

% TAMPEREEN KAUPUNKI

noin 800 t€
* Asiakasmaksujen taso otetaan Pshp:ssa uuteen kasittelyyn

Eldmén
tdhden
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Tukipalveluiden jarjestaminen

 Taysin palvelukeskus vastaa aulapalveluiden, sairaala-, vaate- ja
valinehuollon seka tekstinkasittelyn tuottamisesta

« Palveluita myydaan tarvittavin osin Hatanpaan sairaalan ei
yhdistyvélle osalle ja my6s avopalveluille
 Ruokapalvelut
« Tays ostaa Voimialta
 Hankinta ja logistiikka
« Hatanpaan sisaiset kuljetukset ja lahettitoiminnan Tampere siirtad Tuomi
Logistiikalle
* Yhteistoiminnassa vastaanottava osapuoli on Tuomi Logistiikkagg rameereen kavpunia
« Tampere sopii Tuomi Logistiikan kanssa kaupungille jaavien toimi
logistiikan omana sopimuksenaan.
« Arkisto-, toimikortti- ja laitehuollon palvelut siirtyvat Istekki Oy:l

Eldmén
tdhden

Hyvdn Hoidon Hatanpaa
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TilojJa koskevat suunnitelmat

« Tilat vuokrataan Tilakeskukselta yllapidettyina

« Tilaluettelo on saatu ja tiedot on viety Pshp:n rekisteriin
kustannuspaikoittain

« Tarkemmalle tasolle viety tilarekisteri tehdaan syksyn
2017 ailkana

* Teknisen nykytilanne kartoitus ja suunnittelu kaynnissa

* sahko- ja automaatiotyoryhma (kulunvalvonta, hoitajakutsut jne.)
*  LVIJ-tyoryhma (sairaalakaasut)
* rakennushuoltoryhméa %) TAMPEREEN KAUPUNKI

 muiden palveluiden ryhma (jatehuolto, vartiointi ja kulunvalvonta, s
tekninen paivystys/varalla olo, ulkoaluehuolto, irtaimistohuolto) .=.

Eldmén
tdhden
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Viestinta

- Viestintdsuunnitelma laadittu — edellyttda jatkuvaa paivitysta

- Viestintdsuunnitelmaa toimeenpantu mm. henkildstdinfojen,
verkkosivuston, henkilostblehtien seka intra-uutisoinnin osalta

-  Teemaryhmien muistiot toimitettu ja julkaistu verkossa keskimaarin
viikkon viiveella

- Usein kysytyt kysymykset ja vastaukset julkaistu
-  Tampereen paivan 30.9. valmistelut kdynnissa

- Elaman tahdet lehti - yntena teemana Hatanpaa
 Potilaiden kutsukirjeiden paivitys

« Kaupungin Ja Pshp:n asukkaille suunnatut tiedotuslehdet ilmegtyvaty e
marraskuussa

Hyvdn Hoidon Hatanpaa

25 12.9.2017 Pirkanmaan sairaanhoitopiiri — Hatanp&an sairaala




Projektin kasittely luottamuselimissa

e Info Pshp:n hallitukselle 7.9.2017
» Tren ja Pshp:n hallitusten neuvottelu 7.9.2017
e Tren valtuuston iltakoulu 11.9.2017

e Sairaaloiden yhdistamisen kasittely Tren
hallituksessa 18.9.2017

* Tren valtuustokasittely 2.10.2017

26 12.9.2017



