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Aika 16.05.2018, klo 16:02 - 18:10
Paikka Keskusvirastotalo, Kh-sali, 5. krs

Kasitellyt asiat

§53 Kokouksen laillisuus ja paatdsvaltaisuus

§54 Péytakirjan tarkastus

§55 Ajankohtaiskatsaus (yhteistoiminta-alueen asia)

§56 Tampereen seudun ammattiopiston lkaalisten toimipisteen

yhteishakuun perustuvan sosiaali- ja terveysalan
perustutkintokoulutuksen siirtaminen Sastamalan
koulutuskuntayhtymalle (yhteistoiminta-alueen asia)

§57 Tampereen seudun ammattiopiston organisaation
kehittaminen (yhteistoiminta-alueen asia)

§58 Ammatillisen koulutuksen johtajan viran lakkauttaminen
(yhteistoiminta-alueen asia)

§59 Koulutusjohtajan viran perustaminen Tampereen
seudun ammattiopiston Hepolamminkadun kampukselle
(yhteistoiminta-alueen asia)

8§60 Koulutusjohtajan viran perustaminen Tampereen seudun
ammattiopiston Santalahden kampukselle (yhteistoiminta-
alueen asia)

§61 Koulutusjohtajan viran perustaminen Tampereen seudun
ammattiopiston Sammonkadun kampukselle (yhteistoiminta-
alueen asia)

§62 Elinvoima- ja osaamislautakunnan syyskuun kokousajan
muuttaminen (yhteistoiminta-alueen asia)

§63 Viranhaltijoiden paatdsten otto-oikeus (yhteistoiminta-
alueen asia)

8§64 Viranhaltijoiden paatosten otto-oikeus
Lisapykalat
8§65 Yritys- ja yhteiskuntasuhteiden seka lukiokoulutuksen

palveluryhman talousarviomuutos 2018
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Saapuvilla olleet jasenet
Heinamaki Anna-Kaisa, puheenjohtaja
Karintaus Katja, 1. varapuheenjohtaja
Piltonen Ida
Rokosa Inna
Auvinen Jarkko
Roihuvuo Johanna
Ojares Juho, poistui 17:55
Kuortti Jussi
Turkia Kirsti, poistui 17:55
Lahde Leo, poistui 17:55
Hanhela Milka
Loytty-Rissanen Minna, poistui 17:55
Rajala Petri, saapui 16:06
Soéderstrom Paivi, poistui 17:55
Raiha Tuomo
Eskola Vesa
Kouhia Raimo, poistui 17:55

Muut saapuvilla olleet
Kareinen Minna, sihteeri
Aleksovski Atanas, kaupunginhallituksen edustaja, poistui 17:27
Rantanen Teppo, esittelija, johtaja
Kivekas Pekka, eityisasiantuntija
Telén Tuija, yritys- ja yhteiskuntasuhdejohtaja
Suonio Jorma, lukiokoulutuksen johtaja, poistui 17:35
Kallioinen Outi, johtaja, ammatillinen koulutus
Toivanen Johanna, viestintasuunnittelija
Itanen Mika, kehitysjohtaja
Kauppinen Teemu, nuorisovaltuutettu
Manar Dahan, nuorisovaltuutettu, poistui 16:47

Allekirjoitukset

Heinamaki Anna-Kaisa Kareinen Minna
Puheenjohtaja Sihteeri

Poytakirjan tarkastus
Poytakirja on tarkastettu ja hyvaksytty

Katja Karintaus Milka Hanhela
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Poytakirjan nahtavanaolo
Nahtavana 22.5.2018
www.tampere.fi
22.05.2018

Minna Kareinen
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§53
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus
Paatos
Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Paatésehdotus oli
Todetaan kokouksen laillisuus ja paatdsvaltaisuus.

Kokouskutsussa mainitsemattomien asioiden ottaminen
kasiteltavaksi

Lautakunta paatti yksimielisesti ottaa lisaesityslistalla olevan asian
kasiteltavaksi.
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§ 54
Péytakirjan tarkastus

Paatos

Paatésehdotus hyvaksyttiin siten muutettuna, etta
poytakirjantarkistajiksi valittiin Katja Karintaus ja Milka Hanhela
(varalla Johanna Roihuvuo).

Paatésehdotus oli
Poytakirjantarkistajiksi valitaan Vesa Eskola ja Milka Hanhela
(varalla Johanna Roihuvuo).

Kokouskasittely

Petri Rajala saapui kokoukseen asian kasittelyn aikana.
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§55
Ajankohtaiskatsaus (yhteistoiminta-alueen asia)

Paatos
Ajankohtaiskatsaus merkittiin tiedoksi.

Paatésehdotus oli
Katsaus Elinvoima- ja osaamislautakunnan ajankohtaisiin asioihin:

- Vuoden 2019 toiminnan ja talouden suunnittelun Iahtokohdat
elinvoiman ja kilpailukyvyn palvelualueella (palveluryhmien
johtajat)

Esteellisyys

Teppo Rantanen ja Tuija Telén ilmoittivat olevansa esteellisia asian
kasittelyyn. Esteellisyys todettiin hallintolain 28 8:n 1 momentin 5)
kohdan perusteella.

Kokouskasittely

Lautakunta paatti yksimielisesti kuulla Teppo Rantasta ja

Tuija Telénia asiantuntijoina. Heille mydnnettiin lasndoloja
puheoikeus asian kasittelyn ajaksi.

Atanas Aleksovski ja Manar Dahan poistuivat kokouksesta ennen
paatdksentekoa.
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§ 56

Tampereen seudun ammattiopiston lkaalisten toimipisteen yhteishakuun perustuvan
sosiaali- ja terveysalan perustutkintokoulutuksen siirtdminen Sastamalan
koulutuskuntayhtymalle (yhteistoiminta-alueen asia)

TRE:3492/12.01.01/2018

Valmistelija / lisatiedot:
Kallioinen Outi

Valmistelijan yhteystiedot
Johtaja, ammatillinen koulutus, Outi Kallioinen, puh. 044 423 5473,
etunimi.sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta
Hallintosihteeri Minna Kareinen, puh. 040 750 1876,
etunimi.sukunimi2@tampere.fi

Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Esittelija: Teppo Rantanen, Johtaja

Paatésehdotus oli

Paatetaan lopettaa Tredun Ikaalisten toimipisteen toiminta

ja sosiaali- ja terveysalan perustutkintokoulutuksen jarjestaminen
toimipisteessa 1.8.2018 alkaen. Tredun Ikaalisten toimipisteen
nykyiset opiskelijat jatkavat Tredun jarjestdamassa sosiaali- ja
terveysalan perustutkintokoulutuksessa muissa toimipisteissa.

Kevaan 2018 yhteisvalinnassa Tredun Ikaalisten toimipisteeseen
sosiaali- ja terveysalan perustutkintokoulutukseen valituksi
tulevat siirtyvat SASKY koulutuskuntayhtyman opiskelijoiksi
1.8.2018 alkaen.

Kokouskasittely
Jorma Suonio poistui kokouksesta ennen paatoksentekoa.

Perustelut

Tampereen kaupungin apulaispormestari Anna-Kaisa Heinamaki
ja johtaja Teppo Rantanen ovat neuvotelleet 10.4.2018 lkaalisten
kaupunginjohtaja Kari Tolosen ja SASKY koulutuskuntayhtyman
johtaja Antti Lahden kanssa Tampereen kaupungin

Ikaalisissa jarjestaman lahihoitajakoulutuksen

siirtamisesta SASKY koulutuskuntayhtymalle. Mikali elinvoima-

ja osaamislautakunta paattaa Tredun lkaalisten toimipisteen

ja sosiaali- ja terveysalan perustutkintokoulutuksen jarjestamisen
lopettamisesta 1.8.2018 alkaen, vastaavat opiskelijavuosipaikat
siirrettaisiin Tredun muihin ldhialueen toimipisteisiin. SASKY
koulutuskuntayhtyma aloittaisi sosiaali- ja terveysalan
perustutkintokoulutuksen lkaalisissa ja ottaisi jarjestamisvastuun
1.8.2018 aloittavien lahihoitajaopiskelijoiden opetuksesta. Tredun
Ikaalisten toimipisteen lopettamisen vaikutuksista lkaalisten
kaupungin omistukseen Tredu-Kiinteistdt Oy:sta neuvotellaan
tarvittaessa erikseen.
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Tampereen seudun ammattiopisto on toiminut Ikaalisissa
vuokralla SASKY koulutuskuntayhtyman omistamissa tiloissa.
SASKY koulutuskuntayhtyma luopuu ko. tiloista 1.6.2018 alkaen.
Tredun lkaalisten toimipisteen yhteisten tutkinnon osien opetusta
on myds toteutettu osittain SASKY koulutuskuntyhtyman
Ikaalisten kauppaoppilaitoksen opetushenkildstolla.

Kahden eri koulutuksen jarjestajan vaativaa ja paljon

aikaa vievaa yhteissuunnittelua on tarkoituksenmukaista
keventaa sopimalla tydnjaosta yhteishaun osalta.

Samalla koulutuspalvelujen tuottamisen kustannustehokkuus
paranee. Toimenpiteelld haetaan alueellista tydnjakoa SASKY
koulutuskuntayhtyman kanssa.

Tampereen seudun ammattiopiston edustajat johtaja

Outi Kallioinen, vt. toimialajohtaja Pirkko Achrén ja

vs. koulutusalajohtaja Terhi Rissanen ja Sastamalan
koulutuskuntayhtyman edustajat kuntayhtymajohtaja Antti Lahti,
ammatillisen koulutuksen johtaja Anneli Kivipuro ja rehtori

Joni Liukkonen keskustelivat 18.4.2018 Tredun yhteishakuun
perustuvan sosiaali- ja terveysalan perustutkintokoulutuksen
siirtamisesta Tredusta SASKY koulutuskuntayhtymalle syksylla
2018.

Mikali Tampereen kaupungin elinvoima- ja osaamislautakunta
tekee paatoksen koulutuksen siirtamisesta, Tredun lkaalisten
toimipisteen nykyiset yhteishaun aloituspaikat kohdennetaan
Tredussa uudelleen ja SASKY koulutuskuntayhtyma

aloittaa yhteishakuun perustuvan sosiaali- ja terveysalan
perustutkintokoulutuksen lkaalisissa. Tredu jatkaa koulutuksellista
ja muuta tiivista yhteistyota lkaalisten kaupungin ja sen lahialueen
tyoelaman kanssa kuten tahankin asti.

Kevaan 2018 yhteishaussa lkaalisten toimipisteeseen haki
sosiaali- ja terveysalan perustutkintoon 1. toiveena seitseman
ja 2. toiveena 12 hakijaa. Valituiksi tulevat opiskelijat siirtyvat
SASKY koulutuskuntayhtyman opiskelijoiksi elokuussa

2018. Opiskelijoille ja huoltajille tiedotetaan koulutuksen
jarjestajan muutoksesta valintakirjeen mukana. lkaalisten
toimipisteen nykyiset opiskelijat jatkavat opintoja Tredussa.
Heidan kanssaan kaydaan yksilélliset neuvottelut opintojen
suorittamisesta. Nykyisille opiskelijoille ja huoltajille jarjestetaan
infotilaisuus toukokuussa 2018.

Ikaalisten toimipisteen nykyinen sosiaali- ja terveysalan opettaja
siirtyy Tredun toiseen toimipisteen.

Ammatillisen koulutuksen yhteistoimintasopimuksessa todetaan
toimipisteiden sailyttamisesta seuraavaa:

"10. Toimipisteiden sailyttaminen

Koulutuksen jarjestajana Tampereen kaupunki on sitoutunut
ammatillisen koulutuksen toimipisteiden sailyttamiseen
31.12.2017 asti. Tavoitteena on toiminnan jatkaminen myds sen
jalkeen. Jatkumisen edellytyksena on, etta |dydetaan sellaisia
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toisen asteen koulutuksen strategisia kehittamislinjauksia, jotka
ovat jarjestettavissa taloudellisesti kannattavasti.

Toimipisteiden muutoksista samoin kuin niissa annettavan
koulutuksen merkittavistda muutoksista neuvotellaan valmistelun
aikana toimipisteen sijaintikunnan kanssa tavoitteena

yhteisen nakemyksen I6ytaminen paikallisen koulutustarpeen
tyydyttamisesta ja sen taloudellisista reunaehdoista.
Paatoksentekoon liitetaan sijaintikunnan asiasta antama
lausunto."

Ikaalisten lausunto liitetaan pykalaan ennen kokousta.

Tiedoksi
Outi Kallioinen, Pirkko Achrén, Terhi Rissanen, Mika Lahtinen,
Maija Kirvesoja, Paivi Rajala

Liitteet
1 lkaalisten kaupungin lausunto
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§ 57
Tampereen seudun ammattiopiston organisaation kehittaminen (yhteistoiminta-
alueen asia)

TRE:3457/00.01.01/2018

Valmistelija / lisatiedot:
Kallioinen Outi

Valmistelijan yhteystiedot
Johtaja, ammatillinen koulutus, Outi Kallioinen, puh. 044 432 5473,
etunimi.sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta
Hallintosihteeri Minna Kareinen, p. 040 750 1876,
etunimi2.sukunimi@tampere.fi

Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Esittelija: Teppo Rantanen, Johtaja

Paatésehdotus oli
Merkitaan annettu selvitys tiedoksi.

Kokouskasittely
Petri Rajala poistui asian kasittelyn aikana.

Perustelut

Ammatillisen koulutuksen uudistamisen ja rahoituksen
haasteiden myo6ta Tredun tulevaisuudessa korostuu nykyista
enemman toiminnan tuloksellisuus, ammatillisen koulutuksen
yhteiskunnallinen tehtava, laatu ja vaikuttavuus. Organisaation
kehittamistydssa on arvioitu nykyorganisaatiomallin toimivuutta,
pyritty pohtimaan toimiala-organisaation perusteltavuutta ja
ehdotetun funktionaalista mallin toimivuutta. Lahtékohtina ovat
organisaation madaltaminen, hierarkioiden ja lilan byrokratian
purku seka paatoksenteon vieminen sinne, missa toiminta
tapahtuu. Tavoitteena on kettera ja uudistumiskykyinen
organisaatio, joka mahdollistaisi luovan ja innovatiivisen
toiminnan seka kokeilukulttuurin ja jossa olisi selkea
johtamisjarjestelma, unohtamatta reformin tuomia vaatimuksia.

Vahvimpana suunnittelun vaihtoehtona pidetaan ns. alue-

ja tulosyksikkdpohjaista mallia, joka rakentuisi kolmen
paakampuksen kautta kolmen koulutusjohtajan johdossa.
Kampukset ovat omia tulosyksikoitaan ja koulutusjohtajat
johtavat niiden tuloksellisuutta. Opetustoimintaa johtaisivat
koulutuspaallikot kussakin tulosyksikdssa ns. yleisjohtamisen
kautta. Alojen kehittaminen hoidettaisiin matriisitoimintona.
Kehittamispalvelut, asiakkuuspalvelut ja Tredu Serviisi huolehtivat
yhteisista palveluista. Nama palvelut kootaan kehitysjohtajan,
asiakkuusjohtajan ja palvelujohtajan alaisuuteen.
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Organisaatiouudistuksen eteneminen edella kerrotulla

tavalla tarkoittaisi olennaisia muutoksia nykyorganisaatiossa
seuraaviin tehtavakokonaisuuksiin, joista osa on talla hetkella
taytetty madraaikaisilla tehtavajarjestelyilla: toimialajohtajat,
koulutusalajohtajat, hallintopalvelujohtaja ja oppisopimuksen
johtamistehtavat. Olennaisten tehtdvamuutosten kohteena olisi
alle 10 henkilda. Koska organisaatiouudistuksella tulee olemaan
vaikutuksia tehtaviin, esimies-alaissuhteisiin ja sijoittumiseen
organisaation sisalla, on yhteistoimintaneuvottelut asiassa
aloitettu yhteistoimintalain 7 §:n mukaisina.

Tiedoksi
Outi Kallionen, Kristiina Karppi, Tiina Kauma, Piritta Haapahuhta,
Maija Kirvesoja
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§58
Ammatillisen koulutuksen johtajan viran lakkauttaminen (yhteistoiminta-alueen asia)

TRE:3150/01.02.01/2018

Valmistelija / lisatiedot:
Kirvesoja Maija

Valmistelijan yhteystiedot
Hallintopalvelujohtaja Kristiina Karppi, puh. 040 865 2520,
etunimi.sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta
Hallintosihteeri Minna Kareinen, puh. 040 750 1876,
etunimi.sukunimi2@tampere.fi

Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Esittelija: Teppo Rantanen, Johtaja

Paatosehdotus oli
Ammatillisen koulutuksen johtajan virka (vakanssi nro 50048568)
lakkautetaan 16.5.2018.

Perustelut

Tampereen kaupunki teetti vuonna 2017 ulkopuolisella
asiantuntijalla selvityksen Tampereen seudun ammattiopiston
johtamisjarjestelman kehittamisesta. Selvitystydn pohjalta on
kehitetty Tredun johtamisjarjestelmaa ja tehty suunnitelma
organisaation uudistamiseksi. Ammatillisen koulutuksen johtaja
on 1.5.2018 alkaen siirtynyt koulutusvientijohtajan tehtavaan

ja ammatillisen koulutuksen johtajan tehtavat hoidetaan
virkajarjestelyin. Tasta syysta on tarpeen lakkauttaa avoimeksi
jaanyt ammatillisen koulutuksen johtajan virka.

Tiedoksi
Piritta Haapahuhta, Tredu henkildstoasiat, Palkat 1, Outi
Kallioinen, Maija Kirvesoja
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§ 59
Koulutusjohtajan viran perustaminen Tampereen seudun ammattiopiston
Hepolamminkadun kampukselle (yhteistoiminta-alueen asia)

TRE:3505/01.02.01/2018

Valmistelija / lisatiedot:
Kallioinen Outi

Valmistelijan yhteystiedot
Johtaja, ammatillinen koulutus, Outi Kallioinen, puh. 044 4423
5473, etunimi.sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta
Hallintosihteeri Minna Kareinen, puh. 040 750 1876,
etunimi.sukunimi2@tampere.fi

Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Esittelija: Teppo Rantanen, Johtaja

Paatosehdotus oli

Elinvoiman ja kilpailukyvyn palvelualueen ammatillisen
koulutuksen palveluryhmaan perustetaan esityksen mukaisesti
koulutusjohtajan (Hepolamminkadun kampus) virka 1.8.2018
alkaen

Perustelut

Ammatillisen koulutuksen uudistamisen ja rahoituksen
haasteiden myo6ta Tredun tulevaisuudessa korostuu nykyista
enemman toiminnan tuloksellisuus, ammatillisen koulutuksen
yhteiskunnallinen tehtavg, laatu ja vaikuttavuus. Organisaation
kehittamistydssa on arvioitu nykyorganisaatiomallin toimivuutta,
pyritty pohtimaan toimiala-organisaation perusteltavuutta ja
ehdotetun funktionaalista mallin toimivuutta. Lahtékohtina ovat
organisaation madaltaminen, hierarkioiden ja lilan byrokratian
purku seka paatoksenteon vieminen sinne, missa toiminta
tapahtuu. Tavoitteena on kettera ja uudistumiskykyinen
organisaatio, joka mahdollistaisi luovan ja innovatiivisen
toiminnan seka kokeilukulttuurin, ja jossa olisi selkea
johtamisjarjestelma, unohtamatta reformin tuomia vaatimuksia.
Uusi organisaatiomalli perustuu alue- ja tulosyksikkdpohjaiseen
malliin, joka muodostuu kolmesta paakampuksesta. Kampukset
ovat omia tulosyksikditaan ja koulutusjohtajat johtavat niiden
toimintaa ja tuloksellisuutta.

Tasta syysta on tarpeen perustaa kolme koulutusjohtajan
virkaa. Koulutusjohtajat toimivat johtaja, ammatillinen koulutus
alaisuudessa.

Koulutusjohtaja toimii vastuualueensa strategisena johtajana, joka
vastaa pedagogisen toiminnan johtamisesta ja kehittamisesta,
taloudesta ja esimiestyon johtamisesta.
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Viran kelpoisuusvaatimuksena on soveltuva ylempi
korkeakoulututkinto ja pedagogiset opinnot, kokemus
ammatillisen koulutuksen ja koulutusprosessien johtamisesta,
ammatillisen koulutuksen uudistamisen toimeenpanon
johtamisesta seka kansainvalisesta yhteistydsta. Lisaksi
koulutusjohtajalla tulee olla kokemusta ja nayttoja tyéelama- ja
kumppanuusyhteistyosta.

Esitan, etta elinvoiman ja kilpailukyvyn palvelualueen ammatillisen
koulutuksen palveluryhmaan perustetaan koulutusjohtajan
virka (Hepolamminkadun kampus) 1.8.2018 alkaen seuraavasti:

Toimintayksikkd: Tampereen seudun ammattiopisto,
Hepolamminkadun kampus

Tehtavanimike: koulutusjohtaja

Kustannuspaikka: 134689

Esimies: johtaja, ammatillinen koulutus
Palvelussuhteen laji: virka

Sopimus: KVTES

Tehtavakohtainen palkka: maaritelldan neuvottelupaallikdn
paatdksella

Hinnoittelu: KVTES, hinnoittelemattomat, pr1
Asema: itsenainen

Tydaika: KVTES, toimistotydaika

Kokonaistyoaika: 100 %

Tehtavankuva (id 2088976) on tallennettu Donnaan
arkistonmuodostussuunnitelman mukaisesti.

Tiedoksi
Outi Kallioinen, Tredu henkilostoasiat, Palkat1, Tiina Kauma



Tampere Poytakirja 5/2018 15(27)
Elinvoima- ja osaamislautakunta 16.05.2018

Asiakirjaon séhkdisesti hyvaksytty padtoksentekojérjestel méssa.

§60
Koulutusjohtajan viran perustaminen Tampereen seudun ammattiopiston Santalahden
kampukselle (yhteistoiminta-alueen asia)

TRE:3506/01.02.01/2018

Valmistelija / lisatiedot:
Kallioinen Outi

Valmistelijan yhteystiedot
Johtaja, ammatillinen koulutus, Outi Kallioinen, puh. 044 4423
5473, etunimi.sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta
Hallintosihteeri Minna Kareinen, puh. 040 750 1876,
etunimi.sukunimi2@tampere.fi

Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Esittelija: Teppo Rantanen, Johtaja

Paatosehdotus oli

Elinvoiman ja kilpailukyvyn palvelualueen ammatillisen
koulutuksen palveluryhmaan perustetaan esityksen mukaisesti
koulutusjohtajan virka (Santalahdentien kampus) 1.8.2018 alkaen.

Perustelut

Ammatillisen koulutuksen uudistamisen ja rahoituksen
haasteiden myo6ta Tredun tulevaisuudessa korostuu nykyista
enemman toiminnan tuloksellisuus, ammatillisen koulutuksen
yhteiskunnallinen tehtavg, laatu ja vaikuttavuus. Organisaation
kehittamistydssa on arvioitu nykyorganisaatiomallin toimivuutta,
pyritty pohtimaan toimiala-organisaation perusteltavuutta ja
ehdotetun funktionaalista mallin toimivuutta. Lahtékohtina ovat
organisaation madaltaminen, hierarkioiden ja lilan byrokratian
purku seka paatoksenteon vieminen sinne, missa toiminta
tapahtuu. Tavoitteena on kettera ja uudistumiskykyinen
organisaatio, joka mahdollistaisi luovan ja innovatiivisen
toiminnan seka kokeilukulttuurin ja jossa olisi selkea
johtamisjarjestelma, unohtamatta reformin tuomia vaatimuksia.

Uusi organisaatiomalli perustuu alue- ja tulosyksikkdpohjaiseen
malliin, joka muodostuu kolmesta paakampuksesta. Kampukset
ovat omia tulosyksikditaan ja koulutusjohtajat johtavat niiden
toimintaa ja tuloksellisuutta.

Tasta syysta on tarpeen perustaa kolme koulutusjohtajan virkaa.
Virat edellyttavat julkista hakua. Koulutusjohtajat toimivat
johtajan, ammatillinen koulutus, alaisuudessa.

Koulutusjohtaja toimii vastuualueensa strategisena johtajana, joka
vastaa pedagogisen toiminnan johtamisesta ja kehittamisesta,
taloudesta ja esimiestydn johtamisesta.
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Viran kelpoisuusvaatimuksena on soveltuva ylempi
korkeakoulututkinto ja pedagogiset opinnot, kokemus
ammatillisen koulutuksen ja koulutusprosessien johtamisesta,
ammatillisen koulutuksen uudistamisen toimeenpanon
johtamisesta seka kansainvalisesta yhteistydsta. Lisaksi
koulutusjohtajalla tulee olla kokemusta ja nayttoja tyéelama- ja
kumppanuusyhteistyosta.

Esitan, etta elinvoiman ja kilpailukyvyn palvelualueen ammatillisen
koulutuksen palveluryhmaan perustetaan koulutusjohtajan
(Santalahdentien kampus) virka 1.8.2018 alkaen seuraavasti:

Toimintayksikkd: Tampereen seudun ammattiopisto,
Santalahdentie kampus

Tehtavanimike: koulutusjohtaja

Kustannuspaikka: 134689

Esimies: johtaja, ammatillinen koulutus
Palvelussuhteen laji: virka

Sopimus: KVTES

Tehtavakohtainen peruspalkka: maaritelldan neuvottelupaallikdn
paatdksella

Hinnoittelu: KVTES, hinnoittelemattomat, pr1
Asema: itsenainen

Tydaika: KVTES, toimistotydaika

Kokonaistyoaika: 100 %

Tehtavankuva (id 2088998) on tallennettu Donnaan
arkistonmuodostussuunnitelman mukaisesti.

Tiedoksi
Outi Kallioinen, Tredu henkilostoasiat, Palkat1
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§61
Koulutusjohtajan viran perustaminen Tampereen seudun ammattiopiston
Sammonkadun kampukselle (yhteistoiminta-alueen asia)

TRE:3507/01.02.01/2018

Valmistelija / lisatiedot:
Kallioinen Outi

Valmistelijan yhteystiedot
Johtaja, ammatillinen koulutus, Outi Kallioinen, puh. 044 4423
5473, etunimi.sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta
Hallintosihteeri Minna Kareinen, puh. 040 750 1876,
etunimi.sukunimi2@tampere.fi

Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Esittelija: Teppo Rantanen, Johtaja

Paatosehdotus oli

Elinvoiman ja kilpailukyvyn palvelualueen ammatillisen
koulutuksen palveluryhmaan perustetaan esityksen mukaisesti
koulutusjohtajan (Sammonkadun kampus) virka 1.8.2018 alkaen.

Perustelut

Ammatillisen koulutuksen uudistamisen ja rahoituksen
haasteiden myo6ta Tredun tulevaisuudessa korostuu nykyista
enemman toiminnan tuloksellisuus, ammatillisen koulutuksen
yhteiskunnallinen tehtavg, laatu ja vaikuttavuus. Organisaation
kehittamistydssa on arvioitu nykyorganisaatiomallin toimivuutta,
pyritty pohtimaan toimiala-organisaation perusteltavuutta ja
ehdotetun funktionaalista mallin toimivuutta. Lahtékohtina ovat
organisaation madaltaminen, hierarkioiden ja lilan byrokratian
purku seka paatoksenteon vieminen sinne, missa toiminta
tapahtuu. Tavoitteena on kettera ja uudistumiskykyinen
organisaatio, joka mahdollistaisi luovan ja innovatiivisen
toiminnan seka kokeilukulttuurin ja jossa olisi selkea
johtamisjarjestelma, unohtamatta reformin tuomia vaatimuksia.

Uusi organisaatiomalli perustuu alue- ja tulosyksikkdpohjaiseen
malliin, joka muodostuu kolmesta paakampuksesta. Kampukset
ovat omia tulosyksikditaan ja koulutusjohtajat johtavat niiden
toimintaa ja tuloksellisuutta. Tasta syysta on tarpeen perustaa
kolme koulutusjohtajan virkaa. Virat edellyttavat julkista hakua.
Koulutusjohtajat toimivat johtajan, ammatillinen koulutus,
alaisuudessa.

Koulutusjohtaja toimii vastuualueensa strategisena johtajana, joka
vastaa pedagogisen toiminnan johtamisesta ja kehittamisesta,
taloudesta ja esimiestydn johtamisesta.
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Viran kelpoisuusvaatimuksena on soveltuva ylempi
korkeakoulututkinto ja pedagogiset opinnot, kokemus
ammatillisen koulutuksen ja koulutusprosessien johtamisesta,
ammatillisen koulutuksen uudistamisen toimeenpanon
johtamisesta seka kansainvalisesta yhteistydsta. Lisaksi
koulutusjohtajalla tulee olla kokemusta ja nayttoja tyéelama- ja
kumppanuusyhteistyosta.

Esitan, etta elinvoiman ja kilpailukyvyn palvelualueen ammatillisen
koulutuksen palveluryhmaan perustetaan koulutusjohtajan
(Sammonkadun kampus) virka 1.8.2018 alkaen seuraavasti:

Toimintayksikkd: Tampereen seudun ammattiopisto,
Sammonkadun kampus

Tehtavanimike: koulutusjohtaja

Kustannuspaikka: 134689

Esimies: johtaja, ammatillinen koulutus
Palvelussuhteen laji: virka

Sopimus: KVTES

Tehtavakohtainen peruspalkka: maaritelldan neuvottelupaallikdn
paatdksella

Hinnoittelu: KVTES, hinnoittelemattomat, pr1
Asema: itsenainen

Tydaika: KVTES, toimistotydaika

Kokonaistyoaika: 100 %

Tehtavankuva (id 2089008) on tallennettu Donnaan
arkistonmuodostussuunnitelman mukaisesti.

Tiedoksi
Outi Kallioinen, Tredu henkilostoasiat, Palkat1
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§62

Elinvoima- ja osaamislautakunnan syyskuun kokousajan muuttaminen (yhteistoiminta-

alueen asia)

TRE:7209/00.00.03/2017

Valmistelija / lisatiedot:
Kekalainen Arja

Valmistelijan yhteystiedot
Hallintokoordinaattori Arja Kekalainen, puh. 050 555 9467,
etunimi.sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta
Hallintosihteeri Minna Kareinen, puh. 040 7501876,
etunimi.sukunimi2@tampere.fi

Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Esittelija: Teppo Rantanen, Johtaja

Paatosehdotus oli

Elinvoima- ja osaamislautakunnan syyskuun kokous siirretaan
pidettavaksi torstaina 6.9.2018 kaupunginhallituksen
istuntosalissa alkaen klo 16.

Kokouskasittely
Petri Rajala palasi kokoukseen asian kasittelyn aikana.

Perustelut

Elinvoima-ja osaamislautakunnan kokousaikataulu syksylle
2018 on paatetty lautakunnan 18.4.2018 kokouksessa (8 48).
Esitetaan, etta 12.9 pidettavaksi aiottu lautakunnan kokous
siirretaan pidettavaksi torstaina 6.9.2018 kaupunginhallituksen
istuntosalissa alkaen klo 16.

Tiedoksi
Virastomestarit, ko-pa-li
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§63
Viranhaltijoiden paatosten otto-oikeus (yhteistoiminta-alueen asia)

Paatos
Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Paatésehdotus oli
Poytakirjasta ilmenevia paatoksia ei oteta lautakunnan
kasiteltavaksi.

Kokouskasittely

Yhteistoiminta-alueen asioiden tultua kasitellyksi Leo Lahde, Paivi
Soéderstrom, Minna Loytty-Rissanen, Kirsti Turkia, Juho Ojares ja
Raimo Kouhia poistuivat kokouksesta.

Perustelut
Elinvoima- ja osaamislautakunnalle on saapunut seuraavat
viranhaltijapaatokset:

Ammatillisen koulutuksen johtaja, Toisen asteen koulutuspalvelut
§ 61 Tredun Kangasalan toimipisteeseen hankittavien
esitystekniikkakokonaisuuksien hankintapaatdksen korjaaminen
hankintaoikaisulla, 26.04.2018

§ 57 Ammatillisen koulutuksen palveluryhman tilausoikeudet
12.4.2018 alkaen, 18.04.2018

§ 56 365/12-projektin projektiorganisaation taydentaminen,
18.04.2018

8 60 ROBOREEL-projektin yhteistydsopimuksen hyvaksyminen,
26.04.2018

8 62 365/12-projektin sopimuspaivityksen hyvaksyminen,
26.04.2018

Palvelupaallikkd, Toisen asteen koulutuspalvelut
8 5 Esitystekniikan poytien hankinta Tredun Kangasalan
toimipisteeseen, 17.04.2018
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§64
Viranhaltijoiden paatosten otto-oikeus

Paatos
Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Paatésehdotus oli
Elinvoima- ja osaamislautakunnalle on saapunut seuraavat
viranhaltijapaatokset:

Perustelut
Poytakirjasta ilmenevia paatoksia ei oteta lautakunnan
kasiteltavaksi.

Hiedanrannan hankekehitysjohtaja

8 6 Hiedanrannan viemardintivaihtoehtojen elinkaariarvioinnin
lahtotietojen tuottaminen, 13.04.2018

§ 7 Hiedanrannan kehitysohjelman ARC-hankkeeseen liittyvan
asiantuntijatyon tilaus Ekokumppanit Oylta, 13.04.2018

§ 8 CircVol —-projektin TTYn ja Suomen ymparistokeskuksen (SYKE)
osarahoituksen maksaminen, 13.04.2018

8 9 Omaleimainen energiaratkaisu Hiedanrantaan -visiotyon
tilaaminen VTT:It3, lisatyd., 13.04.2018

8 10 Hiedanrannan viemardintivaihtoehtojen elinkaariarvioinnin
lahtotietojen tuottaminen, 13.04.2018

8 11 Hiedanrannan kehitysohjelmaan liittyvan asiantuntijatyon
tilaus Ekokumppanit Oy:lta, 13.04.2018

Kehitysjohtaja, Tydllisyydenhoidon palveluyksikkd
§ 13 Hankintasopimus tydnetsijatoiminnasta, 27.04.2018

Lukiokoulutuksen johtaja, Toisen asteen koulutuspalvelut

8 21 Muutos Tampereen klassillisen lukion opetussuunnitelmaan
2016, 19.04.2018

§ 22 Lisdys Hatanpaan lukion opetussuunnitelmaan perustuvaan
suunnitelmaan, 27.04.2018

§ 23 Muutos 6Aika:Tulevaisuuden alykkaat oppimisymparistot -
projektiorganisaatiossa, 08.05.2018
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§65
Yritys- ja yhteiskuntasuhteiden seka lukiokoulutuksen palveluryhman
talousarviomuutos 2018

TRE:6443/02.02.01/2017

Valmistelija / lisatiedot:
Saarinen Johanna |

Valmistelijan yhteystiedot
Controller Johanna Saarinen, puh. 040 187 4582,
etunimi.sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta
Hallintosihteeri Minna Kareinen, puh. 040 750 1876,
etunimi.sukunimi2@tampere.fi

Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Esittelija: Pekka Kivekas, Erityisasiantuntija

Paatosehdotus oli
Esitetdan kaupunginhallitukselle ja edelleen valtuuston
paatettavaksi:

Yritys- ja yhteiskuntasuhteiden palveluryhman vuoden 2018
talousarviomuutoksella toimintatuottoja lisataan 30 000 euroa,

toimintakuluja vahennetaan 75 000 euroa, jolloin tilikauden
toimintakate paranee 105 000 euroa.

Lukiokoulutuksen palveluryhman vuoden 2018
talousarviomuutoksella toimintakuluja lisatdan 254 000 euroa,
jolloin tilikauden toimintakate heikkenee 254 000 euroa.

Esteellisyys

Teppo Rantanen ja Tuija Telén ilmoittivat olevansa esteellisia asian
kasittelyyn. Esteellisyys todettiin hallintolain 28 8:n 1 momentin 5)
kohdan perusteella ja he poistuivat kokouksesta.

Perustelut

Kaupunginvaltuusto on kokouksessaan 23.4.2018 hyvaksynyt
talouden tasapainotusohjelman toteuttamiseen liittyvat
toimenpiteet. Lauta- ja johtokuntia sekad muita yksikoita on
velvoitettu valmistelemaan vuoden 2018 talousarvioon tehtavat
muutokset.

Elinkeino- ja osaamislautakunnan osalta talousarviomuutoksia
tehdaan Yritys- ja yhteiskuntasuhteiden seka lukiokoulutuksen
palveluryhmalle. Talousarviomuutokset sisaltavat myos
yleisen kunta-alan palkkaratkaisun vaikutukset vuoden 2018
henkildstokuluihin.

Yritys- ja yhteiskuntasuhteet -palveluryhman (YYS) vuoden 2018
talousarviomuutokset ovat yhteensa 105 te. Menovahennykset
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kohdentuvat etupaassa henkildstéresursseihin, minka

lisaksi tavoitteena on tulojen kasvattaminen. Esitettavissa
talousarviomuutoksissa on lisaksi huomioitu palkkaratkaisun
vaikutukset.

YYS-ryhman yhteiskuntasuhteet-yksikdssa jatetaan

vuoden 2018 henkildstdsuunnitelmassa olleet kaksi uutta
markkinointisuunnittelijan vakanssia perustamatta. Talla saadaan
vuonna 2018 saastoa yhteensa 80 te. Tama saasto vaikuttaa
toimintaan, jota supistetaan nailta osin. Kaupunkimarkkinoinnissa
on talla hetkella vain kaksi markkinointisuunnittelijaa, eika muita
uusia vakansseja ole esitetty. Resurssihaasteisiin vastataan
jatkossa vahvistamalla Visit Tampere Oy:n ohjausta ja tiivistamalla
yhteisty6ta Visit Tampere Oy:n kanssa myods henkildresurssien
osalta.

YYS-ryhman kansainvélisten asioiden yksikkd koordinoi kaupungin
koulutusvientig, ja on valmistellut kevaan 2018 aikana uuden
osaamisvientiyhtion perustamista. Yhtion perustamisen

kautta saadaan saastdja vuonna 2018 yhteensa 35 te. Saastot
muodostuvat padosin henkildstokuluista seka pienin osin
toimintamenoista. Koulutusvientiyhtion perustamista on
kasitelty kaupunginhallituksen konsernijaostossa 3.5.2018, ja

se etenee paatettavaksi kaupunginhallitukselle toukokuussa

ja kaupunginvaltuustoon kesakuussa 2018. Yhtid perustetaan
ensivaiheessa kaupungin omistukseen, mutta omistuspohjaa on
tarkoitus laajentaa niin, ettd kaupungin omistusosuus on jatkossa
noin 35%.

Raatihuoneen toiminta on siirtynyt YYS-ryhmaan vuoden 2018
alusta . Toimintaa ollaan kehittdmassa niin henkildston kuin
prosessienkin nakdokulmasta samalla varmistaen Raatihuoneen
uniikin erityisluonteen kaupungin suhdetoiminnan ja edustuksen
ykkospaikkana. Eras kehittdamiskohde on Raatihuoneen tulojen
kasvattaminen. Tulotavoitteeksi vuoden 2018 osalta on asetettu
yhteensa 30 te, mika muodostuu kaupunkiorganisaation
sisaisesta myynnista. Tulojen aikaansaaminen edellyttaa
lisapanostuksia kehittamiseen, mika katetaan vuonna 2018
muusta suhdetoiminnan maararahasta.

Palkkaratkaisun kokonaisvaikutus YYS-ryhmaan on yhteensa 40 te.

Lukiokoulutuksen osalta talousarvion muutosesitykset aiheutuvat
palkankorotusten muutosvaikutuksesta ja maksettavasta
kertaerasta. Lukion opiskelijamaaran kasvattaminen kymmenella
1.8.2018 lukien tuo Tampereen kaupungille elo-joulukuun osalta
vastaavan yksikkohintatulon, jolloin nettovaikutusta ei ole.
Henkildstopoistuman johdosta koulusihteeriresurssi vahenee
puoli henkilétydvuotta ja taman lisaksi talousohjelman mukaisia
saastoja saavutetaan mm. digitalisaation hydédyntamisella
oppimis- ja opiskeluymparistoissa.

Tiedoksi
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Oikaisuvaatimus
8§56, 858, 859, 860, 861

Oikaisuvaatimusohje
Oikaisuvaatimusohje

Tahan paatdkseen tyytymatdn voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen.
Oikaisuvaatimusoikeus

Oikaisuvaatimuksen saa tehda se, johon paatds on kohdistettu tai jonka
oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun paatos valittdmasti vaikuttaa
(asianosainen) seka kunnan jasen.

Kuntien yhteisen toimielimen paatokseen saa oikaisuvaatimuksen tehda myds
sopimukseen osallinen kunta ja sen jasen.

Oikaisuviranomainen
Oikaisua haetaan paatdsotteessa mainitulta muutoksenhakuviranomaiselta.
Oikaisuvaatimus tulee toimittaa osoitteella:

Tampereen kaupunki

Kirjaamo

Aleksis Kiven katu 14-16 C, PL 487
33101 Tampere

Oikaisun voi lahettaa myds virallisen sahkdisen asioinnin lomakkeella http://
www.tampere.fi/asiointi/ tai sahkdpostilla kirjaamo@tampere.fi

Tampereen kaupunki ei vastaa sahkopostilla I1ahetetyn oikaisuvaatimuksen
tietoturvallisuudesta.

Oikaisuvaatimusaika
Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista.

Tiedoksisaanti

Kunnan jasenen katsotaan saaneen paatdksesta tiedon seitseman paivan
kuluttua siita, kun poytakirja on nahtavana yleisessa

tietoverkossa. Asianosaisen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei
muuta naytetd, 7 paivan kuluttua kirjeen lahettamisesta, 3 paivan

kuluttua sahkdpostin lahettamisesta, saantitodistuksen osoittamana aikana tai
erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittyna aikana.
Tiedoksisaantipaivaa tai sita paivaa, jona paatos on asetettu nahtavaksi, ei
lueta maaraaikaan. Jos maaraajan viimeinen paiva on

pyhapaiva, itsenadisyyspaiva, vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto tai
arkilauantai, saa tehtavan toimittaa ensimmaisena arkipaivana sen
jalkeen.

Oikaisuvaatimus

Oikaisuvaatimuksesta on kaytava ilmi vaatimus perusteineen ja se on tekijan
allekirjoitettava.
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Oikaisuvaatimus on toimitettava oikaisuvaatimusajan kuluessa
oikaisuvaatimusviranomaiselle. Oikaisuvaatimuksen tulee olla perilla
oikaisuvaatimusajan viimeisena paivana ennen viraston aukioloajan
paattymista klo 15.45 mennessa. Oikaisuvaatimuksen lahettaminen
postitse tai sahkoisesti tapahtuu lahettajan omalla vastuulla.
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Muutoksenhakukielto
§53, 854, 855, 857, 862, 863, 864, 865

Muutoksenhakukielto
Oikaisuvaatimusta tai kunnallisvalitusta ei saa tehda paatoksesta, joka koskee:

-vain valmistelua tai tdytantédnpanoa (Kuntal 136 §)

-virka- tai tydehtosopimuksen tulkintaa tai soveltamista ja viranhaltija
on jasenena viranhalti-jayhdistyksessa, jolla on oikeus panna asia vireille
tydtuomioistuimessa (KVhl 50 8 2 mom.)

-etuosto-oikeuden kayttamatta jattamista (Etuostol 22 §)



