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Vuoden 2020 tilinpaatoksen laadinta
1. Tilinpaatoksen laadinnan lahtokohdat
1.1. Tilinp&&toksen sisélto

Kuntalain mukaan tilinpaéattkseen kuuluvat tuloslaskelma, tase, rahoitus-
laskelma ja niiden liitetiedot, talousarvion toteutumisvertailu, toimintaker-
tomus seké konsernin tuloslaskelma, tase, rahoituslaskelma ja niiden liite-
tiedot. Kyseiset laskelmat laaditaan kirjanpitolautakunnan kuntajaoston
antamien kaavojen mukaisina. Talousarvion toteutumisvertailuun siséltyy
sitovien toiminnan tavoitteiden toteumien raportointi.

Kaupungin liikelaitokset laativat erillistilinpdatokset, jotka yhdistetaan ja
siséllytetédén kaupungin tilinpdatokseen. Lisaksi kaupungin tilinpaatoksessé
esitetdan taseyksikkona kéasiteltavien Pirkanmaan pelastuslaitoksen seké
Vahinkorahaston erillistilinp&atokset.

Tilinpaatostd varmentamaan laaditaan tase-erittelyt, jotka ovat yksityiskoh-
taisia luetteloita tase-erien sisallosta.

1.2. Ohjeet ja sédnnokset

Kaupungin tilinpdatoksen laatimisessa noudatetaan kuntalakia ja soveltu-
vin osin kirjanpitolain ja -asetuksen sdannoksié. Kirjanpitovelvollisen on
kirjanpitolain 1:3 § mukaan noudatettava hyvaa kirjanpitotapaa. Kirjanpito-
velvollinen on vastuussa siité, ettd kaupungin tilinpaatds antaa oikean ja
riittdvan kuvan kaupungin tuloksesta, taloudellisesta asemasta ja rahoitus-
asemasta.

Tilinpaatoksen laatimista ohjeistetaan kirjanpitolautakunnan kuntajaoston
antamassa kunnan ja kuntayhtyman tilinp&atoksen ja toimintakertomuksen
laatimista koskevassa yleisohjeessa. Kaupungin liikelaitokset noudattavat
kirjanpitolautakunnan kuntajaoston antamaa yleisohjetta eriytetyn liiketoi-
minnan kirjanpidollisesta kéasittelysta.

Kaupungin tilinpdatosohje liitteineen seka tilinpaatdksen menettelytapaoh-
jeet loytyvat intranet Taskusta kohdasta: Etusivu > Ty6n tueksi > Talous >
Raportointi ja tilinpaatos.

Kilpailulain muutos (921/2019) tuli voimaan 1.1.2020 ja sen mukaan kun-
nan tai sen maaraysvaltaan kuuluvan yksikon harjoittaessa kilpailutilan-
teessa markkinoilla tapahtuvaa taloudellista toimintaa, on pidettéva tasta
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toiminnasta erillista kirjanpitoa. Kirjanpidossa tulee olla 1) johdonmukai-
sesti sovellettujen ja objektiivisesti perusteltavien kustannuslaskennan pe-
riaatteiden mukaisesti eriteltyn ja kohdistettuna kaikki toimintokohtaiset
tulot ja menot; sekd 2) lisatietona selkeé kuvaus 1 kohdassa tarkoitetun
kustannuslaskennan periaatteista. Tarkemmat ohjeet I0ydat kohdasta 4.5.
Eriytetyt tuloslaskelmat.

1.3. Konsernitilinpaatoksen laadinta

Konsernitilinpaéatoksessa kaupunkikonsernin tulos ja taloudellinen asema
esitetdén siten kuin kaupunki ja konserniyhteisot (liite 7) olisivat yksi kirjan-
pitovelvollinen. Tamé&n vuoksi kaupungin seké konserniyhteistjen valisiin
toimiin perustuvien sisdisten erien vaikutus eliminoidaan sek& arvostus- ja
jaksotusperiaatteet muunnetaan vastaamaan kaupunkikonsernin tilinpaa-
tosperiaatteita.

Tampereen kaupungin konserniin kuuluvat yhteisét toimittavat konserniti-
linpaatoksen laadinnassa tarvittavat tiedot Monetraan. Lisaksi konserniyh-
teisOt toimittavat tiedot ymparistotilinpaatoksen laadintaa varten, sanalli-
sen analyysin talouden kehittymisesté sek& toiminnan tavoitteiden to-
teumatiedot. Konserniyhteisdja koskevat konsernitilinpaatoksen laadinta-
ohjeet ovat liitteena 8.

2. Aikataulu, aineiston toimittaminen ja hyvéksyminen

TAMPERE

Tilinpaatoksen tietojen toimittamisen ja laadinnan aikataulu on ohjeen liit-
teend 1. Ohjeen liitteend olevat tietopyyntélomakkeet palautetaan aika-
taulussa ilmoitettuihin osoitteisiin ja yksikgiden tilinpaatosraportit toimite-
taan konsernihallinnon talousyksikk&6n aikataulun mukaisesti.

Palvelualueet, liikelaitokset, konsernihallinto ja Pelastuslaitos toimittavat
tilinp&é&tostiedot teams-tydtiloihin aikataulun (liite 1) mukaan. Palvelualuei-
den tilinpaatostiedot toimitetaan jo kdyttssa oleviin Toiminnan ja talouden
teams-tyotiloihin. Talousyksikk® antaa konsernihallinnolle, liikelaitoksille ja
Pelastuslaitokselle lisdohjeen tilinpaatostietojen toimittamisesta ja teams-
tyotiloista ja valmistelee taseyksikdille taulukko- ja tekstipohjat erillistilin-
paattsten tietojen ilmoittamista varten. Tekstit ja taulukot toimitetaan eril-
lisin&. Tekstipohjat siséltavat merkkimaararajoitukset, joita yksikdiden tu-
lee noudattaa.

Liikelaitosten erillistilinpaatokset tulee hyvaksya ko. johtokunnassa ennen
kaupunginhallituksen tilinpaatoksen kasittelya. Liikelaitoksen erillistilinp&a-
toksen allekirjoittavat liikelaitoksen toimitusjohtaja seka johtokunnan jéase-
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net. Johtokunnan tulee ottaa erikseen kantaa siséisen valvonnan jérjesta-
miseen (liite 5) ja johtokunnan lausunto (liite 6) sisdisesta valvonnasta liite-
téén osaksi erillistilinpaatosta. Liikelaitoksen alkuperainen allekirjoitettu
erillistilinp&atos tulee liittdd johtokunnan poytékirjan liitteeksi.

Lautakunnan tilinpaatosraportointi viedaan tiedoksi lautakunnalle.

Erillistilinpdatosten ja tilinpaatosraporttien kasittelyvaiheet lauta- ja johto-
kunnissa kirjataan diaariin.

Kirjaamo avaa kortit pyynnosté ja nimeaé ne yhdenmukaisella tavalla. Ta-
man ohjeen ylareunassa nakyvaa diaarinumeroa kaytetaan vain koko kau-
pungin tilinp&atosta koskevissa asioissa.

3. Kirjanpidon tilinp&atdsaineisto seké keskeiset periaatteet

Ennen tilinpaatoksen laadintaa yksikdiden tulee tarkistaa, ettei kaytosta
poistuneilla tulosyksikoilla/kustannuspaikoilla ole kirjauksia tulos- tai tase-
tileilld siséisilla tai ulkoisilla kumppaneilla. Mahdolliset saldot tulee siirtéa
korvaavalle tulosyksikélle viimeiseen muistioiden tallentamispaivdan men-
nessa. Talouden toteutumatiedot raportoidaan kirjanpitojérjestelmasta
aikavaliltd 1.1. - 31.12.2020 ja kausilta 1 - 12. Kaikki tilinp&atdoskirjaukset
tehdaén kaudelle 12.

Monetrassa tehtévét lomapalkkavelkakirjaukset kirjataan omalle tositelajil-
leen 6Y, joten lomapalkkavelan muutos on mahdollista erottaa muista palk-
kajaksotuskirjauksista tositelajin perusteella.

3.1. Suoriteperuste - menojen ja tulojen jaksottaminen

TAMPERE

Kaupungin yksikoiden tilinpaatokset laaditaan suoriteperusteisesti. Olen-
naisuuden kannalta merkitykseltdan vahaisia erié (alle 2 000 euroa) lukuun
ottamatta menot ja tulot jaksotetaan suoriteperusteisiksi. Jaksotusten laa-
dinnasta annetaan erilliset menettelytapaohjeet. Erityisesti tulee kiinnittaa
huomiota jaksotustositteiden kirjausperusteisiin, joiden tulee kdyda ilmi
tositteesta tai sen liitteistd: jokaiseen jaksotustositteeseen on liitettédva
joko laskelma, johon jaksotus perustuu tai asiaselitykseen ostolaskun nu-
mero tai esimerkiksi rahoituspaattksen diaarinumero.

Jaksotusvaatimus koskee myds kaupungin ja kaupunkikonsernin sisdisié
menoja ja tuloja. Jaksotettaessa tilinpaatoksessa sisdisia erid yksikon on
huolehdittava, ettd vastapuoli saa tiedon jaksotuksesta ja jaksottaa vastaa-
van eran. Jaksotuskirjauksissa tulee kayttd4 kumppanikoodia.
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Vuodelle 2020 kuuluvat laskut kirjataan aina ostoreskontrassa vuodelle
2020, vaikka ne olisivatkin merkitykseltdan vahaisia eria. Ostoreskontran
sulkemisen jalkeen on yksikon tarvittaessa tehtava jaksotus vuodelle 2020
muistiotositteella.

Suoriteperusteen mukaan tilikauden tuloihin sisallytetdén kaikki ne tulot,
joita vastaavat tavarat tai palvelut on luovutettu, tai joihin on syntynyt oi-
keus vuonna 2020. Menoihin siséllytetdan kaikki ne menot, joita vastaavat
tuotannontekijat on vastaanotettu, ja joihin on vuonna 2020 syntynyt mak-
suvelvollisuus.

Ulkopuolista rahoitusta saavan projektin rahoituspaatoksesta voi johtua,
etta vahaisetkin menot ja tulot jaksotetaan tilinpaatoksessa. Usean vuoden
kestévén projektin rahoitusosuus jaksotetaan projektin menoja vastaavasti
eri vuosille.

Kuljetus- ja konekaluston kayttd- ja materiaalivarastoista otot jaksotetaan
suoriteperusteen mukaan.

Mikali tavara tai palvelu on vastaanotettu, mutta laskua ei ehdita saada
kirjauksen perusteeksi, tekee yksikkd menon jaksotuskirjauksen tilauksen
tai arvion perusteella. Varovaisuuden periaatteen mukaan menoja ei saa
aliarvioida eika tuloja yliarvioida. Talousarvion madrarahat ja tuloarviot ei-
vat saa vaikuttaa tulojen, menojen ja investointien kohdistamiseen eri vuo-
sille. Arvion perusteella tehtyjen jaksotusmuistioiden liitteeksi on aina lii-
tettava yksiselitteinen ja selkeé laskelma tai muu selvitys jaksotuksen pe-
rusteeksi. Monetra palauttaa muistion takaisin laatijalle, mikali liiteaineisto
tai kirjauksen peruste on muutoin puutteellinen.

Tilinpaatoksen jaksotusmuistioita saavat laatia vain ne henkil6t, joille on
yksikdissa annettu muistioiden laatimisoikeus. Ajantasaiset paatokset
muistioiden laatijoista tulee olla toimitettuna kirjanpitoon. Yksikéiden pitéé
huolehtia siitg, etta tilikauden 2020 muistiotositteet (koonnit) on kayty hy-
vaksymasséa Donnassa aikataulun (liite 1) mukaan.

Tilikauden aikana kaytetyilla 999-loppuisilla jaksotustileilld ei saa olla sal-
doa tilinpaatoksessé, vaan tilinpaatdsjaksotukset tehdaan asianomaisille
tulo- ja menotileille sekd taseen jaksotustileille. Jaksotuksista on tarkempi
ohje, Siirtosaamiset ja -velat tilinpa&atoksessa, joka julkaistaan tilinp&atos-
ohjeiden yhteydessa.
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3.2. Henkilostomenojen jaksottaminen

Palkat, palkkajaksotukset ja lomapalkkajaksotukset lasketaan ja kirjataan
keskitetysti Monetrassa ja niisté saa lisatietoja tarvittaessa kirjanpito.pir-
kanmaa@monetra.fi.

Lomapalkkavelka sisdltaa varsinaisen lomapalkkavelan, lomarahan, séésto-
vapaapéivat seka palkkatuetun henkil6ston lomapalkkavelan. Laskenta teh-
daén todellisten tietojen perusteella Kunnallisen yleisen virka- ja ty6ehto-
sopimuksen (Kvtes) mukaan. Lisaksi séastOvapaapaivien muutos kirjataan
kertyneiden ja pidettyjen paivien mukaan. Tuntipalkkaisilla kdytetaan kes-
kituntiansiota. Lomapalkkavelkakirjauksen tulosvaikutuksena on tilinpaa-
toksen 2019 lomapalkkavelan purun ja 31.12.2020 lomapalkkavelan saldo-
jen valinen muutos. Tilikauden aikana tehdyt lomapalkkavelan jaksotukset
eivat vaikuta enaa tilinpaatoksessa.

Yksikdiden on huolehdittava, ettd vuoden 2020 aikana pidettavat vuosilo-
mat ja sééstOvapaat ovat hyvaksyttyind ESS:ssa tilinpaattsaikataulun mu-
kaisesti, jotta lomapalkkavelan méara on oikea.

Tilinpaatoksessé tarkistetaan tyottomyys- ja tapaturmavakuutusmaksujen
sekd ryhmahenkivakuutusmaksujen tasetilien saldot ja tehdaan tarvittavat
jaksotukset. Monetrassa jaksotetaan myds sairauspéivarahat ja kirjataan
vakuutuskassamaksujen tasaus. Kirjaukset tehdéén keskitetysti ja niiden
mahdollisesta tulosvaikutuksesta informoidaan yksikgita erikseen. Kirjauk-
sissa kaytetaén SAP-yrityksille vuonna 2020 méariteltyjé oletuskustannus-
paikkoja, joista I0ytyy luettelo intranet Taskusta: Etusivu > Ty6n tueksi >
Talous > Kirjanpito ja kirjausohjeet.

Elakemenoperusteiset maksut jaksotetaan Monetrassa tilinpaatokseen Ke-
vasta saadun arviotiedon perusteella. Kirjaus kohdistetaan samoille yksikoi-
den ilmoittamille laskentatunnisteille kuin tilikauden aikaiset jaksotukset.

3.3. Muut keskitetysti tehtavat tilinpaatosjaksotukset

Kelan korvaus tydnantajan jarjestaman tydterveyshuollon kustannuksista
vuodelta 2020 lasketaan ja jaksotetaan keskitetysti oletuskustannuspai-
koille. Monetra informoi yksikoitd, kun kirjaukset on tehty.

Matkalaskujen vdlitilien (matkatiliennakot, matkalaskut ja rahaennakot)
jaksotus tehdaan keskitetysti Monetrassa.

TAMPERE
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3.4. Valuuttamaaraiset erat

3.5. Pakollinen varaus

3.6. Pysyvat vastaavat

TAMPERE

Ulkomaanrahan méaéaraiset saamiset, velat ja muut sitoumukset on paa-
saantoisesti muunnettava tilinpaattspaivanad voimassa olevilla kursseilla
euromaaraiseksi. Jos valuuttamaéarainen erd on sopimuksella tai muutoin
sidottu tiettyyn kurssiin, erd saadaan muuttaa euroiksi sitd noudattaen.

Pakollisia varauksia ovat sellaiset tuotoista véhennettavat vastaiset menot
tai menetykset, joiden osalta tayttyvat seuraavat nelja kriteeri:

1. ne kohdistuvat paattyneeseen tai aiempaan tilikauteen

2. niiden toteutumista on tilinpaatosté laadittaessa pidettava varmana tai
todenné&kdisena

3. niitd vastaava tulo ei ole varma eika todennékdinen

4. ne perustuvat lakiin tai kirjanpitovelvollisen sitoumukseen sivullista
kohtaan.

Kaikkien kriteerien tulee tayttya, jotta kyseinen meno tai menetys on kir-
jauskelpoinen. Pakollisten varausten kirjaamisesta on kerrottu tarkemmin
ohjeessa Pakolliset varaukset ja liitetietovastuut.

Mikali kriteerit pakollisen varauksen tekemiseen ovat olemassa, tulee yksi-
koiden olla yhteydessd Monetraan varauksen kirjaamiseksi, kirjanpito.pir-
kanmaa@monetra.fi.

Poistolaskennan oikea-aikaisuuden varmistamiseksi tulee kiinnittd& huo-
miota pysyvien vastaavien kasittelyyn. Pysyvien vastaavien laskentaohje -
konsernimaarayksen mukaan pysyvét vastaavat tulee inventoida vuosittain
ja dokumentointi sailytetaan yksikoissa. Yhteenveto pysyvien vastaavien
inventoinnista toimitetaan Monetraan (tilinpaatdsohjeen liite 4).

Toimintayksikon tulee huolehtia siitd, ettd pysyvat vastaavat ovat jatkuvasti
ajan tasalla. Pysyvissé vastaavissa ei saa esittdd omaisuutta, jota ei enéda
ole. Omaisuuden tasearvo ei saa mydskaan olla koskaan korkeampi kuin
sen todennadkoinen kdypa arvo. Inventointien perusteella tehtévéat tai muut
tarvittavat kertapoistot ilmoitetaan e-lomakkeella tai séhkdpostilla Mo-
netraan, kirjanpito.pirkanmaa@monetra.fi.
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Investointiprojektien ja -tilausten purkuajo

Kausittain tehtévéa investointiprojektien ja -tilausten purkuajo kirjaa inves-
tointien kustannukset kayttotaloudesta taseen keskenerdiseen tai valmii-
seen pysyvien vastaavien eréan. Jotta purkuajo tekisi kirjaukset, on toimin-
tayksikoissd madriteltévé investointiprojekteille ja -tilauksille niiden purka-
misohjeeseen kayttdomaisuusyksikko.

Valmiin kdyttdomaisuusyksikdn perustamista koskevat e-lomakkeet tulee
lahettdd Monetran kirjanpitoon aikataulun mukaisesti.

Investointiprojektien ja -tilausten valmistaminen

Yksikdissa on my6s huolehdittava, etta keskeneraiset investointiprojektit
merkitéén valmiiksi oikea-aikaisesti, jotta taseen keskenerdiset pysyvat vas-
taavat siséltavét ainoastaan valmisteilla olevien investointien hankintame-
noja. Liséksi on varmistuttava, etteivat keskenerdiset projektit sisalla han-
kintamenoja hankkeista, jotka todennékgisesti eivat tule toteutumaan.

Keskenerainen investointiprojekti ja -tilaus valmistetaan, kun se otetaan
kayttoon, eli investointia ryhdytéan kayttamaan hyvaksi kaupungin palvelu-
tuotannossa. Investointiprojekti ja -tilaus tulee valmistaa, kun hyddyke on
otettu kayttdon, vaikka sen valmiusaste ei ole 100 prosenttia.

Valmistus omaan kayttoon

Kaupungin omajohtoinen rakentaminen kirjataan valmistus omaan kayt-
toon -tilien avulla. Omajohtoisesta rakentamisesta on kyse, kun kunnalla
on kokonaisvastuu rakentamisesta eli oman ty6n osuus on yli 50 prosent-
tia. Rakennuttaminen, jolla tarkoitetaan rakennushankkeen teettdmisté
ulkopuolisilla urakoitsijoilla siten, ettd kunta ei kanna kokonaisvastuuta ra-
kentamisesta, kirjataan suoraan taseeseen asianomaiseen hyddykeryh-
maan ko. menotilig oikaisemalla (ei siis valmistus omaan kayttoon -tilien
kautta).

3.7. Taseen sisaiset katteet

TAMPERE

Sisdisell4 katteella tarkoitetaan kaupungin yksikoiden valilla myytavan tava-
ran tai palvelun myyntihinnassa olevaa laskuttajan lisddmé&éa katetta. Tasee-
seen kate saattaa paatya esimerkiksi silloin, kun investointiprojektille oste-

taan siséistd palvelua.
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Tilikauden 2020 aikana syntyneet sisdiset katteet on eliminoitava tilinp&aa-
toslaskelmista. Toimintayksikon on tata varten ilmoitettava pysyvien vas-
taavien hyddykkeen luovutuksessa tai tavaran hintoihin siséltynyt sisaisen
katteen maaré.

Toimintayksikaille, jotka ostavat Tampereen Vedeltd investointina kasitel-
tévia palveluita, toimitetaan sdhkdpostitse excel-taulukko taytettavaksi
kohteista PRR-osittain. Taulukko tullaan l&hettdm&an Kaupunkiympariston
palvelualueelle ja Tampereen Vesi Liikelaitokselle. Jos tdmén liséksi jollakin
muulla yksikolla on kaupungin liikelaitoksilta investointina kasiteltavia han-
kintoja, tulee yksikon ottaa yhteytta kirjanpitoon, kirjanpito.pirkan-
maa@monetra.fi. Tampereen Vedelté kergtaan tiedot ilmoitettujen inves-
tointien siséisistd katteista, minké jalkeen Monetrassa eliminoidaan inves-
tointeihin sisdltyvat sisdiset katteet.

Ostolaskuja kéasittelevien henkiliden tulee tehda jarjestelméén varahenki-
I0asetukset, jotta laskujen kierratys voidaan tehdé aikataulun mukaisesti.
Ostoreskontran sulkemisen jéalkeen yksikon on tarvittaessa tehtévé jakso-
tus vuodelle 2020 muistiotositteella.

3.9. Kassatilitykset ja rahahuolto

Vuodelle 2020 tuloutettavat kassatilitykset tulee toimittaa aikataulun mu-
kaisesti. Tarkemmat ohjeet 16ytyvat kaupungin intranet Taskusta: Etusivu
>Tyon tueksi > Talous > Kassapalvelut. Yksikkdjen tulee huolehtia rahahuol-
lon osalta Loomikselta tarvittaessa erillistilaus rahan kuljettamisesta. Vii-
meinen mahdollinen kuljetuspéiva on 28.12., jos tilitys halutaan vuodelle
2020.

3.10. Erdéntyneiden saatavien luottotappiokirjaukset

TAMPERE

Tilinpaatokseen tulee kirjata yli 12 kuukautta vanhat erééntyneet saatavat
luottotappioiksi, eli kyseiset saatavat poistetaan vahint4an kirjanpidosta
(samalla tulee arvioida, paatetadnk® myos ko. saatavien perinnésté luo-
pua). Luottotappion kirjaamisen perusteena voi olla muun muassa velalli-
sen yrityssaneeraus, konkurssi, kuolema varattomana tai muista syista
tehty paatds saatavan perimatta jattamisestd. Luottotappiointi koskee
kaikkia kaytdssa olevia myyntireskontria. Tarkempi ohjeistus saatavien
poistamisesta ja perinnasta luopumisesta 16ytyy kaupungin Laskutus- ja
perintdohjeesta seké Luottotappioinnin menettelytapaohjeesta.
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Luottotappiokirjaus tehd&an joko Monetran toimittamien listojen tai yksik-
kdon muuten tulleiden tietojen mukaan.

3.11. Ympaérist6- ja ilmastotoimenpiteiden talousvaikutukset

Kaupungin toimintakertomukseen siséllytetdan kuvaus niista ymparisto- ja
ilmastotoimenpiteistd, jotka vaikuttavat olennaisesti kaupungin taloudelli-
seen tulokseen, asemaan tai toiminnan kehitykseen. Taté varten yksikdiden
tulee kuvata sanallisesti merkittavimpia vuoden 2020 aikana toteuttamiaan
ymparisto- ja ilmastotoimenpiteitd. Liséksi yksikdiden tulee ilmoittaa vuo-
den 2020 aikana toteutuneet ymparistotulot ja -menot seké -investoinnit.

Edelld kuvatut tiedot taytetddn Teams Ymparistotilinpdatos-tyoétilaan, jo-
hon kunkin yksikon yhteyshenkilon tulee liittya aikataulussa olevasta lin-
kistd. Tiedot tulee syottad tyotilassa olevaan omaa yksikkoad koskevaan Ex-
cel-tiedostoon tilinpdatoksen 2020 laadinta-aikataulun mukaisesti (liite 1).
Tyétilaan syotettéavét tiedot ovat liitteen 2 mukaiset.

3.12. Laskutukseen vaikuttavien sote-toimintatietojen tallentaminen

3.13. Hyvityslaskut

TAMPERE

Tilinpaatosvaiheessa korostuu laskutuksen perusteena kaytettavien asia-
kas-, suorite- tai muiden toimintatietojen ajantasaisuus ja luotettavuus.
Sosiaali- ja terveyspalvelujen asiakas- ja suoritetietoja hyddynnetéan seké
siséisessé ettd ulkoisessa laskutuksessa. Ndiden tietojen oikeellisuuden var-
mentamiseksi tietojen tallentamisessa operatiivisiin jarjestelmiin tulee
noudattaa annettua aikataulua. Vaatimus koskee kaikkia sosiaali- ja ter-
veyspalvelujen asiakas- ja potilastietojarjestelmiin tapahtumia tallentavia,
my0s ostopalvelutuottajia. Tietojen oikea-aikaisesta tallentamisesta vas-
taavat tietoja tallentavien loppukayttéjien esimiehet. Myds muiden toimin-
tatietojen osalta tietojen kayttajan tulee varmentua tietojen oikeellisuu-
desta.

Aiheettomat ja virheelliset laskut pyritdan hyvittdmaan oikealle tilikaudelle
raportoinnin oikeellisuuden varmentamiseksi. Vanhan vuoden virheellisiksi
osoittautuneita laskuja voidaan kuitenkin hyvittaa uuden tilikauden kirjaus-
paivalla. Tama koskee vain virheellisiksi tai kokonaan aiheettomiksi todet-
tuja laskuja, jolloin korjataan tulokirjauksia. Mikéli lasku on aiheellinen,
mutta asiassa tehd&an perimattajattamis- tai vastaava paatos, pitéa las-
kusta tehdé luottotappiointi ja perinnésté poistopaatos, ei hyvityslaskua.
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3.14. Liittymien tdsmayttdminen kirjanpitoon

Yksikdiden tulee tdsmayttaa kaytossaan olevat erillisjarjestelmien saldot
(liittymat) SAP:n kirjanpitoon sdanndllisesti sek& dokumentoida tdsmaytyk-
set arkistoimalla tiedot Donna-arkistointijérjestelmaan. Erityisesti tilikau-
den lopussa pitdd huomioida siirtoaikataulu kirjanpitoon. Tilikauden viimei-
set aineistot pitad lahettéda kirjanpitoon siten, etta ne ehditdan tasmayttaa
ja mahdolliset liittymé&virheet korjata ennen viimeista kirjauspaivaa. Liitty-
mien tdsméaytyksesté on ohjeistettu tarkemmin Laskutus- ja perintdohje -
konsernimaarayksessa ja Laskutusliittymén tdsmayttadminen kirjanpitoon -
ohjeessa. Tasmayttdmisvastuu on aina yksikolla.

4. Tilinp&atoksen liitetiedot

Kaupungin tilinpaatoksen tulee antaa oikea ja riittdva kuva tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta, rahoituksesta sekd toiminnasta olennaisuusperi-
aatteen mukaisesti (Kuntal 113 8). T4t& varten tarpeelliset seikat on ilmoi-
tettava liitetiedoissa, jotka ryhmitell&an tilinp&atoksen laatimista, esitta-
mistapaa, tuloslaskelmaa, tasetta, vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen
ulkopuolisia jarjestelyja seka henkilostod, tilintarkastajan palkkioita ja in-
tressitahotapahtumia koskeviin liitetietoihin. Erillistilinp&atoksen laativat
yksikot sisallyttavat tilinpaatokseensd liitetiedot soveltuvin osin. Kaupungin
liitetiedot laaditaan Monetrassa. Liitetietojen laatimista varten yksikdiden
tulee ilmoittaa alla mainitut tiedot aikataulun mukaisesti.

4.1. Vuokra- ja leasingvastuut

Vastuut vuokra- ja leasingvuokrasopimusten jaljell& olevista maaristé tulee
ilmoittaa Monetraan liitetietojen tiedonkeruulomakkeella (liite 3). Vuokra-
sopimuksista tulee ilmoittaa sopimuskohtaisesti sopimuksen paattymispai-
vamaara, mikali kyseessd on maaraaikainen sopimus tai irtisanomisaika, jos
sopimus on irtisanottavissa. Liséksi ilmoitetaan vuokran maara kuukausit-
tain tai vuosittain sekd vastuun kokonaismaéaré seké sopimuksiin sisaltyvat
lunastusvelvoitteet, jos tallaisia on.

ICT-laitteiden leasingvuokrasopimusten vastuut raportoidaan Monetrassa
koko kaupungin osalta ao. raportointijarjestelmésté. Leasingvuokravastuut
muiden kuin ICT-laitteiden osalta tulee ilmoittaa kirjanpitoon Liitetietojen
tiedonkeruulomakkeella. Kaupungin siséisiltd vuokranantajilta vuokratusta
kalustosta ei tehda leasing-vastuuilmoituksia.

TAMPERE
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4.2. Vastuusitoumukset ja muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Vastuusitoumuksista ja muista taseen ulkopuolisista jarjestelyisté on ilmoi-
tettava ja toimitettava tiedot Monetraan Liitetietojen tiedonkeruulomak-

keel

la (liite 3). Liikelaitosten erillistilinpa&toksiin siséllytettavat vastuuliite-

tiedot laaditaan Monetrassa liikelaitosten toimittamien Liitetietojen tie-
donkeruulomakkeiden perusteella. Monetra toimittaa valmiit liitetiedot

likke

laitoksille, jotta ndma voidaan siséllyttaa erillistilinpaatoksiin.

Muita vastuusitoumuksia ja muita taseen ulkopuolisia jérjestelyja ovat esi-

mer

Kiksi:

Maankayttosopimuksista kunnalle aiheutuvat velvoitteet
Kuntayhtymien rahoitusvastuu kertyneen alijgdman kattamiseksi
Sopimuksiin sisdltyvat palautusvastuut

Sopimuksiin sisdltyvat lunastusvelvoitteet

Sitoumukset avustuksiin

Johdannaissopimukset

Vastaostositoumukset

Pitk&aikaiset investointisopimukset

Projektien rahalliset sitoumukset

Eri oikeusasteissa késittelyssé olevat asiat, joista voi seurata kaupun-
gille taloudellisia vastuita

Ympéristovastuut ja -velvoitteet

Arvonlisédveron palautusvastuu

Yhteisty0- ja kumppanuussopimuksista aiheutuvat velvoitteet

Mikali vastuun euroméaéréista arvoa ei pystytd madrittelemaan, tulee véa-
himmaisinformaationa ilmoittaa vastuusuhteen olemassaolo ja laatu.

Vastuusitoumuksista ja niiden ilmoittamisesta on ohjeistettu tarkemmin
tilinp&étodsohjeiden yhteydessa julkaistavassa ohjeessa Pakolliset varaukset

jalii
4.3. Intressitahotapahtumat

Tilin

tetietovastuut.

paatoksesséa on liitetietona esitettéva tiedot kaupungin ja sen intressi-

tahoihin kuuluvien vélisista liikketoimista, jos ne ovat olennaisia eiké niitéa
ole toteutettu tavanomaisin kaupallisin ehdoin. Liitetietona esitetd&dn myds
tavanomaisin ehdoin intressitahojen kanssa toteutetuista toimista niiden
osapuolet ja toimien arvot, jos ne ovat tarpeen oikean ja riittdvan kuvan
antamiseksi.

TAMPERE
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Intressitahoon liittyvéstd toimesta tulee ilmoittaa kuvaus liiketoimesta, lii-
ketoimen arvo, intressisuhteen luonne sek& muut kaupungin taloudellisen
aseman arvioimisen kannalta valttamattomat tiedot likketoimesta.

Kaupungin intressitahoihin luetaan tytér- ja osakkuusyhteisét, kaupungin-
hallituksen jasenet ja varajasenet ja muiden toimielinten puheenjohtajat ja
varapuheenjohtajat seka johtavat viranhaltijat.

Intressitahotapahtumien ilmoittamista on ohjeistettu tarkemmin tilinpaa-
t6sohjeiden yhteydessa julkaistussa ohjeessa Kunnan ja intressitahojen va-
listen liiketoimien tietojen toimittaminen tilinp&atdksen liitetietoihin. Tilin-
paattsohjeiden yhteydessé on julkaistu myds luettelo kaupungin intressita-
hoiksi madritellyista luottamushenkildisté ja johtavista viranhaltijoista
vuonna 2020. Intressitahotapahtumat ilmoitetaan Monetraan Liitetietojen
tiedonkeruulomakkeella (liite 3).

Henkilostomaaraan lasketaan kuntaan palvelussuhteessa oleva henkildst6
(vakinaiset ja mé&araaikaiset, mukaan lukien palkkatuettu henkiléstd). Eril-
listilinpaatoksen liitetiedoissa liikelaitoksen ja Pirkanmaan pelastuslaitok-

sen henkiléstdmaara ilmoitetaan organisaatiorakenteen mukaisesti.

Raportoinnissa kaytetdan apuna Henkildstén maara -raporttia. Vuoden
2020 aikana alkaneet ja paattyneet palvelussuhteet tulee olla tallennet-
tuina SAP-jarjestelméssé aikataulun mukaisesti. Yksikdiden on huolehdit-
tava tietojensa oikeellisuudesta SAP-jarjestelméssa ja varmistettava, etté
palvelussuhteet on tallennettu ajoissa ja oikein.

Ennen liitetietojen toimittamista henkilostomaarat kaydaén etukateen 1api
henkiléstoyksikdn kanssa henkilstoyksikosté erikseen annettavien ohjei-
den mukaisesti.

4.5. Eriytetyn toiminnan tuloslaskelma

TAMPERE

Kaupungin vuoden 2020 tilinpaatokseen liitetdaan Kilpailulain (4a luku, 30 d
8) vaatimusten mukaiset tuloslaskelmat sellaisesta taloudellisesta toimin-
nasta, jota kaupunki harjoittaa kilpailutilanteessa markkinoilla. Taté varten
yksikdt tunnistavat toiminnastaan ao. taloudellisen toiminnan ja laativat
siité erillisen tuloslaskelman (liite 9), joka toimitetaan talousyksikkdon aika-
taulun (liite 1) mukaisesti.

Kirjanpidon eriyttdmisesté on annettu toimintaohje (4.11.2020) (linkki).
Kaupungin yksikoité pyydettiin selvittimé&an merkittdvimmat eriytettavat


https://www.tretasku.fi/documents/206336/1550552/Toimintaohje_04+11+2020.pdf/1507c2f3-a246-5356-13cd-0b3496861f7b
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toiminnot/kohteet. Kustakin tunnistetusta eriytettévista toiminnoista/koh-
teista tulee laatia oma tuloslaskelma (liite 9).

Tuloslaskelmaan siséllytetdén eriytettdvan toiminnan tuotot seké valitto-
mat ja valilliset kustannukset, mukaan lukien poistot ja rahoituskulut.
Eriytetyn toiminnan tuloslaskelman laadinta edellyttdé useimmissa tapauk-
sissa laskennallista kustannusten kohdistamista eriytettavalle toiminnalle.
Kaytettaessa laskennallista jakoperustetta kustannusten kohdistamisessa,
tulee jakoperusteen valinta kuvata ja perustella liitteen 9 valilehdilla ai-
heuttamisperiaatteen nakokulmasta. Eriytetty tuloslaskelma tulee olla joh-
dettavissa kirjanpidosta, kirjausketju tulee olla todennettavissa ja laskenta
tulee olla I&pinékyvasti kuvattu siten ettd se on toistettavissa.

Kaupungin kustannuslaskentaohjeessa on annettu tarkemmat ohjeet mark-
kinaperusteisesta hinnoittelusta.

Yksikdiden tulee laatia tase-erittelyt, eli tase-erien sisallon yksityiskohtaiset
luettelot, kaikista tasetileistd, joilla on saldoa 31.12.2020. Tase-erittelyt
tulee laatia erityisen huolellisesti ja niista tulee kdyda selkedasti ilmi tase-
eran sisalto. Kaikki asiaa selventévét ja vahventavat dokumentit tulee liit-
téé tase-erittelyyn ja liitteiden summien tulee tdsmata tase-erittelyn kansi-
lehden summaan. Yksikon talousvastaavan on huolehdittava siita, etta
tase-erittelyt tayttavat ohjeissa mainitut vaatimukset ennen kuin ne toimi-
tetaan Monetran kirjanpitoon. Puutteellisesti laaditut tase-erittelyt palau-
tetaan yksikkdon tdydennettavaksi. Tase-erittelyjen laadinnasta annetaan
erillinen menettelytapaohje (Tase-erittelyohje), joka julkaistaan tilinp&atos-
ohjeiden yhteydessa.

6. Vaihto-omaisuus ja irtaimisto

TAMPERE

Vaihto-omaisuuden inventointiluettelot ja irtaimisto-ohjeessa mainitut,
yksikdiden vastuulla olevat erillisluettelot tulee allekirjoittaa laatijoiden
toimesta. Irtaimistolla tarkoitetaan tassa yhteydessa erillisluetteloihin sisél-
tyvad irtainta omaisuutta.

Irtaimiston ja varastojen erillisluettelot tulee sailyttdd muuttumattomassa
muodossa kultakin tilikaudelta joko paperilla tai séhkoisesti (esim. pdf).
Edelld mainituista luetteloista laadittu yhteenveto (ei siis em. luetteloa
vaan tilinpdatosohjeen liite 4) toimitetaan Monetraan.
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Vaihto-omaisuuden inventointi — varastot

Vaihto-omaisuuden inventoinnin yhteydessa todettu mahdollinen havikki
kirjataan kuluksi inventointikuukaudelle. Toimintayksikon péallikko tutkii
inventaarierot ja hyvaksyy oikaisut.

Varastot arvostetaan tilinpaatoksessé painotettuun keskihintaan. Varaston
arvostuksessa noudatetaan alimman arvon periaatetta. Mikéli vaihto-omai-
suuden todennédkéinen hankintameno tai luovutushinta on tilikauden pééat-
tyessa alkuperdistéd hankintamenoa oleellisesti pienempi, erotus kirjataan
kuluksi tilinpaatoksessa. Mikali siséista katetta veloitetaan, se eliminoidaan
tilinp&étoksessa.

7. Talousarvion toteutuminen

7.1. Strategiaosa

7.2. Palvelualueet

TAMPERE

Toiminnan tavoitteet esitetdén talousarvion toteumavertailun strategia-
osassa, lautakuntien osioissa seka erillistilinpaatoksissa. Kaikkien toiminnan
tavoitteiden ja kehitysohjelmille asetettujen toimenpiteiden toteumatiedot
raportoidaan tilinp&atoksessa.

Toiminnan tavoitteiden toteumatiedot kootaan tilinpaattkseen konserni-

hallinnon strategia- ja kehittdmisyksikdssa. Tavoitteiden ja toimenpiteiden
toteumatiedot kirjataan Teams-tydtilaan 22.1.2021 mennessa. Raportoin-
nin vastuuhenkildille lahetet&én joulukuussa erillinen ohjeistus toiminnan

tavoitteiden raportoinnista.

Talousarvion toteumavertailut palvelualueittain esitetéén seuraavan sisal-
toisina:

1. Palvelualueen toiminnan lyhyt kuvaus.

2. Tuottavuuden parantaminen. Kohdassa esitetéén lyhyesti talousarvi-
ossa 2020 kuvattujen tuottavuustoimenpiteiden toteutuminen ja saa-
vutetut hyodyt.

3. Palvelualueen talouden toteuma. Kohdassa esitetdan palvelualueen
talous piirakkakuvioina kuten talousarviossa.
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Talousarvion toteumavertailut lautakunnittain esitetdan seuraavan sisal-

toisina:

1. Toiminnan lyhyt kuvaus.

2. Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset.

3. Lautakunnalle asetettujen toiminnan tavoitteiden toteuma.

4. Lautakunnan talous. Kohdassa kerrotaan lyhyesti lautakunnan talou-

den toteutumisesta seké esitetdan seuraavat taulukot: tuloslaskelman
toteumavertailu, investointien toteumavertailu seké kayttttalouden ja
investointien valtuustoon nahden sitovien erien toteumavertailut.

Talousarvion toteumavertailut palvelukokonaisuuksittain esitetaén seu-
raavan siséltoisina talousarviokirjan rakenteen mukaisesti:

1.
2.
3.

Toiminnan lyhyt kuvaus.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset (ml. henkildsto).
Palvelukokonaisuuden talous. Kohdassa kerrotaan lyhyesti palveluko-
konaisuuden talouden toteutumisesta seké esitetdan seuraavat taulu-
kot: kayttotalouden toteumavertailu, investointien toteumavertailu
sekd kayttotalouden ja investointien valtuustoon nédhden sitovien erien
toteumavertailut.

Tilinpaatoskirjassa esitetddn omana osionaan koonti kehitysohjelmien toi-
minnasta ja taloudesta. Kehitysohjelmien talousarvion toteumavertailut
esitetdan seuraavan sisaltoisina:

r

Ohjelman lyhyt kuvaus

Toiminnan painopisteet

Kehitysohjelman tavoitteiden ja keskeisten toimenpiteiden toteuma-
tiedot.

Kehitysohjelman talous. Kohdassa kerrotaan lyhyesti kehitysohjelman
talouden toteutumisesta seka esitetdan kehitysohjelman kayttotalou-
den ja investointien toteumavertailut kehitysohjelman kokonaisuu-
desta seka lautakunnittain eriteltyna.

Konsernihallinnon talousarvion toteumavertailu esitetaan erikseen konser-
nihallinnon ja yhteisten erien osalta. Talousarvion toteumavertailut em.
kokonaisuuksittain esitetédan seuraavan sisaltoisina:
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Toiminnan lyhyt kuvaus.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset (ml. henkildsto).
Toiminnan tavoitteiden toteuma.

Konsernihallinnon talous. Kohdassa kerrotaan lyhyesti talouden toteu-
tumisesta seka esitetdan seuraavat taulukot: tuloslaskelman toteuma-
vertailu, investointien toteumavertailu ja kdyttttalouden ja investoin-
tien valtuustoon néhden sitovien erien toteumavertailut.

Pirkanmaan pelastuslaitoksen seka liikelaitosten talousarvion toteutuma-
vertailut esitetdén erikseen Pirkanmaan pelastuslaitoksesta ja liikelaitok-
sista yhteenvetona. Toteumavertailut esitetddn seuraavan sisaltgisina:

1.
2.
3.

Olennaiset tapahtumat tilikaudelta ja sen paattymisen jéalkeen.
Toiminnan tavoitteiden toteuma.

Tuottavuuden parantaminen. Kohdassa esitetdan lyhyesti talousarvi-
ossa 2020 kuvattujen tuottavuustoimenpiteiden toteutuminen ja saa-
vutetut hyodyt.

Olennaiset poikkeamat tilikauden talousarvioon. Kohdassa esitetdan
seuraavat taulukot: liikeylijddman toteumavertailu ja investointien to-
teumavertailu.

Erillistilinp4atokset

Taseyksikoiden erillistilinpaatokset esitetdan tilinpaatdskirjassa omana ko-
konaisuutenaan. Liikelaitoksen erillistilinpaatos tulee hyvéksya ko. johto-
kunnassa.

Taseyksikoiden erillistilinpaatokset laaditaan seuraavan sisaltgisiné:

1.

Toimintakertomus

1.1. Tiivis kuvaus toiminta-ajatuksesta

1.2. Olennaiset tapahtumat tilikaudelta

1.3. Arvio tulevasta kehityksesta

1.4. Henkilostd. Kohdassa esitetdan lyhyt kuvaus henkilstossé tapah-
tuneista olennaisista muutoksista tilikauden aikana ja arvio tule-
vasta kehityksesta.

1.5. Selonteko siséisen valvonnan jéarjestamisesté

1.6. Toiminnan tavoitteiden toteuma. Kohdassa esitetaan liikelaitok-
sille sek& Pirkanmaan pelastuslaitokselle asetettujen toiminnan
tavoitteiden toteumat. Erillistilinpa&attksen toiminnan tavoitteiden
toteumatiedot kootaan konserniohjausyksikéssa kohdan 7.1. mu-
kaisesti.
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2. Taseyksikon talous ja talousarvion toteutuminen
2.1. Taseyksikon talous ja poikkeamat talousarvioon siséltden laskel-
mat, tunnusluvut ja niiden analysoinnit. Laskelmat sisaltavat tulos-
laskelman, rahoituslaskelman ja taseen seké tuloslaskelman, ra-
hoituslaskelman ja investointien talousarvion toteumavertailun.
2.2. Esitys tilikauden tuloksen kasittelysté (koskee vain liikelaitoksia)
3. Liitetiedot

7.6. Ohjeet tekstin laadintaan

Toteutumisvertailun tekstiosien sisallossa tulee kiinnittda huomiota alla
oleviin asioihin.

7.6.1. Olennaiset tapahtumat tilikaudelta

Olennaisia tapahtumia ovat esimerkiksi merkittéavat toimintaympariston,
palveluiden saatavuuden ja laadun muutokset.

Toimintaympariston muutoksina esitetddn merkittéavat ulkoiset toimintaan
vaikuttaneet asiat tilikaudelta seka tiedossa olevat seikat, joiden vaikutus
alkaa vasta tilikauden paattymisen jalkeen. Toimintaympdriston muutoksia
ovat esimerkiksi toimintaan heijastuvat lainsdddannon muutokset ja palve-
luverkossa, suhdanteissa, vaestossa ja sen ikdrakenteessa tapahtuvat muu-
tokset.

Muutoksina palvelutoiminnassa ja palvelujen tasossa esitetdan esim. uudet
palvelut, vanhojen palvelujen lakkauttaminen, muutokset toimintatavoissa
sekd huomattavat toiminnan muutostarpeet. Tassé yhteydessa annetaan
tietoja myos toteutetuista suurista investoinneista ja merkittavista kehitta-
mishankkeista. My6s vuoden aikana tehdyt maksujen korotukset ja mah-
dolliset uudet maksut tulee luetella.

7.6.2. Arvio tulevasta kehityksesta

Lyhyt kuvaus olennaisista tapahtumista, jotka vaikuttavat yksikon toimin-
taan ja talouteen tilinpaatdsvuoden jalkeen.

7.6.3. Henkilostod

TAMPERE

Lyhyt kuvaus henkildstdssé tapahtuneista olennaisista muutoksista ja nii-
den syistd. Téllaisia ovat muun muassa olennaiset muutokset henkilotyo-
vuosien maarassa, henkildston rakenteessa seké toiminnan organisoin-
nissa.
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7.6.4. Poikkeamat talousarvioon

Tilinpaatoksessé yksikon tulee raportoida olennaiset poikkeamat muutet-
tuun talousarvioon ndhden. Olennaiset poikkeamat raportoidaan talousar-
viossa asetettujen sitovuustasojen mukaisesti (katso sitovuustasot Talous-
arviokirjasta 2020, sivut 20-21).

Poikkeamat talousarviomuutoksilla paivitettyyn talousarvioon néhden tu-
lee todeta ja esittdd poikkeamien syyt. Syiné on esitettdva poikkeamien
taustalla olevat tekijat, pelkk& poikkeamien tarkentaminen esimerkiksi me-
nolajeihin ei riita.

Toiminnan tavoitteiden osalta esitetd&n poikkeamien ja muutosten taus-
talla olevat tekijat.

7.6.5. Selonteko sisaisen valvonnan jarjestdmisestd ja arvio merkittavistd riskeista ja epé-
varmuustekijoista

Kaupunginhallituksen on kuntalain mukaan esitettéva toimintakertomuk-
sessaan arvio merkittavista riskeista ja epdvarmuustekijoista sekd annet-
tava selonteko sisaisen valvonnan jarjestdmisesté. Selonteossa annetaan
tiedot siitd, miten kunnan toiminnan siséinen valvonta ja siihen siséltyva
riskienhallinta on jarjestetty, onko valvonnassa havaittu puutteita kulu-
neella tilikaudella ja miten sisdisté valvontaa on tarkoitus kehittaé voi-
massa olevalla taloussuunnittelukaudella. Kunnan toiminta k&sittaa kunnan
ja kuntakonsernin toiminnan lisdksi osallistumisen kuntien yhteistoimin-
taan sekd muun omistukseen, sopimukseen ja rahoittamiseen perustuvan
toiminnan. Liséksi annetaan tiedot siitd, onko aikaisempina tilikausina ra-
portoidut epékohdat korjattu.

Palvelualueet ja -palveluryhmaét, liikelaitokset ja konsernihallinto (toimin-
tayksikot) laativat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimintatavan ku-
vauksen ja arvioivat samalla sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan nykyti-
laa, tunnistavat kehittdmistarpeita sekd méaarittavat niiden perusteella ke-
hittdmistoimenpiteita (liite 5 kuvauslomake). Kuvauksen ja sen sisaltdman
itsearvioinnin perusteella toimintayksikot laativat oman selontekonsa (liite
6 selonteko). Toimintatavan kuvaus ja sen siséltdma4 itsearviointi seka nii-
den perusteella laadittu selonteko tulee késitell4 erillisend asiana johto- tai
lautakunnan kokouksessa. Laadittu kuvaus ja selonteko, seké toimintaym-
paristoanalyysi ja riskiprofiili tulee toimittaa liitteen 1 aikataulun mukai-
sesti.
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Kaupungin toimintakertomuksessa annetaan arvio merkittavimmista ris-
keista ja epavarmuustekijoista seka tiedot sisaisen valvonnan ja riskienhal-
linnan jarjestamisestd, mitka perustuvat muun muassa toimintayksikgiden
antamiin tietoihin. Taseyksikot ja liikelaitokset antavat vastaavat tiedot toi-
mintakertomuksessaan.

7.6.6. Liikelaitosten toimintakertomukset

Toimintakertomuksessa tulee selventaa sellaisia liikelaitoksen talouteen
vaikuttavia asioita, jotka eivat k&y ilmi virallisista tilinpaatdslaskelmista.
Liikelaitoksen toimintakertomus laaditaan noudattaen kirjanpitolautakun-
nan kuntajaoston yleisohjetta kunnan toimintakertomuksen laatimisesta
soveltuvin osin. Toimintakertomus sisaltaa liikelaitoksen johtokunnan esi-
tyksen tilikauden tuloksen kasittelysta. Kasiteltava tulos on tilikauden yli-
tai alijg@maé ennen varauksia. Lisdksi on huomioitava, etté liikelaitoksen si-
tovat talousarvion toiminnan tavoitteet raportoidaan yksiselitteisesti ja
kattavasti.

8. Tilinpaatoksen yhteyshenkilot ja lisatiedot

8.1. Tilinpaatoksen laadinta
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Tilinpaatos ja konsernitilinp&atos
e Jukka Mannikko

e Hanna Jaaskelainen

e Anne Nylund (Monetra)

Pysyvat vastaavat

e Hanna Jaaskelainen

e Anna-Maija Vaanénen

e Hermanni Kulmala (Monetra)

Ostolaskut ja ostolaskujen kierratys
e ostolaskut.pirkanmaa@monetra.fi, Tiina Hallila (Monetra)

Laskutus ja maksuliikenne

e laskutus.pirkanmaa@monetra.fi, Katri Bdckman (Monetra)

e perinta.pirkanmaa@monetra.fi, Jaana Makinen (Monetra)

e maksuliikenne.pirkanmaa@monetra.fi, Katri Bdckman (Monetra)

Ympaéristotiedot
e Emmi Nieminen
e Anna-Maija Vaanénen
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Kirjanpito, tase-erittelyt ja liitetiedot
e kirjanpito.pirkanmaa@monetra.fi

Kirjanpidon eriyttamisvelvoite, eriytetyt tuloslaskelmat
e Pauliina Laisi
e AnitaLaine

8.2. Talousarvion toteutumisvertailut, erillistilinpaattkset

Hyvinvoinnin palvelualue
e Vesa-Matti Kangas

Elinvoiman ja kilpailukyvyn palvelualue
e Pauliina Laisi

Kaupunkiympariston palvelualue
e Marko Sivonen

Konsernihallinto
* Anniina Yla-Mattila

Liikelaitokset (Kaupunkiliikenne), Pirkanmaan pelastuslaitos
e Anniina Yl4-Mattila

Liikelaitokset (Vesi)
e Anitalaine

Henkilosto
e Heidi Huumarsalo

Siséinen valvonta
e Markus Kiviaho

Riskienhallinta
e Anniina N&appa
e Jouni Perttula

8.3. Toiminnan tavoitteet

Lautakuntien, konsernihallinnon ja kehitysohjelmien toiminnan tavoitteet
e LauraHeikkila

Liikelaitosten ja Pirkanmaan pelastuslaitoksen toiminnan tavoitteet
e Sami Suojanen
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Tytaryhtididen ja yhteisOjen toiminnan tavoitteet
e Sami Suojanen

Juha Yli-Rajala
konsernijohtaja

Liite 1: Aikataulu

Liite 2: Ymparistotoimenpiteiden talousvaikutukset

Liite 3: Liitetietojen tiedonkeruulomake

Liite 4: Pysyvien vastaavien ja vaihto-omaisuuden inventaari

Liite 5: Siséisen valvonnan jarjestamisen selonteon laadintaa tukeva arvi-
ointilomake

Liite 6: Malli yksikon sisaisen valvonnan selonteoksi

Liite 7: Luettelo konserniyhteisoista

Liite 8: Tietojen toimittaminen konsernitilinpa&tokseen

Liite 9: Eriytetyn toiminnan tuloslaskelmapohja

ko-pa-li



	Vuoden 2020 tilinpäätöksen laadinta
	1. Tilinpäätöksen laadinnan lähtökohdat
	1.1. Tilinpäätöksen sisältö
	1.2. Ohjeet ja säännökset
	1.3. Konsernitilinpäätöksen laadinta

	2. Aikataulu, aineiston toimittaminen ja hyväksyminen
	3. Kirjanpidon tilinpäätösaineisto sekä keskeiset periaatteet
	3.1. Suoriteperuste - menojen ja tulojen jaksottaminen
	3.2. Henkilöstömenojen jaksottaminen
	3.3. Muut keskitetysti tehtävät tilinpäätösjaksotukset
	3.4. Valuuttamääräiset erät
	3.5. Pakollinen varaus
	3.6. Pysyvät vastaavat
	3.7. Taseen sisäiset katteet
	3.8. Ostolaskut
	3.9. Kassatilitykset ja rahahuolto
	3.10. Erääntyneiden saatavien luottotappiokirjaukset
	3.11. Ympäristö- ja ilmastotoimenpiteiden talousvaikutukset
	3.12. Laskutukseen vaikuttavien sote-toimintatietojen tallentaminen
	3.13. Hyvityslaskut
	3.14. Liittymien täsmäyttäminen kirjanpitoon

	4. Tilinpäätöksen liitetiedot
	4.1. Vuokra- ja leasingvastuut
	4.2. Vastuusitoumukset ja muut taseen ulkopuoliset järjestelyt
	4.3. Intressitahotapahtumat
	4.4. Henkilöstömäärä
	4.5. Eriytetyn toiminnan tuloslaskelma

	5. Tase-erittelyt
	6. Vaihto-omaisuus ja irtaimisto
	7. Talousarvion toteutuminen
	7.1. Strategiaosa
	7.2. Palvelualueet
	7.3. Kehitysohjelmat
	7.4. Konsernihallinto
	7.5. Taseyksiköt
	7.6. Ohjeet tekstin laadintaan
	7.6.1. Olennaiset tapahtumat tilikaudelta
	7.6.2. Arvio tulevasta kehityksestä
	7.6.3. Henkilöstö
	7.6.4. Poikkeamat talousarvioon
	7.6.5. Selonteko sisäisen valvonnan järjestämisestä ja arvio merkittävistä riskeistä ja epävarmuustekijöistä
	7.6.6. Liikelaitosten toimintakertomukset


	8. Tilinpäätöksen yhteyshenkilöt ja lisätiedot
	8.1. Tilinpäätöksen laadinta
	8.2. Talousarvion toteutumisvertailut, erillistilinpäätökset
	8.3. Toiminnan tavoitteet



