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Projektin tiivistelma

Infrastruktuuri mahdollistaa, tai kaataa Suomen PROJEKTIN VAIHEET
2035 hiilineutraaliustavoitteen. Yksittaisen Projekti rakentuu kaksivaiheisena: Ensimmaisesséa vaiheessa luodaan pitkan aikavalin
hankkeiden ylapuolelle menevan tulevaisuuskuva infrastruktuurista hiilineutraalissa Suomessa. Toisessa vaiheessa pitkan
kokonaiskuvan luominen vahahiilisen aikavalin perspektiivi kytketaan lahelld nykyhetkea oleviin konkreettisiin toimiin.
yhteiskunnan infrastruktuurista on sen
toimijoille yhteinen tavoite. VAIHE 1: VAIHE 2:

ENNAKOINTI JA TULEVAISUUSKUVAT TOIMENPITEET JA VAIKUTTAVUUS
Demos Helsinki ja RAKLI ovat suunnitelleet
yhdessa vahahiilisen infrastruktuurin kannalta N
keskeisen toimijajoukon kanssa prosessin, joka 4 A

tahtda muun muassa seuraaviin tavoitteisiin:

. - - 1.1 1.2 1.3 2.1 22 |23
1. Tulevaisuuden toimintaymparistdn

hahmottaminen Hankkeen Tulevaisuus- | Tulevaisuus- Tekemis- Laskenta- Yhteinen

s C e . kaynnistys ja | kuvatj kuvien kki j iaattei toi ide-
2. Toimijoiden valisen ristiinpdlytyksen ja aynnistysja - kuvatja panidc)a periaatteiden || toimenpide

. i taustatyé yhteinen kontekstuali- | yajkuttavuus- [ yhdenmu- tiekartta
synergioiden tukeminen (mm. ajattelun sointi ja arvio kaistaminen
3. Toimenpiteiden vaikuttavuuden ja synteesi laajenta- sidosryhma-
mittakaavan hahmottaminen suhteessa 2035 minen analyysi
kokonaiskuvaan —tiekartoista)

4. Infrastruktuurin hiilijalanjaljen
laskentaperiaatteiden
yhdenmukaistaminen K J

DEMOS = RAKLI N

HELSINKI Tilaa eldmdlle A
KOORDINOINTI & VIESTINTA




Taustaa: Infrastruktuuri mahdollistaa tai kaataa
Suomen 2035 hiilineutraaliustavoitteen

Hallitus on asettanut tavoitteeksi hiilineutraaliuden vuoteen 2035 mennessa. Téman kunnianhimoisen
tavoitteen tayttyminen edellyttaa kehitysharppauksia kaikilla yhteiskunnan osa-alueilla. Yhteista suurelle
osalle ilmastotoimista on se, etta ne edellyttavat merkittavaa infrastruktuurin kehittamista, olipa kyse
sitten likkenteen sdhkdistamisestd, raideliikenteen ja kevyen liikkenteen kehittdmisestd, uusiutuvan energian
tuotannosta tai hukkalammon kerdémisesta teollisuudesta tai viemariverkosta. Turvallisilla ja nopeilla
tietoverkoilla, seka hiilineutraaleilla palvelinkeskuksilla on my&ds tdman tavoitteen saavuttamisessa tarkea
roolinsa.

Infrastruktuurihankkeita tulisi tarkastella kokonaisuutena, silla hiilineutraalin Suomen mahdollistava
infrastruktuuri kannattaa paivittéda kokonaisstregian mukaisesti ja samanaikaisesti. Mukaan tarvitaan seka
julkiset, ettd yksityiset infrastuktuuritoimijat. Taman tukemiseksi tarvitaan kokonaiskuva siita, millainen
hiilineutraali yhteiskunta on. Eri toimialojen vahahiilisyyden tiekartat tarjoavat oivallisen lahtdkohdan
tulevaisuuskuvien rakentamiseen.

Jotta infrastruktuurin vahahiilisyys mahdollistuu, tarvitaan ymmarrys toimenpiteiden vaikuttavuudesta ja
mittakaavasta. Edistymisen mitattavuuden tueksi on luotava yhteiset periaatteet. Laittamalla ihminen
yhteiskunnan keski6édn sekad ottamalla pitké ajallinen perspektiivi, voidaan ymmartaa paremmin eri
toimijoiden valisiad synergioita ja heidan toimiensa valisia kytkentdja ja paasta eri sektoreiden ja toimijoiden
valisten raja-aitojen ylapuolelle. Tama projekti on suunniteltu taklaamaan muun muassa naité tavoitteita.
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Lé heStym iSta pa mme 1. SYSTEEMINEN SIIRTYMA
Vé h é h i i I i seen HIILINEUTRAALIUTEEN
infrastruktuuriin

2. KAYTTAYTYMISEN JA VALINTOJEN

. . . " OHJAAMINEN
Yhteiskunnan systeeminen siirtyma

hiilineutraaliuteen kehittyneen infrastruktuurin
avulla.

3. RAKENTAMISEN PAASTOJEN

Kayttaytymisen ja valintojen ohjaaminen VAHENTAMINEN

kestavat elamantavat mahdollistavalla
infrastruktuurilla ja hiili-intensiivisyytta tukevan
infrastruktuurin korvaaminen.

4. HUOLTAMINEN,
Rakentamisen paastdjen vahentaminen HYODYNTAMINEN JA
infrastruktuurin rakentamisvaiheessa OPEROINTI
materiaalivalintojen ja suunnittelun avulla.

Huoltaminen, hyédyntaminen ja operointi.
Olemassa olevan infrastruktuurin tehokas
kaytto.
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Hankkeen sidosryhmat ja kytkennat

Padkumppani tai
hankesponsori . . . . .
valtion ohjaustoimet: regulaatio, rahoitus, verotus, tuet

Hankkeen kumppani tai
konsultoitava sidosryhma

Hankkeessa konsultoitava
sidosryhma tai asiantuntija . . :
monipuolinen rahoitus GREEN
BUILDING
COUNCIL
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Projektin vaiheistus

VAIHE 1.

Ensimmaisessa vaiheessa luodaan
pitkan aikavalin tulevaisuuskuva
infrastruktuurista hiilineutraalissa i
Suomessa. Tydssa kehitetaan O MWprEls s
ennakointikyvykkyytta ja
hahmotetaan keskeisid muutoksia,

Loppuraportti:

e Tekemispankki
e Toimien

Paastovahennyspotentiaali
joita tarvitaan, jotta yhteiskunta voi e Vahahiilisyyden

toimia hiilineutraalisti. mittausperiaatteet

e Toimenpiteiden tiekartta
Tulevaisuuskuvat toimivat seuraavan * Toimenpidesuositukse
vaiheen pohjana, jossa tunnistetaan
siirtyman kannalta keskeisia toimia
seka toimijoiden valisia kytkentoja.
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Vaihe 1: Ennakointi ja tulevaisuuskuvat

Infrastruktuuria suunnitellaan ja rakennetaan pitkalle
tulevaisuuteen. Nyt tehtavat paatdkset heijastuvat ihmisten
elamaan jopa kymmenia ja satoja vuosia. Hiilineutraaliin
yhteiskuntaan siirtymista on hahmotettu eri toimialojen
tiekartoilla, mutta kokonaiskuva hiilineutraalista
yhteiskunnasta ja toimintaymparistdsta siina puuttuu.

Ennakointi ja tulevaisuuskuvat -vaiheen tavoitteena on
kehittda hankkeen toimijoiden keskeista seka laajemminkin
yhteiskunnan kyvykkyytta kuvitella tulevisuuden
toimintaymparist6a ja infrastruktuuria hiilineutraalissa
yhteiskunnassa. Infrastruktuurin rakentaminen on
yhteispelid joka tapahtuu yli sektorien. Kun infrastruktuuriin
otetaan pitkan aikavalin perspektiivi ja ihmisten elama
asetetaan keskidoon, pystytéan eri toimijoiden valiset
yhteydet seka hiilineutraalin Suomen infrastruktuurin
keskeiset elementit hahmottamaan paremmin.
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ESIMERKKEJA HYODYNNETTAVISTA MENETELMISTA
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Vaihe 1: Ennakointi ja tulevaisuuskuvat

1.1Hankkeen kaynnistys ja taustatyo6

Mita?

Hankkeen yhteinen kick-off ja tarkempi
yksityiskohdista sopiminen. Taustatyo,
jossa tehddan mm. synteesia
relevanttien sektoreiden
hiilineutraaliuden tiekartoista ja muista
keskeisistd dokumenteista seka
kerataan tietoa asiantuntija- ja
sidosryhmahaastatteluilla.

Miten?

- Yhteinen projektin kick-off-
kokous (2h)

- Materiaalisynteesi (10 htp)

- Asiantuntija- ja
sidosryhmahaastattelut (10 kpl)
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1.2 Tulevaisuuskuvat ja yhteinen ajattelun
laajentaminen

Mita?

Yhteiskehitetadan tulevaisuuskuvat infrastruktuurista
hiilineutraalissa Suomessa. Tulevaisuuskuvat toimivat
pohjana projektin jatkolle ja niiden pohjalta
tunnistetaan keskeisia vipupisteita ja toimijoiden
valisia yhteyksia hiilineutraaliuden saavuttamiseksi.
Vaiheen tavoitteena on myods kehittaa kollektiivista
infrastruktuurin uudelleenkuvittelun kyvykkyytta.

Miten?

- Roundtable 1: Tulevaisuuskuvat infrastruktuurista
hiilineutraalissa Suomessa

- Tydpajan synteesi seké tulevaisuuskuvien kiteytys
Demos Helsingin ja RAKLIn asiantuntijatyéna

- Roundtable 2: Backcasting-menetelmalla
tulevaisuuskuvat kytketaan nykyhetken paatoksiin ja
toimenpiteisiin

- Tulevaisuuskuvien ja niihin kytkeytyvien tiekarttojen
dokumentointi

1.3 Tulevaisuuskuvien
kontekstualisointi ja
sidosryhmaanalyysi

Mita?

Kontekstualisoidaan tulevaisuuskuvat ja
tiekartat jokaisen toimijan nakékulmsta
ja tunnistetaan mahdolliset uudet
vaiheeseen 2 mukaan kutsuttavat
tahot. Kartoitetaan, mitka toimenpiteet
ovat hankkeen sidosryhmien kannalta
keskeisimpia suhteessa luotuihin
tulevaisuuskuviin.

Miten?

- Haastattelukierros hankkeen
kumppaneille

- Roundtable 3: “Mit4 tulevaisuuskuvat
tarkoittavat kunkin toimijan kannalta?”
- Ensimmaisen vaiheen jalkeinen
valiraportointi




Vaihe 2: Toimenpiteet ja vaikuttavuus

i . . . . . . ESIMERKKEJA HYODYNNETTAVISTA MENETELMISTA
Tyon toisessa vaiheessa, Toimenpiteet ja vaikuttavuus,

tulevaisuuskuvat kytketdan kdytanndn toimenpiteisiin. 1 Hahmotelmat
Vuorovaikutteisen prosessin kautta pyritddn muun muassa: toimenpide-
kokonaisuuksista, joilla
on suurin vaikutus
vahahiilisyyden
saavuttamiseksi

e tunnistamaan keskeisia toimenpiteita, pullonkauloja
seka sidosryhmakytkentdja vahahiilisen
infrastruktuurin eri tasoilla;

e yhdenmukaistaa vahahiilisyyden laskentaan liittyvia
maarittelyperiaatteita; seka

e arvioida eri toimenpiteiden vaikuttavuuden
mittakaavoja
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2. Tekemispankki vahahiilisyyden neljalla eri tasolla: hyddyntaminen,
rakentaminen, kayttaytymisen ohjaaminen ja systeeminen muutos

Toisen vaiheen lopputuloksena hankkeen kumppaneilla on
valmiudet suunnata toimintaansa kohti kaikista
vaikuttavimpia toimia seka parempi ymmarrys siitd, mita
kukin hankkeen sidosryhma tarvitsee toisiltaan
onnistuakseen paastévahennystavoitteissaan.

3.  Sidosryhmakytkentdjen
mallintaminen
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Vaihe 2: Toimenpiteet ja vaikuttavuus

2.1 Tekemispankki ja vaikuttavuusarvio

Mita?

Ensimmaisen vaiheen tulevaisuuskuvien
pohjalta valitaan tarkeimmat
toimenpidekokonaisuudet, johon
hankkeessa keskitytaan. Naiden
toimenpidekokonaisuukisen sisalla
laaditaan tekemispankit sekd hahmotelmat
eri toimenpideiden
vaikuttavuuspotentiaalista.

Miten?

- Sidosryhmakysely, jolla kartoitetaan
toimenpiteitd seka prioriteetteja, joihin
hankkeen toinen vaihe keskittyy

- Asiantuntija- ja sidosryhmahaastattelut
(10 kpl)

- Eri toimenpiteiden vaikuttavuuden
mallinnus

- Tekemispankin ja vaikuttavuusarvion
dokumentointi
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2.2 Laskentaperiaatteiden
yhdenmukaistaminen

Mita?

Luodaan yhteinen kasitys
vahahiilisyyden
laskentaperiaatteista.
Tavoitteena on luoda
periaatteet, joilla olisi paras
mahdollinen ohjausvaikutus
suhteessa aiemmassa osiossa
tunnistettuihin prioriteetteihin.

Miten?

- Katsaus nykyisiin
laskentamenetelmiin (5 htp)

- Asiantuntija- ja
sidosryhmahaastattelut (5 kpl)
- Roundtable 4: Sidosryhmien
yhteinen keskustelu
laskentaperiaatteista

- Ehdotus laskenta-
periaatteista ja kommentointi

2.3 Yhteinen toimenpide-
tiekartta

Mita?

Hankkeen lopuksi kumppanit ja
relevantit sidosryhmat tulevat
yhteen keskustelemaan
seuraavista askeleista
hiilineutraalin Suomen
saavuttamiseksi.

Miten?

- Hankkeen alustavan
loppuraportin laatiminen
- Roundtable 5: esitellaan
hankkeen tuloksia ja
keskustellaan seuraavista
askeleista tavoitteiden
saavuttamiseksi

- Loppuraportin iterointi




Miksi mukaan?

B Jaetun ymmarryksen lisddminen kumppaniorganisaatioiden sisalla, valilla ja koko yhteiskunnan tasolla

o Keskustelu pinnan lisddminen ja parempi ymmarrys tilaajien, tuottajien kuin loppukayttajien suhteen -
mita kukin tarvitsee paastdévahennysten saavuttamiseksi?

o Oman toiminnan priorisointi ja suuntaaminen suhteessa vaikuttavimpiin toimiin
I/ Ennakointikyvykkyyden lisddminen
o Yhteisen tulevaisuuskuvan luominen infrastruktuurista hiilineutraalissa Suomessa
o Nykyisten rakenteiden ja rajoitteiden yli katsovan tulevaisuusajattelun kehittaminen
I/ Vaikuttaminen ja viestiminen
o Yhteisten prioriteettien viestiminen seka kumppaneiden kesken, mutta myoés laajemmin yhteiskunnalle

o Yleisen mielipiteen tulkinta ja mahdollinen siihen vaikuttaminen vahahiilisyyden saavuttamiseksi
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Miten mukaan?

Demos Helsinki vastaa projektin kdytannon toteutuksesta. Tyén kustannukset jakautuvat paayhteistydkumppaneiden ja projektisponsoreiden
Kokonaisbudjettia alentaa RAKLIn tydpanos hankkeen valmistelussa  kesken. Asiantuntijakumppnit sitoutuvat aktiiviseen osallistumiseen projektin eri
ja tuesta tydn toteutuksessa. vaiheissa.

Hanke koostuu:

Materiaalikoonnista, asiantuntijahaastatteluista ja kyselyista
5 roundtable-tilaisuuden sarjasta Paayhteistyokumppanit Projektisponsorit
Projektin lapi jatkuvasta projektikoordinoinnista ja 20 000 € + alv. 5000 € + alv. Asiantuntijakumppanit

sidosryhmaviestinnasta
Viestinnallisesti laadukkaasta julkaisusta ja julkisutilaisuudesta
Paayhteistydkumppaneiden kanssa pidettavista raataloidyista
sparraussessioista

Vaihe 2
kickoff

Projektin
& vaiheen 1

Raportointi ja

kick off Haastat- Round- Round- Round- Round- Round- julkaisu
telut table 1 table 2 table 3 table 4 table 5 5-6/2021
Lokakuu Marraskuu Joulukuu Tammikuu Helmikuu Maaliskuu Huhtikuu Toukokuu Kesakuu
10/2020 11/2020 12/2021 1/2021 2/2021 3/2021 4/2021 5/2021 6/2021
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Miten mukaan?

Sisaltaa

Vaadittavat resurssit
ja sitoutuminen

Paayhteistyokumppanit

Projektin keskeisten sisaltojen ja
tietotarpeiden maarittely
Kumppanikohtainen sparraus ja erikseen
nimetty asiakkuusvastaava
projektitiimissa
Paayhteistybkumppanistatus
projektiviestinnéssa

Aktiivinen osallistuminen 5 roundtable-
tilaisuuteen, 3 projektitapaamiseen seka
vahintaan 3 sidoryhméhaastatteluun
Huolellinen projektikyselyyn
vastaaminen tekemispankin
kartoittamiseksi

Projektissa tuotettavien julkisten
materiaalien kommentointi

Kustannus: 20 000 € + alv.
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Paasy projektin sisaisiin viestintakanaviin
seka tuotettaviin materiaaleihin
Mahdollisuus vaikuttaa osallistumalla
projektin roundtable-tilaisuuksiin,
tarjoamalla haastateltavia seka
vastaamalla projektikyselyyn
Yhteistybkumppanistatus
projektiviestinnassa

Kontaktihenkilén nimeaminen projektille
Muu sitoutuminen erikseen sovittavalla
tavalla kumppanikohtaisesti
Kustannus: 5 000 € + alv.

Asiantuntijakumppanit

Mahdollisuus vaikuttaa osallistumalla
projektin roundtable-tilaisuuksiin,
haastatteluihin seka vastaamalla
projektikyselyyn

Asiantuntijastatus projektiviestinnassa

Sitoutuminen erikseen sovittavilta osin
projektin tiettyihin osioihin



