Tilinpaatos 2020

Tampereen Vesi Liikelaitos

TAMPEREEN

Vesi



Sisallys

TOIMINEAKEITOMUS ..o 2
Toimitusjohtajan katsaus - Olennaiset tapahtumat tilikaudelta ................ccoooi i 2
Ao tulevasta KENITYKSESTA ........ooeiiiiii ettt e e e e e et e e e e e e e abbaan s 3

HENKITOSTO ..eeiiiiiiiiiiieiieeeee e 4

Selonteko sisdisen valvonnan JarjeStamiSESTA ........cooiiiiiiiii e 4

Toiminnan tavoitteiden tOTEUTUMINEN ..o 4

Liikelaitoksen talous ja talousarvion tOtEUIUMINEN .......coiiiiiiiiii et eeees 6
Tuloslaskelma ja tuloslaskelman analySOiNti..............oii oot eeees 6
Rahoituslaskelma ja rahoituslaskelman analySOINti.............ccooiiiiuiiiiiiiii e 8
Investoinnit ja NIAEN ANAIYSOINT .........uue e e e e ettt e e e e e e e e bbb e e e e e e eeebbaanas 9
Tase Ja taSEEN ANAIYSOINTI......... ettt e e et e e e bbb e e e e e e e e e abbb e rr e e e aeeeasbba e e aeaaaeenes 10
Esitys tilikauden tulOKSEN KASITEEIYSTA ........coeeiiii e e e e e e 11

LITEEEIEUOT . ..eeeeeeeieeieie ettt 12
Arvostus- ja jaksotusperiaatteet Seka -MenetelMat..............oii i 12
Edellisen tilikauden tietojen vertailuKelIPOISUUS...........oouuuie e 12
TUlOSIASKEIMAN [HEEHEAOL ... .uueteeiitiiteeeee bbb e e neeeernee 12
Taseen vVastaaVvien NTEtEAOT ...........uuueiiiiiiiiiiiie bbb e e errrerrne 14
Taseen vastattaVien [HIEtEAOT ...........ueeeirieiiiiiiie bbb e e nrnrereee 15
Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat litetiedot ............ooooeiiiiiiii e 16
Henkilostod Koskevat lIITEHEUOL ...........cooviiiiiiiiee e 17

MUUL eriytetyt TaSKEIMAL ... ..o et e e et e ettt e e e e e e ee bbb e e e e aeaeeees 17



Toimintakertomus

Tampereen Vesi tuottaa toiminta-alueensa vesihuoltopalvelut ja kuntarajat ylittdvan talousve-
den toimittamisen ja jatevesien vastaanottamisen liiketaloudellisin periaattein. Vesihuoltoyhteis-
tyota edistetadn laadittavien seudullisten yhteisty6selvitysten ja vireilla olevien strategisten
hankkeiden kautta.

Toimitusjohtajan katsaus - Olennaiset tapahtumat tilikaudelta

Tampereen Vesi toimitti asiakkailleen vaatimukset tayttavaa talousvettd. Tampereen Vesi kasit-
teli viemariverkostoon johdetut jatevedet lupaehdot tayttaen lukuun ottamatta Raholan puhdis-
tamon lievia ylityksid erityisesti vuoden 2020 ensimmaisella neljdnneksella. Tampereen Vesi
osallistui edelleen aktiivisesti vesihuollon seudullisten hankkeiden valmisteluun ja toteutukseen.
Tampereen Vesi hyviksyi Tampereen Seudun Keskuspuhdistamo Oy:n ja asiakasvesihuoltolai-
tosten valisen kaytt6- ja liittymissopimuksen, jossa sovittiin yhteistoiminnan kaytannoét toimijoi-
den kesken. Vuoden aikana valmistui myds vedenhankinnan osalta pitkdn tahtdimen suunni-
telma vesiliiketoiminnan jarjestamisesta ja toiminnan vaatimista investoinneista.

Kaupinojan vedenpuhdistuslaitos on tuotantovalmiudessa ja toimii osin varalaitoksena, mutta
toimet tdyden kapasiteetin ja toimintavarmuuden saavuttamiseksi jatkuvat. Suunnitelmat sa-
neerauksen loppuunsaattamisesta valmistuivat kevaélla ja loppuunsaattamisen urakointi kilpai-
lutettiin kesalla. Urakointi alkoi syksylla, tavoitteena on téysi tuotantovalmius vuoden 2021 ai-
kana.

Ruskon vedenpuhdistuslaitoksen kalkkijarjestelman uudistaminen saatiin valmiiksi vuoden 2020
lopussa. Myds saostuskemikaalin purkupaikkaa ja —jarjestelyja parannettiin. Raholan jateveden-
puhdistamon ilmastuksen tehostamisen suunnittelu valmistui ja siihen liittyvat muutostyot kayn-
nistyivat loppuvuodesta 2020. Samoin hiekanerotuslaitteet uusittiin ja lietteenkasittelyn tekniik-
kaa parannettiin vuonna 2020.

Vedentuotannon ja jatevedenpuhdistuksen prosessiautomaation valvomouudistus kilpailutettiin
alkuvuodesta ja sen toteutus kaynnistyi kesalla 2020. Vedentuotantolaitoksia, jatevedenpuhdis-
tamoita, vesitorneja ym. kiinteist6ja koskevien kuntoarvioiden laadinta valmistui syksylla 2020.
Niiden pohjalta ollaan laatimassa pitk&dn tdhtaimen investointi- ja saneerausohjelmaa tuleville
vuosille.

Verkostojen uudisrakentaminen ja saneeraus seka uusien runkoyhteyksien rakentaminen vesi-
huoltoverkostojen kehittdmisohjelman mukaisesti jatkuivat vilkkaina eri puolilla kaupunkia. Uu-
den halkaisijaltaan 800 millimetrin paavesijohdon rakentaminen Kaupinojalta Ruskoon jatkui
Kaukajarvelld. Mossinpuistokadun halkaisijaltaan 400 millimetrin vesijohdon rakentaminen alkoi
Tampereen kaupungin ja Kangasalan kunnan kanssa yhteistydssa.

Epilankadun varrella halkaisijaltaan 800 millimetrisen jatevesiviemarin rakentaminen aloitettiin
tulevaisuuden tarpeita varten. Lisaksi toteutettiin Niemenrannan ja Hervannan kaava-alueiden
rakentamista yhteisty6ssd Tampereen kaupungin kanssa.

Tampereen Veden uusi asiakastieto- ja laskutusjarjestelma otettiin k&ytt6on helmikuussa 2020.
Tampereen kaupungin vesihuollon kehittdmissuunnitelman paivitys valmistui syksylla, Tampe-
reen Vesi osallistui paivitykseen aktiivisesti.



Tampereen Vesi laati hankintastrategian vuosille 2020-2024. Johtokunta hyvaksyi uuden stra-
tegian kesakuussa. Samalla johtokunta hyvéksyi hankintoja koskevan toiminta- ja kehittdmis-
suunnitelman vuosille 2020-2021. Strategiaa ja toiminta- ja kehittdmissuunnitelmaa varten
Tampereen Vesi selvitti laajana selvityksen& hankintatoiminnan nykytilan.

Merkittava henkilostomuutos tapahtui tammikuussa, kun Tampereen Infran yhtidittdmisen yh-
teydessa 16 henkil6a siirtyi Infrasta Tampereen Veteen. Muuten Tampereen Veden organisaa-
tiota vahvistettiin mm. hankintap&allikén ja asiakkuusvastaavan tehtéavien perustamisella.

Tilikaudella 2020 liikevaihto jai hieman odotettua pienemmaéksi ollen kuitenkin enemman kuin
vuonna 2019. Liikeylijddma toteutui seka vuosisuunnitelmaa etté edellistd vuotta parempana.

Kokonaisuudessaan vuonna 2020 huolta aiheutti maailmanlaajuinen koronaviruspandemia.
Tampereen Vedesséa pandemia ei vaikuttanut vesihuollon toimintaan, vaan vesihuolto toimi moit-
teettomasti. Sen sijaan varautuminen koronasta mahdollisesti aiheutuviin vaikutuksiin ja henki-
16ston terveyden ja hyvinvoinnin ylldpitdmiseen oli keskeinen osa toimintaa.

Arvio tulevasta kehityksesta

Vesihuollon toimintavarmuutta ja veden laatua parannetaan saneeraamalla jarjestelmallisesti
vesihuoltoverkostoja ja vedenkasittelylaitoksia, tehostamalla vedenkasittelylaitosten puhdistus-
prosesseja, lisddmalla automaatiota ja turvaamalla varavoiman saanti toiminnan kannalta tar-
keimmissa kohteissa. Yhteisty6ta naapurikuntien vesihuoltolaitosten kanssa jatketaan. Yhteis-
tyota koskevat sopimukset paivitetdan mm. jateveden keskuspuhdistamo huomioon ottaen.

Vesihuoltoverkostojen rakentamisessa kehitetddn rakennuttamis- ja urakointimenettelyja seka
rakentamiskustannusten seurantaa niin, ettd kaupungin kasvun edellyttama verkostojen uudis-
rakentaminen, uusien runkojohtoyhteyksien mittava rakentaminen kantakaupungin verkoston
sisdlla ja nykyisten verkostojen riittavd saneeraus kyetdan myos tulevaisuudessa toteuttamaan
kohtuullisin kustannuksin.

Henkiloston ammattitaitoa ja tyokykya pidetdan ylla taydennyskoulutuksella, aktiivisella tyky-
toiminnalla ja tarjoamalla mahdollisuuksia tehtavékiertoon. Tiedonkulku sailytetadn avoimena
ja yhteisty6hakuisena.

Tampereen Veden suuria haasteita ovat kasvavien investointitarpeiden rahoitus ja hallittu to-
teuttaminen, jatevedenpuhdistuksen toteuttaminen nykyisilla laitoksilla ilman ylimitoitettuja sa-
neerausinvestointeja keskuspuhdistamon kayttéonottoon saakka ja meneilladn olevien seudul-
listen yhteishankkeiden toteuttaminen.

Korkeina sailyvat investointitarpeet ja samanaikainen kayttokustannusten nousu seka varautu-
minen suurhankkeiden toteutukseen aiheuttavat vedenmyynnin ennakoidusta kasvusta huoli-
matta taksankorotuspainetta, jota vahennetddn omaa toimintaa jatkuvasti tehostamalla. Taksaa
korotettiin vuodelle 2021.

Vuoden 2021 aikana laaditaan Tampereen Veden yhtidittamisselvitys yhteisty6ssa omistajaoh-
jauksen kanssa.



Henkilosto

Henkildston lukuméara 31.12.

2020 2019
Verkostorakentaminen ja suunnittelu 10
Verkostokunnossapito 48
Verkostorakentaminen ja -kunnossapito 61
Verkostosuunnittelu 9
Vedentuotanto ja jatevedenpuhdistus 65 63
Liikketoimintojen tuki 21 19
Investoinnit ja kehitys
Verkostot
Henkiléstén lukumaara yhteensa 156 140

Tampereen Veden palkallisten henkilotydvuosien méara, johon lasketaan vakituisten lisdksi
maaraaikainen henkilostd, oli 154. Henkilotydvuosien maéaré kasvoi 19:114 edelliseen vuoteen
verrattuna. Tampereen Veden henkiloston maara kasvoi 16:lla ja oli toimintavuoden lopussa
156. Vuoden 2020 alussa Tampereen Infra liikelaitoksesta siirtyi Tampereen Vedelle 16 tyonte-
kijda. Organisaation péaivittamisté jatkettiin lisaksi vuonna 2020 mm. uusilla rekrytoinneilla han-
kintaan ja asiakaspalvelun esimiestehtaviin.

Selonteko sisaisen valvonnan jarjestamisesta

Tampereen Vesi liikelaitos on laatinut sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimintatavan ku-
vauksen ja arvioinut samalla sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan nykytilaa. Itsearvioinnin pe-
rusteella on laadittu siséisen valvonnan selonteko. Johtokunta kasitteli toimintatavan kuvauksen
ja sen sisaltaman itsearvioinnin sek& niiden perusteella laaditun selonteon kokouksessaan
22.12.2020.

Kokonaisarviona Tampereen Vesi liikelaitoksen johto lausuu, ettd Tampereen Vesi liikelaitoksen
sisdinen valvonta on paaosin hyvalla tasolla.

Toiminnan tavoitteiden toteutuminen

Tampereen Vedelle oli asetettu viisi toiminnallista tavoitetta. Naistd kolme toteutui, yksi toteutui
osittain ja yksi ei toteutunut.



Toteutuneita tavoitteita olivat: sairauspoissaolojen maara laskee vahintadn 3 % ja vakavien ta-
paturmien maara laskee, vesijohtoverkoston toimintavarmuudesta huolehditaan seka Raitiotien
rakentamiseen liittyvét vesijohtojen siirto- ja uusimistyot toteutetaan kaupungin ja raitiotiealli-
anssin kanssa yhteistydssa. Tavoite "Vesijohtoveden laatu ja toimitusvarmuus sailyvat korkealla
tasolla” toteutui hairidtilanteiden vahentymisen osalta, mutta Kaupinojan 100 % tuotantoval-
miuteen ei paasty.

MNro Talousarviotavoite 2020
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Vertailukelpoinen
liikewvaihto /HTV
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olojen ja 3pv
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paturmien maaran
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Keskimaardinen
vesijohtovuotojen
madra ei nouse. (n.
50 vuotoa vuodes-
sa, 10 v. keskiar-
wvona)
Toimenpiteet ja
toteutustilanne

Tavoitteen toteuma (tammi-joulukuu 2020)

Vuoden 2020 liikevaihto/htv oli 0,432 (2019: 0,471).

Liikevaihto henkilotyévuotta kohden ei kasvanut vertailujaksolla,
koska 1.1.2020 Tampereen Vedelle siirtyi 16 tyontekijad Tampereen
Infra Liikelaitokselta, vaikutus 14 HTV. Siirto tapahtui tavoitteiden
asetannan jalkeen. (Lilkevaihto / HTV on 0,475 milj. euroa ilman uusien
tyontekijoiden HTV:t3.) Tavoite ei toteutunut.

Sairauspoissaoloprosentti pieneni noin 10 % (2020: 4,27% ja 2019:
4, 76%). Vakavia tapaturmia ei cle olluc 1-12/2020,
Tavoite toteutui.

Hairigtilanteiden maara on laskenut verrattuna verkoston pituuteen:
2020: 22 vuotoa { 811 km (2019: 23 vuotoa / 805 km.) Kaupincjan sa-
neerausurakka etenee sovitun aikataulun mukaisesti. Tamanhetkinen

tuotantovalmius 50 % kekonaiskapasiteetista. Tavoite toteutui osittain.,

Vesijehtovuotojen ma&ara oli matalalla tasolla alkuvuonna. Joulukuun
loppuun mennessa oli 22 vuotoa.
Tavoite toteutui,

Raitiotien rakentamiseen liittyvat toimenpiteet ovat toteutuneet suun-
nitellusti ja yhteisty® toimi hyvin. Tampereen Veden osalta vesijohto-
jen siirto- ja uusimistyot ovat valmiit. Tavoite toteutui.

+/-



Liikelaitoksen talous ja talousarvion toteutuminen

Tuloslaskelma ja tuloslaskelman analysointi

TALOUSARVION TOTEUMAVERTAILU

TULOSLASKELMA (1 000 EUROA)
Muutettu Alkuper.
1.1.-31.12.2020 1.1.-31.12.2019 TP 2020 TA 2020 Ero 1A 2520

Liikevaihto 66 428 808,15 63 438 370,63 66 429 67 095 -666 67 095
Valmistus omaan kayttdon 3 100 582,57 4972 371,98 31 2500 601 2 500
Lilketoiminnan muut tuotot 39 527,84 3312325 40 32 8 32
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7 737 609,39 -751543210 -7 738 -8 215 477 -1735

Palvelujen ostot -9 77803491 1232568274 -9 778 -11998 22720 -13 142
Henkiléstakulut

Palkat ja palkkiot -6 812 653,29 -5 820 800,91 -6 813 -6 591 =222 -6 056

Henkilésivukulut

Eldkekulut -1 600 421,79 -1 436 094,35 -1 600 -1 580 -21 -1 488
Muut henkildsivukulut -235 850,66 -187 401,35 -236 -253 17 -234

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -12 810 364,62  -14154 420,21 -12 810 -12 500 -310 -12 500
Liiketgiminnan muut kulut -1 726 650,61 -1 849 927,96 -1 727 -2119 392 -2 100
Liikeylijaama (-alijaama) 28 867 333,29 25 154 106,24 28 Ba7 26372 2495 26372
Rahoitustuotot ja -kulut

Muurt rahoitustuotot 4 269,95 11673,24 4 4

Korvaus peruspadomasta -10500 000,00 -10 500 000,00 -10 500 -10 500 0 -10 500

Muut rahoituskulut -1 575,07 -1133,78 -2 -2
Ylijaama (alijaama) ennen varauksia 18 370 028,17 14 664 645,70 18 370 15872 2498 15 872
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) 895 515,60 0937 841,16 296 896
Tuloverot 277412 0,00 3 3
Tilikauden ylijaama (alijaama) 19 268 317,89 15 602 486,86 19 268 15872 33% 15872

Tuloslaskelman tunnusluvut

1.1.-31.12.2020 1.1.-31.12.2019

Sijoitetun paddoman tuotto, ¥ 143 136
Kunnan sijoittaman p3oman tuotto, ¥ 143 13,6
Voitto, % 277 231

Liikevaihto tilikaudella 2020 oli 66,4 milj. euroa ja jai vuosisuunnitelmasta 0,7 milj. euroa. Lii-
kevaihto ei toteutunut suunnitellun suuruisena koska jatevesilaskutuksen keskihinta jai suunni-
teltua pienemmaksi. Laskutustyot eivat toteutuneet suunnitellun suuruisina. Téiden toteumassa
on vuosittaista vaihtelua. Liikevaihto toteutui kuitenkin edellisvuotta suurempana. Liikevaihtoa
kasvatti tilikauden alussa tehdyt korotukset jateveden kayttémaksuun, veden ja jateveden pe-
rusmaksuihin seka liittymismaksun yksikkohintaan. Valmistus omaan kayttéon pieneni edelli-
sestd vuodesta johtuen Tampereen Infra liikelaitoksen yhtidittamisesta.



Palveluiden ostot toteutuivat edellisvuotta sek& vuosisuunnitelmaa pienempina. Palveluiden
suunniteltua pienempéaa toteumaan on merkittavasti vaikuttanut rakentamisen ja alueiden kun-
nossapidon toteutuminen suunniteltua pienempéna. Korjauskustannukset seka vesi- etta vie-
mariverkoston yllapidon osalta jaivat suunniteltua pienemmiksi johtuen leudosta talvesta. Sisai-
siin ja ulkoisiin laskutustdihin kohdistuvat rakentamispalveluiden ostot ovat olleet suunniteltua
pienemmat. Koneiden ja kaluston kunnossapitoon kohdistuvien palveluiden ostot ovat veden-
tuotantolaitoksilla, jatevedenpuhdistamoilla ja myds jateveden pumppaamoilla olleet suunnitel-
tua pienempia. Palveluostojen pienentymista verrattuna edellisvuoteen selittd&d omajohtoiseen
rakentamiseen liittyvien rakentamispalveluiden ostojen pienentyminen seka kuljetuspalveluiden
ostojen pienentyminen Infra liikelaitoksen yhtidittdmiseen liittyneiden henkildstdjarjestelyiden
myoOta.

Henkilostokulut kasvoivat uusien rekrytointien ja siirtyneiden tyontekijoiden myota edellisvuo-
desta ja ylittivat vuosisuunnitelman 0,2 milj. eurolla. Poistot ylittivat vuosisuunnitelman, mutta
toteutuivat kuitenkin edellisvuotta pienempind johtuen edellisvuoden tilinpdatokseen sisalty-
neestéd suunnitellusta poikkeavasta poistosta.

Liiketoiminnan muut kulut pienenivat edellisvuoden tasosta ja alittivat suunnitellun. T&dh&n vai-
kuttivat mm. vahingonkorvausten toteutuminen pienempé&né kuin mihin oli varauduttu ja tulo-
verojen kirjauskaytanndn muuttuminen. Korvaus peruspadomasta oli vuosisuunnitelman suurui-
nen 10,5 milj. euroa. Vuoden 2020 liikeylijagama oli 28,9 milj. euroa ollen 2,5 milj. euroa vuosi-
suunnitelmaa parempi.



Rahoituslaskelma ja rahoituslaskelman analysointi

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Liikeylijgama (-alijgama)
Poistot ja arvonalenmumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Tuloverot

Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos kunnalta
Saamisten muutos muilta

Korottomien velkojen muutos kunnalta

Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran

kertyma 5 vuodelta, 1000 euroa
Investointien tulorahoitus, %
Quick Ratio

Current Ratio

28 867 333,29
12810 364,62
-10 497 305,12
277412
-3 400,00
31179 766,91

-22 426 308,29
150 000,00

0,00
-22 276 308,29

8903 458,62

-62 371,00

-11 841 896,39
14972070
0,00

2851 088,07
-8 903 458,62

-8 903 458,62

0,00

1.1.-31.12.2020 1.1.-31.12.2019

25154 106,24
14154 420,21
-10 489 460,54
0,00

-3100,00
28815 965,91

-25 788 145,81
0,00

1546 609,77
-24 341 536,04

4574 429,87

-150 771,70
-2 400 803,79
-730 189,86
27 727,50

-1 320 392,02
-4 574 429,87

-4 574 429 BY

0,00

TALOUSARVION TOTEUMAVERTAILU
(1 000 EURCA)

TP 2020

28 867
12810
-10 497

31180

-22 426
150

-22.276

8903

-8 903

-8 903

1.1.-31.12.2020 1.1.-31.12.2019

29 098,60

140,0

52
53

16 929,27

111.,8
57
58

Muutettu
TA 2020

26372
12 500
-10 500
0

0
28372

-26 303

-26303

2 069

-2 069

-2 069

Ero

3877
150

4027

6834

-6 834

-b 834

Alkuper.
TA 2020

26372
12500
-10 500
0
0
28372

-26 303

-26 303

2069

-2069

-2 069

Toiminnan rahavirta oli 31,2 milj. euroa ja investointien rahavirta 22,3 milj. euroa. Toiminnan
ja investointien rahavirta toteutui suunniteltua parempana, koska liikeylijjadma toteutui yli suun-
nitellun ja investoinnit jaivat suunniteltua pienemmiksi. Investointien tulorahoitus prosentti on
140 eli tulorahoitus kattaa hyvin myds investointitarpeet. Yhteensé rahavarojen muutos oli 0,0

milj. euroa.



Investoinnit ja niiden analysointi

Investoinnit (1 000 euroa) EEEEI rl'll.l;lu;;;au Ero P%I:gggé Muutokset
Investointimenot -22 4246 -26303 3877 -26 303 0
Rahoitusosuudet 150 0 150 0 0
Mettoinvestoinnit -22.276 -26303 4027 -26 303 0

Tilikaudella 2020 investoinnit toteutuivat 22,4 milj. euron suuruisina. Vuosisuunnitelma oli 26,3
milj. euroa, josta jaatiin 3,9 milj. euroa. Investoinnit toteutuivat suunniteltua pienempéana. Mer-
kittavimpiéd syita investointien suunnitellusta poikkeavaan toteutumaan on ollut suunnitelmien
valmistumisen viivastyminen. Suunniteltua pienempi toteuma aiheutui osittain organisaatiomuu-
tosten toteutusaikataulusta. Verkostorakentamisen suunniteltua alhaisempaa toteumaa selittad
osittain myo0s se, etteivat yhteistyssé tehtavéat tydbmaat ole alkaneet suunnitellusti.

Verkostorakentamiseen investoitiin yhteensa 14,3 milj. euroa. Isoimpina kohteina verkostora-
kentamisessa on ollut Kaupinojan vedenpuhdistuslaitoksen ja Ruskon vedenpuhdistuslaitoksen
vélisen uuden paavesijohdon rakentamisen jatkaminen, Epildnkadun jatevesivieméarin saneeraus
ja Makkarajarven vesihuollon rakentaminen.

Laitosinvestointien toteuma on yhteensa 2,5 milj. euroa. Merkittdvimpana kohteena on ollut
Kaupinojan vedenpuhdistuslaitoksen saneerauksen loppuunsaattamisen jatkaminen.

Verkosto- ja laitostoiden lisdksi tehtiin padomitus Tampereen Seudun Keskuspuhdistamo Oy:lle,
5,6 milj. euroa.



Tase ja taseen analysointi

TASE

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hybdykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut saamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset kunnalta

Muut saamiset

Siirmosaamiset

WASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2020 31.12.2019
0,00 40 300,00

128 282,56 76 564,23
128 282,56 116 864,23
10859,63 6522,74
21 565 357,34 22 879 885,22
13437021495 11773549142
133 246,94 37 693,40
16 853 853,00 28 437 093,74

172933 531,86

169 096 686,52

245 457 BE2.04

25042 67785 19424 997 85
13354320 13354320

2517622105 19 558 541,05
1056 506,58 304 135,58
905977078 935413368
36 953 555,61 25111 659,22
0,00 5 371,40
150 013,60 0,00
46 163 339,99 34471 164,30

224 237 391,68



VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

Peruspddoma

Edellisten tilikausien ylijgama (alijgama)

Tilikauden ylijaama (alijgama)

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero

PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraukset

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Korottomat velat kunnalta

Liictyrnismaksut ja muut velat

Lyhytaikainen

70 341 207 56
105 239652 57
19 268 317 89
194 845 178,02

15 221 311 66
15221 311 66

43 000,00
43 000,00

20 390,61
25900041995
26 420 810,56

70 341 207,56
89 637 165,71
15 602 486,86
175580 860,13

16116 827,26
16116 827 26

46 400,00
46 400,00

520 390,61
25902 91995
26423 310,56

Ostovelat 4 533 005,61 378391042

Muut velat 257610697 318 325,86

Siirtovelat 181446922 1 467 757 45

8 923 581,80 606999373

VASTATTAVAA YHTEENSA 245 457 882 .04 224 237 391,68

Taseen tunnusluvut 31.12.2020 31.12.2019
Omavaraisuusaste, % 85,6 85,5
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 53,2 51,2
Kertynyt ylijddma (alijddmd), 1 000 euroa 124 508 105 240
Lainat ja vuokravastuut, 1 000 euroa 18 384 18 131

Taseen loppusumma 31.12.2020 on 245,5 milj. euroa. Omavaraisuusaste on 85,6 %, joka parani
edellisesta tilikaudesta hieman, ja on siis edelleen hyvalla tasolla. Oma paadoma tilikauden lo-
pussa on 194,8 milj. euroa, mika vahvistui edellisesta tilikaudesta tilikauden ylijagadman 19,3 milj.
euron verran. Pysyvien vastaavien eristd mm. osakkeet ja osuudet kasvoivat 5,6 milj. euroa,
joka koostuu Tampereen Seudun Keskuspuhdistamo Oy:n pdaomituksesta.

Esitys tilikauden tuloksen kasittelysta

Tilikauden ylijadma on 19,3 milj. milj. euroa. Tampereen Vesi liikelaitoksen johtokunta esitta&,
etta tilikauden ylijagama siirretadn taseen oman paaoman edellisten tilikausien ylijadma eraan ja
ettéa varauksia ei tehda.



Liitetiedot

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet seka -menetelmat

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaan. Pysyvien vastaavien ai-
neettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vdhennettyna suun-
nitelman mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kaupunginhallituksen
hyvaksyman poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoisto-
jen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten
poistojen perusteet. Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintamenon tai sitd alemman
todennakoéisen luovutushinnan méaaraisena.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Liikelaitoksen tilikauden 2020 tuloverokirjaukset on tehty valittdmiin veroihin. Vuonna 2019 kir-
jaukset olivat liiketoiminnan muissa kuluissa.

Tuloslaskelman liitetiedot
Toimintatuotot (1000 euroa)

Liikevaihto {1 000 euroa)
Vesilaitostoiminta
Viemarilaitostoiminta
Yhteensa

Palvelujen ostot (1000 euroa)

Muiden palvelujen ostot
Yhteensa

2020
26055
39474
66 429

2020
Q778
9778

2019
26 477
36 961
63 438

2019
12326
12326



Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Tampereen kaupungin omaisuusiuokat ja poistosuunnitelma

Aineettomat hyodykkeet
Tietokoneohjelmistojen kdyttboikeudet 3 vuotta Tasapoisto
Muut pitkavaikutteiset menot 3 vuotta Tasapoisto

Aineelliset hyédykkeet
Tehdas- ja tuotantorakennukset 20 vuotta Tasapoisto
Hallinto- ja laitosrakennukset 30 vuotta Tasapoisto
Muut maa- ja vesirakenteet 15 vuotta Tasapoisto
Vedenjakeluverkosto 20 vuotta Tasapoisto
Viemariverkko 20 vuotta Tasapoisto
Sahko-, vesi- yms. laitosten laitoskoneet ja laitteet 10 vuotta Tasapoisto
Muut kiintedt koneet, laitteet ja rakenteet 10 vuotta Tasapoisto
Viestintalaitteet 5wvuotta Tasapoisto
Muut laitteet ja kalusteet 3 vuotta Tasapoisto

Kaupungin poistosuunnitelma on kokonaisuudessaan esitetty kaupungin tilinpaatoksen
liitetiedossa
Hyadykkeet, joiden hankintameno on korkeintaan 10 000 euroa, on kirjattu vuosikuluiksi.

Pakollisten varausten muutokset (1000 euroa)

2020 2019
‘Elakevastuu 1.1, 46 50
vahennykset tilikaudella 3 3
Elakevastuu 31.12. 43 46
Poistoeron muutos (1000 euroa)

2020 2019

Investointivarauksiin liittyvat poistoeron vihennykset 896 938
Investointivarauksiin liithyvat poistoeron lisdykset 0 0

‘Yhteensa 928 938



Taseen vastaavien liitetiedot

Pysyvat vastaavat tase-erdakohtaisesti (1000 euroa)

; Muut pitka-
g 3 Alneettomat E ;
Aineettomat hyddykkeet citiodat vaikutteiset
- menot
Poistamaton hankintameno 1.1. 40,3 77
Lisdykset tilikaudella 0 14
Siirrot erien valilla -40,3 48
Tilikauden poisto 0 8
Poistamaton hankintameno 31.12. 0 128
Kirjanpitoarvo 31.12. 0 128
: Kiinteat 2
Aineelliset hyodykkeet M.aalr 13 pakennukset rakenteet K: nleet]a
vesialueet jalaitteet alusto
Poistamaton hankintameno 1.1, Fi 22 880 117735 38
Lisdykset 4 13 2100 118
Rahoitusosuudet tilikaudella 0 3 147 0
Siirrot erien valilla 0 0 23136 0
Tilikauden poisto 0 1325 11454 23
Paistamaton hankintameno 31.12. 11 21 565 134 370 133
Kirjanpitoarve 21.12. 1 21 565 124 370 1332
- Osakkeet .
Sijoitukset konserniyhtiat Yhteensa
;la nk-imamenc TT 19425 19425
Lisaykset 5618 5618
Hankinrameno 31_.11_2. _25 El43_ _2_5 C|43
Kirjanpitoarvo 31.12. 25043 25043
Joukkovelkakirjalaina-, muut laina- Saamiset konserni- o
. : e Yhteensa
ja muut saamiset yhteisdilta
Hankintameno 1.1. 134 134
Hankintameno 31.12. 134 134
Kirjanpitoarvo 31.12. 134 134

Enn._maks.

ja
kesk.er.

hankinnat

28 437

11 558

0

-23 142

0

16 854

16 854

Yhteensa

17
14
5

8
128
128

Yhteensa

169 097
16 794
150

12 802
172934
172924



Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat (1000 euroa)

2020 2019
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojdamat 150 0
Yhteensa 150 o
Taseen vastattavien liitetiedot
Oma paaoma (1000 euroa)
2020 2019
Peruspddoma 1.1. 70 341 70341
Peruspadoma 31.12. 70 341 70 341
Edellisten tilikausien ylijaama 1.1. 80 637 75633
Siirto edelliselta tilikaudelta 15602 14004
Korjaukset edellisten tilikausien ylijddmaan o 0
Edellisten tilikausien ylijgama 31.12. 105 240 89 637
Tilikauden ylijaama 19 268 15602
Oma pédoma yhteensa 194 849 175 581

Pitkadaikaiset velat, mydhemmin kuin viiden vuoden kuluttua erdantyvat (1000 eu-
roa)

2020 2019

Korottormnat velat kunnalta 520 520

Liittymismaksut 25900 25903

Yhteensa 26 421 26423
Pakolliset varaukset (1000 euroa)

2020 2019

Muut pakolliset varaukset
Eldkevaraus 43 46
Yhteensa 43 46



Liittymismaksut ja muut velat (1000 euroa)

2020
Muut velat 2576
Yhteensa 2576

Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat (1000 euroa)

2020

Lyhytaikaiset siirtovelat

Menojaadmat

Palkkajaksotukset 189
Lomapalkkajaksotukset 1 471
Elakevakuutusmaksuvelat 155
Muut menojddmat 0
Yhteensa 1814

Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

Vuokravastuiden yhteismaara (1000 euroa)

Vuokravastuut

Vuokravastuut yhteensa, voimassa 31.8.2041 asti
Seuraavalla tilikaudella maksettavat
Mydhemmin maksettavat

Leasingvastuut

Leasingvastuut yhteensa, voimassa 31.3.2024 asti
Seuraavalla tilikaudella maksettavat
My&hemmin maksettavat

Vuokra- ja leasingvastuut yhteensa

Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt (1000 euroa)

Sopimusvastuut yhteensa

Muut taloudelliset vastuut yhteensa
Ymparistovelvoitteet

Vahingonkornvausvastuut

Sopimusvastuut ja muut taloudelliset vastuut yhteensa

2019

818
a18

2018

148
119
124

1488

2020

17 864
264
17000

75
23
a7
17 939

2020

AP 3

2019

17611
811
16 800

56
26

30
17 666

2019
4z

40



Henkilostoa koskevat liitetiedot

Henkildoston lukumaara 31.12.

Verkostorakentaminen ja suunnittelu
Verkostokunnossapito
Verkostorakentaminen ja -kunnossapito
Verkostosuunnittelu

Vedentuotanto ja jatevedenpuhdistus
Liiketoimintojen tuki

Investoinnit ja kehitys

Verkostot

Henkilgston lukumaara yhteensa

Henkilostokulut (1000 euroa)

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildstokorvaukset ja muut korjauserat
Henkilésivukulut
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut
Yhteensa

Muut eriytetyt laskelmat

Vuoden 2020 tilinpadatokseen sisallytetadn tuloslaskelmamuotoiset tiedot taloudellisesta toimin-
nasta, jota Tampereen Vesi Liikelaitos harjoittaa kilpailutilanteessa markkinoilla ja joka on kau-
pungin tulkinnan mukaan kilpailulain kirjanpidon eriyttdmisvelvoitteen (Kilpailulaki luku 4a,
30d8) piirissa. Eriytettavan toiminnan tunnistamisessa on hyddynnetty toiminnan, lainsaddan-
non seka talouden asiantuntijoiden ndkemystd. Tampereen Vesi Liikelaitoksen palveluista eriyt-
tamisvelvoitteen piiriin on katsottu kuuluvan viemaéarihuoltopalveluita ja tonttijohtotditéd. Vieméa-
rinuoltopalvelut ovat yritys- ja yksityisasiakkaille myytavia viemaéarihuoltoon liittyvid tyhjennys-
ja huoltopalveluita siséltaen kuljetuksen jatteenkasittelypaikalle. Tonttijohtotydt ovat pien-, rivi-
, kerros-, ja teollisuustonttien tonttijohtojen alkuosien rakentamista ja pientalojen tonttijohtojen
jatkamista tontin rajalta kiinteist6jen vesimittarille. Asiakkaina on seka yksityishenkildita etta

yrityksia.

2020

65
21

156

2020

6708
105

1600
236
8649

2019
10

63
19

140

1436
187
7444



Kustannusten kohdistamisessa eriytettavalle toiminnalle on noudatettu aiheuttamisperiaatetta,
kustannukset on kohdistettu joko toteutuneen tai arvioidun kdyton tai muun aidon jakoperus-
teen tai velvoitteen nojalla eriytettavélle toiminnalle. Aiheuttamisperiaatetta on toteutettu joko
suoralla tai vélillisella kohdistamisella.

Kustannusten kohdistaminen ja seuranta on mahdollisuuksien mukaan toteutettu SAP-toimin-
nanohjausjarjestelman talouden organisaation kustannuspaikkojen ja tulosyksikkdjen sekd mui-
den laskentatunnisteiden avulla. Kustannusten kohdistamisessa eriytettavélle toiminnalle on
kaytetty myds kustannuslaskennan menetelmia.

Eriytetyt tuloslaskelmat ovat johdettavissa kirjanpidosta. Kustannuslaskennassa kaytetyt las-
kennalliset jakoperusteet on maéaaritelty ja perusteltu aiheuttamisperiaatteen nakékulmasta ja
laskennan muodostuminen on dokumentoitu kustannuslajeittain.

Tonttijohtotyot

Tuloslaskelma {euroa) TP 2020
Toimintatulot

Myyntitulot 176 855,03
Maksutulot 0,00
Tuet ja avustukset 0,00
Vuokratulot 0,00
Muut toimintatulot 0,00
Toimintatulot yhteensd 176 855,03
Valmistus omaan kayttdon 0,00
Toimintamenot

Henkildstimenot -43 142,10
Palvelujen ostot -8 129,33
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -68 323,80
Avustukset 0,00
Vuokramenot 0,00
Muut toimintamenot 0,00
Toimintamenot yhteensd -124 505,23
Hallinnon ja tukipalvelujen vydrytykset -7 122,05
Toimintakate 45 137,76
Rahoitustulot ja -menot -27 944,44
Poistot ja arvonalentumiset 0,00
Tilikauden tulos 17 193,32
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) 0,00
Varausten lisdys (-) tai vahennys (+] 0,00
Rahastojen lisdys (-) tai vahennys (+) 0,00
Tilikauden ylijadima (alijaima) 17 193,32



Viemdrihuoltopalvelut

Tuloslaskelma (euroa)
Toimintatulot

Myyntitulot

Maksutulot

Tuet ja avustukset

Vuokratulot

Muut toimintatulot

Toimintatulot yhteensi

Valmistus omaan kdyttdon
Toimintamenot

Henkildstdmenot

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokramenot

Muut toimintamenot
Toimintamenot yhteensd
Hallinnon ja tukipalvelujen vybrytykset
Toimintakate

Rahoitustulot ja-menot

Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos

Poistoeron lisdys (-) tai vihennys (+)
Varausten lisdys (-) tai vihennys (+)
Rahastojen lisdys [-) tai vihennys (+)
Tilikauden ylijdama (alijaidma)

TP 2020

143 474,10
0,00
0,00
0,00
0,00
143 474,10
0,00

-65 329,40
-42 201,60
0,00

0,00

-1 065,26
0,00

-108 596,26
-6015,53
28 862,31
-22 670,00
0,00
6192,31
0,00

0,00

0,00

6 192,31
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Fonsarnihallinto Tampereen Vesi, Tilinpaatds 2020
Talousyksikko

18.12.2020 Dnro TRE:7682,/00.01.04/2020

Selonteko sisgisen valvonnan ja riskienhallinman jarjestamisesta Tampereen Ves Liikelaitoksessa

Johtokunita ohjaa ja valvoo Tampereen Veden toimintza. Johtokunta vastaa
Tampereen Veden hallinnon, talouden seka sisaisen velvonnan ja riskienhallinnan
asianmukaisesia j@riestamisesta. Tampereen Veden toimitusjohtaja johtaa ja
kehittds johtokunnan alaisena Tamperesn Yeden toimintaa ja vastaa hywvan
johtamis- ja hallintotavan toteutumisesia seka sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan jérjestamisesta.

Selonteossa ja perustana olevassa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toiminta-
tavan kuvauksessa annetaan tiedot:

®  miten sisdinen valvonta ja sithen sisattyva riskienhallinta on jarjestetty

= miten edellizen vuoden selonteossa reportoidut puutiest on korjattu

= onko valvonnassa havaittu puutteita kuluneella tilikaudella ja

= miten sisdistd valvontaa on tarkoitus kehittad voimassa olevalla
taloussuunnittelukaudeli.

Toimintaymparistoanalyysi ja riskiprofiili

Tampereen Veden toimintaymparistdanalyysi ja riskiprofiill on paivitetty

16.12 2020 Riskienhzllinnan tydkalut WSP (water safety plan) ja 55P {sanitation
safety plan) otettiin ksyttoon vucden 2017 lopussa. Johtokunta hyvaksyi
Tampereen Veden varautumissuunnitelman vuonna 2017, varautumissuunnitelma
on paivitetty veonna 2019 Varautumissuunnitelma paivitetaan vuoden 2021
gikana. Toimintayksikossa on tunnistettu merkittavimmat yksikon toimintaa
uhkaavat riskit ja maaritelty, miten niihin vastataan. Riskienhallinta ja sen seuranta
on vastuutettu. Vuoden 2020 aikana Tampereen Vedessd on aloitetiu
konsemnihallinnon riskienhallintatoimen ja Tampereen Veden jehtokunnan ja
johtoryhman kesken riskienhallinnan kehittémizhanke. Hankkeen lopputuloksia
hyodynnetdan riskienhallintasuunnitelman péivityksessa vuoden 2021 aikana.

Vuonna 2020 hankintatoimen kehittdmiseen on panostettu merkittavasti mm.
lzatimalla Tampereen Veden hankintastrategia vuosille 2020-2024, [aatimalla toiminta-
ja kehittdmissuunnitelma vuosille 2020-2021 =eka rekrytoimalla hankintapaallikkd.
Hankintatoimen kehittamista on tehty yhdessa sisasen tarkastuksen kanssa.
Hankintatoimen kehittamista jatketazan.

Vuosi 2020 oli poikkeuksellinen koronaviruspandemiasta johtuen, mihin lithyen
Tampereen Vedessa on mm. paivitetty varautumissuunnitelmaa ja chjeistettu erilaisia
varautumistoimia, jotta yhieiskunnan kannalta knittinen vesihuolto toimii myds
poikkeusaikoina.
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Tilikauden zikana on raportoitu jz kasitelty seuraavat merkittavat riskit:
1) Kaupinojan pintavesilaitoksen sanSeraus.

Johtokunnan hyvaksyman toimenpidechjelman pohjalta on kaynnistetty
saneerauksen loppuunsaattamisen toteutussuunnitelmien laadinta. Sanesrauksan
viimeistelyurakointi on kilpailutettu alkusyksystd 2020. Saneeraus valmistuu
suunnitelmisn mukaisesti vuonna 2021,

Toiminnallizesti saneerauksen toteuttaminen aiheuttaa riskin vedentuctannon
toimintavarmuudellz.

Sanesrausasiaa on kasitelly omana asiskohtanaan saanndllisesti johtokunnan

kokouksissa vuonna 2020. Tampereen Vesi on raportoinut saneerauksesta
konsernijohdolle ja tarkastuslautakunnalle.

Arvio sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta

Tampereen Vesi on kuvannut sisaisen valvonnan ja riskienhzllinnan toimintatavan ja
arvicinut nykytilaan ittyiad puutieita sekd maartellyt kehittdmistoimenpiteet liitteend
olevan kuvauksen mukaisesti.

Kokonaisarviona Tamperesn Veden johto lausuu, ettd Tampereen Veden sisdinan
valvonta ja riskienhallinta ovat pddosin hwalld tasolla.

Kehittémista vaativat keskeisimmat asiat ja toimenpiteet ovat:
* investointihankkeiden suunnittelun, toteuttamisan ja seurannan
kehittaminen
= tiedon hallinnan ja hySdyntamisen kehittdminen.

Tampereella 18. pdivdna joulukuuta 2020

Tamperesn Vesi Likelaitos

Petri Jokela
Toimitusjohtaja
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Tampereella 17. maaliskuuta 2021

Tampereen Vesi Liikelaitoksen johtokunta

Esa Kanerva

Puheenjohtaja

Arja Tuppurainen Aapo Niemi

Jouni Markkanen Helena Nieminen
Taru Kaario Hannes Tuohiniitty
Katja Karintaus Erkki Salopino
Petri Jokela

toimitusjohtaja



