% TAMPEREEN KAUPUNKI

INHIMILLINEN JA VETOVOIMAINEN TAMPERE

Lauri Lylyn pormestariohjelma vuosille 2017-2021



1(22)

Hyvat tamperelaiset,

Tyo ja yrittajyys ovat tamperelaisen hyvinvoinnin ja elinvoiman perusta. Niiden edistaminen tulee
olemaan pormestarikauteni ykkosasia.

Tyollisyyden vahvistaminen on keskeisin keino kaupungin talouden tasapainon saavuttamiseksi. Vain
terve ja tasapainoinen talous turvaa palvelujen saatavuuden. Se on myds edellytys
pormestariohjelman palvelulupausten toteuttamiselle. Valtuustokauden aikana talous saatetaan
tasapainoon muun muassa vahvistamalla tulopohjaa, kehittamalla omaa palvelutuotantoa ja
noudattamalla tiukkaa menokuria sekd panostamalla uutta tyotéa synnyttéviin investointeihin.

Tampereen tavoitteena on olla teknologisen kehityksen mallikaupunki. Tam4 tarkoittaa ratkaisuja,
jotka parantavat kaupunkilaisten elaménlaatua, kaupungin palvelujen ja toimintojen tehokkuutta
sekd alueen kilpailukykya. Digitalisaation avulla voidaan helpottaa arkea, lisata hyvinvointia ja
turvallisuutta seka synnyttéé uutta liikketoimintaa. Kaupunki ei ole digitaalisen kehityksen
sivustakatsoja, vaan haluaa toimia muun muassa alustana yritysten liikketoiminnan kehittamiselle.

Tata kirjoitettaessa sosiaali- ja terveydenhuollon uudistus seké sen yhteydessé toteutettava
aluehallinnon uudistus hdamaottavat puolentoista vuoden paassa. Tampereen kaupunki on uuden
edessd, sillé sen roolissa ja tehtdvakentdssa tapahtuu merkittavia muutoksia. Sote-tehtévien siirto
maakuntiin korostaa kaupungin sivistys- ja elinvoimaroolia. Tampere panostaakin monipuoliseen
koulutustarjontaan varhaiskasvatuksesta korkeakoulutukseen. Tulevissa tehtavissa painottuvat myos
vastuu hyvinvoinnin edistdmisestd, hyvasta elinymparisttsta, kumppanuuksien luomisesta ja
osallisuuden tukemisesta.

Kaupungin hyva liikenteellinen saavutettavuus on tarked osa alueen elinvoimaa. Tampereen,
ymparistokuntien ja maakunnan on panostettava siihen yhdessa. Tampere haluaa olla edellakavija
ymparisto- ja ilmastotavoitteissaan edistamalla toimia, joilla pyritdan kohti hiilineutraalia kaupunkia.

Tama pormestariohjelma on syntynyt poikkeuksellisen laajassa yhteistydssd Tampereen poliittisten
ryhmien kanssa. Ohjelman palvelulupauksia toteutetaan kaupungin strategian avulla. Ohjelman
vélitarkastelu tehdaan valtuustokauden puolessa valissé.

Tampere, pohjoismaiden suurin sisémaakaupunki, on ollut jo vuosia Suomen vetovoimaisin
kaupunki. Vahvuuksiamme ovat osaavat ihmiset, laadukkaat palvelut, monipuolinen koulutus- ja
kulttuuritarjonta, monipuolinen ja kohtuuhintainen asuminen seka kehittyva ja viihtyiséa
kaupunkiymparistd. Yhteison elinvoimasta ja kukoistuksesta huolehtiminen nousee keskeiseen
rooliin tulevan valtuustokauden aikana.

Kasvava Tampere haluaa olla Suomen toinen metropoli.

Lauri Lyly
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TYOLLISYYS ON YKKOSASIA

Tampereen tyottémyysaste on tatd ohjelmaa laadittaessa noin 15 %, mika tarkoittaa, etta reilu

17 000 tamperelaista on ilman ty6té. Asiantuntija-arvion mukaan tyottomien maaran véheneminen 1
000 henkilolla vahvistaisi kaupungin tulopohjaa 3-5 miljoonalla eurolla. Tavoitteena on vahent&a
tyottomyytta ensin maan keskiarvon tasolle ja pitkalla aikavalilla sen alle.

Tyon siséllot ja tekemisen tavat ovat murroksessa. Uudessa ajassa osaaminen ja tyopaikat syntyvat
uusilla tavoilla. Valtaosa tyOpaikoista syntyy kuitenkin edelleen nykyisiin yrityksiin.

Kaupunki edistaa yrittajyytta ja yritysten kasvua ja kansainvalistymistd. Pienten ja keskisuurten seka
mikroyritysten ja itsensa tyollistgjien toimintaedellytyksia vahvistetaan. Painopisteeksi nousee
uusien liilketoimintamallien, verkostojen ja dlykk&aiden kehitysalustojen mahdollistaminen.
Tampereen tulee olla jatkossakin houkutteleva kaupunki niin valmistavalle teollisuudelle kuin
korkean jalostusasteen yritystoiminnalle ja luoville aloille.

Kiertotalous, jossa kulutus perustuu omistamisen sijasta jakamiseen, vuokraamiseen ja
kierrattdmiseen, mahdollistaa uutta liiketoimintaa. Korkea osaaminen erilaisissa puhtaan
teknologian tuotteissa ja palveluissa avaa vientimahdollisuuksia, joita hyddynnetaan jatkossa
maaratietoisesti.

Kaupungin oma, kumppanuuksiin perustuva palvelutuotanto tukee osaltaan paikallista
yritystoimintaa. Yrittdjyyteen kannustamista vahvistetaan kaikilla koulutusasteilla.

Kaupunki edistéd hankinnoillaan innovaatioiden ja uuden liiketoiminnan syntymisté seka vahvistaa
alueen elinvoimaa. Kaupunki tukee hankintapolitiikallaan pienid ja paikallisia yrityksia seka nuorten
tydllistymistd. Hankinnoissa huomioidaan myds niiden yhteiskunnalliset vaikutukset esimerkiksi
edellyttamalla saaddsten mukaista tydehtojen noudattamista. Hankintaosaamista seka hankintojen
laatua ja seurantaa kehitetaan.

Koulutuksen tulee johtaa tydhon ja toimeentuloon. Tavoitteena on taata yhdessé yritysten kanssa
jokaiselle nuorelle ensimmainen tyopaikka. Yritykset haastetaan mukaan myds kesatoiden
jarjestamiseen. Kaupunki edistaa oppisopimuskoulutusta tarjoamalla oppimisen paikkoja.

Tampere uudistaa edelldkavijana tyollisyydenhoidon palveluita hyodyntamalla tyollisyydenhoidon
kuntakokeilun tuloksia. Tydllisyytté edistetaan yhteistydssa oppilaitosten ja elinkeinoelaman seka
kolmannen sektorin toimijoiden kanssa. Tyonhakijoiden, erityisesti pitkdaikaistyottomien ja nuorten,
tybelamavalmiuksia ja -osaamista parannetaan. Erityisryhmien tyollistymiselle haetaan uusia
mahdollisuuksia. Kaupunki luo tyollistymista edistavan foorumin yritysten ja tydnhakijoiden
kohtaamiselle.

Erilaisiin tuki- ja aktivointitoimenpiteisiin varataan 10 milj. euroa vuodessa valtuustokauden ajan.
Toimenpiteiden tarkempi sisalto maaritelldan vuosittain talousarviovalmistelun yhteydessé, mutta



3(22)

niill& pitaa olla todellisia tyo6llistymista edistavia vaikutuksia. Liséksi selvitetddn mahdollisuus Kelalle
maksetun tyomarkkinatuen kuntaosuuden saamisesta edes osittain kuntakokeilun toteuttamiseen.

Tampereella on sujuvat tarpeita vastaavat yrityspalvelut. Kaikessa kaupungin paatoksenteossa
otetaan kayttoon yritys- ja tyollisyysvaikutusten arviointi.

PALVELULUPAUS:
e YRITYSTOIMINTAA JA TYOLLISYYTTA EDISTETAAN TULOPOHJAN VAHVISTAMISEKSI

Keskeiset tavoitteet ja toimenpiteet:

e yritysten synnyn, toiminnan, kasvun ja kansainvalistymisen edistaminen;
alykkaat ratkaisut tyollisyyden tukemiseksi

e onnistumisen edellytysten luominen Smart Tampere -ohjelmalle

e kaupungin omat tyollistavat hankkeet (esim. Sulkavuoren keskusjatevedenpuhdistamo
seka sisdilmakorjaukset ja niisté seuraavat rakennushankkeet)

e kaupungin strategisia tavoitteita tukeva hankintapolitiikka

« jokaiselle nuorelle ensimmainen tyopaikka yhteistyossa yritysten kanssa

e tyo6llisyydenhoidon palvelut yhdelta luukulta (kuntakokeilu)

e sujuvat yrityspalvelut yhdelta luukulta

KEAEKKIAKXKAAIAAIAIAKAIAAIAAAAAAIAAAAAAIAAAAAIAAIAAAIAIAAIAAIAIAArArAARrAhkhrhhkrhkhkkrhhkhhhhihhkihhiihhkikihkiiiik

TAMPEREELLA OSATAAN

Tampereen menestyksen takana ovat aina olleet osaavat ihmiset. Koulutukseen panostaminen onkin
edellytys kaupungin elinvoimalle ja kaupunkilaisten hyvinvoinnille. Tampereella on monipuolinen
koulutustarjonta varhaiskasvatuksesta korkeakoulutukseen. Tampere tarjoaa myds vieraskielisen
koulutuspolun péaivahoidosta ja esikoulusta korkeakouluihin.

Tampere haluaa olla edelldkavija uudenlaisten oppimisymparistdjen kehittamisessa kaikilla
koulutusasteilla.

Kaupungin maahanmuuttajavéaeston osaaminen seké kieli- ja kulttuuripotentiaali ovat suuri
mahdollisuus koko yhteison elinvoiman kehittymiselle.

KOULUPOLKU ALKAA LAHELTA

Kaupungin tavoitteena on mahdollistaa laadukas, yksil6llinen ja yhteiséllinen kasvu ja oppiminen.

Oppilaiden ja opiskelijoiden yksil6lliset tarpeet huomioidaan mahdollistamalla joustavat ja oppimisen
kannalta sopivan kokoiset opetusryhmat, lisadmall& erityisopetusta sita tarvitseville, kehittamalla
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yhteisollista toimintakulttuuria seké& mahdollistamalla opettajien monipuolinen tadydennyskoulutus.
Koulutuksen kehittdminen perustuu yhteisesti hyvaksyttyihin laatukriteereihin ja niiden seurantaan.
Varhaiskasvatus ja perusopetus resursoidaan joustavasti asuinalueiden, toimintaympaériston ja
erilaisten oppijoiden mukaan. Eriarvoistumista ehkaistéan suunnitelmallisella ja joustavalla
resursoinnilla oppilasméaaran lisays huomioiden. Ryhméakoossa otetaan huomioon lasten ja nuorten
yksilolliset tarpeet seka koulun toimintaymparisto.

Varhaiskasvatus seka esi- ja 1.—2. -luokkalaisten opetus toteutetaan lahipalveluna. Perusopetuksen ja
varhaiskasvatuksen tulevaisuuden palveluverkosta tehdaan suunnitelma, joka sisaltda
lapsivaikutusten arvioinnin. Suunnitelman lahtokohtina ovat lasten maaran kasvu, uuden
opetussuunnitelman mukainen oppimisymparistd, monipuolinen opetustarjonta ja nykyisten tilojen
sisdilmaongelmat seka kulkuyhteydet. Huonokuntoisista paivakoti- ja koulutiloista luovutaan, mikali
niiden peruskorjaus ei ole tarkoituksenmukaista.

Subjektiivisen paivahoito-oikeuden sailyttdiminen on osa hyvinvoinnin ja tasa-arvon edistamista seké
eriarvoistumisen ja syrjaytymisen ehkaisyd. Tampereella selvitetddn mahdollisuutta kokeilla
maksutonta varhaiskasvatusta tietyssa ikdryhmassa niin, etta lapsella on paivittain oikeus neljan
tunnin maksuttomaan varhaiskasvatukseen.

Varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen kehittdmiseksi laaditaan yli valtuustokauden ulottuva
kehittamisohjelma, jonka aikana vahvistetaan koulutusta Tampereen vetovoimatekijana.

KAIKKI NUORET OPPIMAAN

Jokainen tamperelainen peruskoulun paattanyt nuori saa opiskelupaikan. Koulutustarjontaa
kehitet&an lukio- ja ammatillisessa koulutuksessa seka korkeakoulutuksessa. Lukioiden suurimpia
opetusryhmié pienennetaédn. Ammatillisen koulutuksen opiskelijoiden tarvitsema opetus ja opinto-
ohjaus turvataan heidan erilaiset tarpeensa huomioiden. Toisen asteen ammatilliseen koulutukseen
turvataan riittava opetustuntimaara.

Ammatillisen koulutuksen kehittdminen on jatkossa nykyista kiintedmpi osa elinvoima- ja
tydllisyyspolitiikkaa. Ammatillisessa koulutuksessa tullaan kokeilemaan uudenlaisia yrityselaman,
tyollisyyden ja koulutuksen yhdistavié ja digitaalisia oppimisympaéristoja.

Tyopaikoilla opiskelijoille annettavaa ohjausta ja tukea vahvistetaan. Tavoitteena on, etta jokainen
nuori suorittaa toisen asteen tutkinnon.

Eri koulutusasteiden seké elinkeino- ja tydelaman yhteisty6ta vahvistetaan. Koulutusasteelta toiselle
tai tyoeldméaan siirtymisté sujuvoitetaan.
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SUOMEN VETOVOIMAISIN OPISKELUKAUPUNKI

Tampereen kolmen korkeakoulun yhdistyminen Tampereen uudeksi yliopistoksi on yksi kaupungin
keskeisimmisté tulevaisuuden vetovoimatekijoista myds kansainvélisesti. Kaupunki on mukana
kehittdmassa uutta yliopistoa korkeatasoisena ja monitieteisend tieteen ja innovaatioiden
kasvualustana. Sen ympérille rakennetaan yhteistyoverkosto, joka yhdistéaa koulutuksen tarjoajat,
osaajat, tydnantajat ja investoijat.

Kaupin alue on yksi merkittavimmista terveys- ja hyvinvointialan osaamisen ja tyopaikkojen
keskittymistd Suomessa. Kampuksella on yli 20 000 paivittaista kayttajaa. Tampereen tavoitteena on
Kaupin kampuksen kehittdminen kansainvalisesti tunnustetuksi sote-palvelujen
osaamiskeskittymaksi.

Tampere on vetovoimainen opiskelukaupunki, jonka pitéé olla houkutteleva asuinpaikka myo6s
valmistumisen jalkeen. Monipuolinen tytpaikkatarjonta ja asumisen mahdollisuudet ovat tassa
ratkaisevia tekijoita. Ulkomaalaisten tutkinto-opiskelijoiden tyollistymismahdollisuuksia kehitetaan
esimerkiksi parantamalla heidén yhteyksidan tyoelamaan.

PALVELULUPAUS:
e TAMPERELAISILLA LAPSILLA JA NUORILLA ON MAHDOLLISUUS OPPIA LAADUKKAASTI,
YKSILOLLISESTI JA YHTEISOLLISESTI
e TAMPERE ON INNOVAATIOIDEN JA OSAAMISEN KESKITTYMA

Keskeiset tavoitteet ja toimenpiteet:

» korkealaatuinen ja kansainvélisesti kiinnostava koulutus varhaiskasvatuksesta
korkeakouluihin

» dalykkaat ratkaisut osaamisen ja innovaatioiden edistamiseksi

e uudet oppimisympéristdt muun muassa ammatillisessa koulutuksessa

« alueittain tasa-arvoiset kasvatus- ja opetuspalvelut; tasavertaiset mahdollisuudet kasvuun ja
oppimiseen

» varhaiskasvatuksen seka esi- ja alkuopetuksen jarjestdminen lahipalveluna

e subjektiivisen paivahoito-oikeuden sailyttdminen

e toimintakulttuurin kehittdminen ja opettajien taydennyskoulutus, oppimisen kannalta
sopivan kokoiset ryhmat ja riittava erityisopetus

= toiseen asteen opiskelijoiden tarpeet huomioivan opetuksen, tuen ja ohjauksen turvaaminen
opintojen loppuunsaattamiseksi

e Tampere on jatkossakin Suomen opiskelijaystavallisin kaupunki
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KANSAINVALINEN KULTTUURI- JA URHEILUKAUPUNKI

Tampere haluaa olla maan johtava kulttuuri- ja urheilukaupunki, jonka vahvuuksia ovat muun
muassa teatterit, museot ja kirjastot sekd monipuoliset urheilutapahtumat.

Vakiintuneet kulttuurin muodot ja erilaiset alakulttuurit tukevat toisiaan ja vahvistavat kaupungin
vetovoimaa. Tampere edistaa julkista taidetta tuomalla taidetta julkisiin tiloihin, asuinalueille ja
osaksi rakennushankkeita.

Tampereelle tavoitellaan jatkossakin monipuolisia urheilutapahtumia yhteisty6ssa paikallisten
urheiluseurojen ja lajiliittojen kanssa.

KULTTUURI EDISTAA HYVINVOINTIA

Kulttuuri on tarke& hyvinvointia edistéva tekija. Tampereella kulttuuri tuodaan lédhelle asukkaita ja
muita palveluita. Se on kaikkien saavutettavissa tulotasosta riippumatta.

Matalan kynnyksen kulttuurin toteuttaminen tehd&an mahdolliseksi kaikille. Kaupunki mahdollistaa
osaltaan muun muassa kulttuurikeskittymia ja tyotiloja, joissa voi harrastaa ja tehd& kulttuuria
omaehtoisesti.

TAMPERE TUTUKSI

Tampere on kansallisesti vetovoimainen, mutta kaupungin kansainvalista tunnettuutta on lisattava.
Tunnettuutta vahvistetaan kertomalla Tampereen tarinaa siitd, mitd olemme, mille rakennamme ja
mill& erotumme muista. Tarked osa tarinaa ovat alueen kansainvalisesti tunnetut toimijat,
tapahtumat ja ilmiot.

Tampereella on vahva matkailupotentiaali. Matkailumarkkinointi rakentuu Tampereen
kansainvalisille vahvuuksille, joita ovat luonto, jarvet, metsat, turvallisuus ja puhtaus. Pohjoismaiden
suurimmassa sisimaakaupungissa ndma yhdistyvat monipuoliseen kulttuuri-, urheilu-, konferenssi-
ja tapahtumatarjontaan seka hyvaan saavutettavuuteen. Maailman ainoa Muumimuseo on yksi
kaupungin kansainvalisisté vetonauloista. Matkailupalveluita kehitetddn muun muassa tuotteistaen
ja paketoiden niitd yhteistydssa muiden kuntien ja elinkeinoelaman kanssa.

Tampere profiloituu kansainvélisesti muun muassa hakemalla Euroopan innovaatiopéakaupungiksi.
Lisaksi selvitetddn Tampereen mahdollisuutta hakea Euroopan vuoden 2026 kulttuuripddkaupungiksi
sekd Tammerkosken alueen mahdollisuuksia paasta Unescon maailmanperintékohteeksi.
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PALVELULUPAUS:
e TAMPERE TUNNETAAN KANSAINVALISESTI VETOVOIMAISENA KULTTUURI- JA
URHEILUKAUPUNKINA

Keskeiset tavoitteet ja toimenpiteet:
e Tampereen kehittdminen luovien alojen ja eri kulttuurimuotojen keskukseksi
« julkisen taiteen edistdminen
e omaehtoisen ja matalan kynnyksen kulttuurin mahdollistaminen
e kaupunki- ja matkailumarkkinoinnin kehittdminen
e matkailutarjonnan kehittdminen; Tampereen (mm. Teisko) ja sen ldhialueiden matkailun
kehittaminen yhteistydssa muiden kuntien ja elinkeinoelaman kanssa
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KAIKKI TIET VIEVAT TAMPEREELLE

Kaupungin saavutettavuus on tarke&a elinkeinoelaman kilpailukyvyn ja alueen elinvoiman kannalta.
Tulevaisuuden logistiset ratkaisut ja matkaketjujen kehittdminen edistavat osaltaan tyollisyytta ja
uusien tydpaikkojen syntya liikenteellisten kasvukaytavien varrelle. Saavutettavuuden kehittdminen
edellyttaé vahvaa ja tavoitteellista edunvalvontaa.

Tampereella on vahva teknologisen kehityksen pohja. Ensimmainen pohjoismaiden sdhkdvalo
sytytettiin Tampereella 1882 ja ensimmainen gsm-puhelu maailmassa soitettiin Tampereelta 1991.
Taman paivan tavoitteena on saada Tampereelle Suomen ensimmainen kaupallinen 5G-verkko.
Tampereella on tulevaisuudessa koko keskustan kattava avoin verkko, joka palvelee asukkaita,
yrityksié ja vierailijoita.

SUJUVAT RAIDE- JATIEYHTEYDET

Nopeat ja sujuvat raideyhteydet Helsinkiin ja Pietariin ovat keskeisid tavoitteita Tampereen
edunvalvonnassa. Kolmannen raiteen rakentaminen Tampereelta eteldén tulee olla seuraava
merkittava kansallinen investointi. Helsinki-Vantaan lentoaseman hyva saavutettavuus sujuvin
raideyhteyksin Tampereelta on myds tarked edunvalvonnan kohde.

Seudullista lahijunaliikennettd kehitetdan yhdessa ymparistokuntien kanssa. Uusien asuinalueiden
suunnittelussa huomioidaan l&hijunaliikenteen mahdollisuudet. Valtuustokauden aikana selvitetdan
mahdollisuus raitiotien ja lahijunaliikenteen operoinnin yhdistamiseen.

Edunvalvonnassa varmistetaan valtatieverkoston liikenteellinen sujuvuus ja turvallisuus. Valtateita 9
ja 12 kehitetaan ottaen huomioon maankayton tehostaminen seka Tampereella etta seudullisesti.
Valtatie 3:n parantamista kaupunkiseudulla ja maakunnassa edistet&an sisaltéden valtatien uuden
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linjauksen (Lempé&ala—Pirkkala) suunnittelun. 2-keh&n (lentoasema-Lentola ja edelleen Lentola—
Tarastenjarvi) suunnittelua ja toteuttamista edistetaan.

Kaupunginvaltuuston paatoksen mukaisesti Tampereelle rakennetaan kaksihaarainen raitiotie
Pyynikintorilta Hervantaan ja Taysin alueelle vuosien 2017-2021 aikana. Raitiotien jatkaminen
Hiedanrantaan/Lentavanniemeen toteutetaan valtuuston hyvaksyman toteutussuunnitelman
pohjalta kustannus-hy6tyarvioon nojaten. Valtuustokauden aikana kéynnistetaan suunnittelu
raitiotien jatkamisesta Koilliskeskukseen/Kangasalle, Hatanpaalle/Harmalaén ja edelleen Pirkkalaan
seka Hiedanrannasta Yl6jarvelle.

Joukkoliikenteen kulkutapaosuus nostetaan 25 prosenttiin. Tavoitteena on toimiva
joukkoliikennejérjestelma, jossa juna-, raitiotie- ja bussililkkenne seké& kaupunkipydrat tukevat toinen
toisiaan. Mahdollisuus joukkoliikenteen joustavan hinnoittelun laajentamiseen tutkitaan. Samalla
selvitetdan vyohykerajojen tarkistamista palvelujen tasapuolisen saatavuuden varmistamiseksi.

Alyliikenteen ratkaisut lisaavat turvallisuutta, tekevat likkumisesta joustavampaa ja
ymparistoystavéllisempaé seka lisddvat kuntalaisten mahdollisuuksia valita liikkkumismuotoja ja
-valineita. Esimerkiksi kutsuohjatut robottibussit ja kaupunkipydrat voivat jo lahitulevaisuudessa
toimia syottoliikenteena ratikkareitille. Tavoitteena on saada robottibussit Tampereella kdyttoon
vaiheittain vuoteen 2021 mennessa.

LAADUKKAAT JA KATTAVAT LENTOYHTEYDET

Tulevaisuuden Tampere-Pirkkala on kansainvalinen lentoasema. Edunvalvonnan painopisteita ovat
suorien lentoyhteyksien lisédminen, oikea-aikaiset ja oikeahintaiset yhteydet Euroopan
lentoliikenteen solmukohtiin seka charter-lentojen ja halpalentojen lisaaminen. Kentalle vievia
joukkoliikenneyhteyksia sujuvoitetaan.

Kaupunki luo yhteistydssa kaupunkiseudun kuntien kanssa edellytykset kansainvélisen rahti- ja
logistiikkakeskuksen sijoittumiselle alueelle. Tampere-Pirkkalasta tavoitellaan kansallista Helsinki-
Vantaan varakenttad yhteisty6ssé Finavian kanssa. Lentoaseman kehittdmisessa tarkeda on
seutuyhteisty6 ja yhteinen edunvalvonta niin kansallisesti kuin kansainvélisesti.

YDINKESKUSTA ON SAAVUTETTAVISSA KAIKILLA KULKUMUODOILLA
Ydinkeskustan on oltava saavutettavissa kaikilla kulkumuodoilla kavelysta yksityisautoihin.
Satakunnankadun, Hdmeenpuiston, Tampereen valtatien ja Rautatienkadun muodostamaa

keskustan kehatiet& kehitet&an ja liikenteen toimivuutta sujuvoitetaan. Ratapihankatu toimii
keskeisend pohjois-eteldsuuntaisena vaylana.
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Nasinkallion maanalaisen eritasoliittyman toteuttaminen kytkeytyy Viiden tdhden keskusta
-kehitysohjelman kokonaiskuvaan keskustan kehittamisesté. Eritasoliittymén tarve selvitetdan ja
hanke toteutetaan kustannus-hydtyarvioon nojaten.

Kavelypainotteisuutta voidaan lisatd, kun pysakointi siirretddn maan alle ja pysakaointilaitoksiin.
Liitynt&pysakoinnin avulla Tampereen hyvéat joukkoliikennepalvelut ovat my6s kauempaa saapuvien
kaytettavissa. Raitiotien ohella vilkkailla reiteilld liikkuvat bussit tarjoavat nopeat ja tihedvuoroiset
yhteydet aluekeskusten valilla.

Laadukas pyoravayla Hervantaan on valtuustokauden tarkein pydrailyinvestointi. Uusissa
katusuunnitelmissa pyoraily ja jalankulku erotetaan toisistaan ruuhka-alueilla. Erityisesti kiinnitetdan
huomiota pyoréilyvaylien selkeyteen ja jatkuvuuteen seka talvikunnossapitoon. Pyorateiden
talvisuluista luovutaan keskeisilla vaylilla, kuten Itsendisyydenkadulla ja Himeenkadulla.
Pyorapysakoinnin kehittamista jatketaan.

Jalankulun olosuhteita parannetaan. Monet jalkakaytavéat ovat nykyisiin kyttdjamaéariin nahden liian
kapeita. Katusaneerausten yhteydessa varataan lisaa tilaa jalankululle ja ajoratoja muutetaan
vastaamaan alueellisia nopeusrajoituksia.

Esteettomyys huomioidaan kaikessa suunnittelussa.

PALVELULUPAUS:
= TAMPERE ON SUJUVASTI SAAVUTETTAVA KAUPUNKI

Keskeiset tavoitteet ja toimenpiteet:

» keskeisten hankkeiden aktiivinen edunvalvonta (mm. kolmas raide etel&an, Pietari-
ratayhteyden sujuvoittaminen ja l&hijunaliikenteen kehittdminen)

e Tampere-Pirkkalan kehittdminen kansalliseksi varakentaksi

» oikea-aikaiset ja oikeahintaiset yhteydet Euroopan lentoliikenteen solmukohtiin; charter-
lentojen ja halpalentojen lisédminen

e kansainvalinen rahti- ja logistiikkakeskus yhdessa kaupunkiseudun kuntien kanssa

« raitiotiehankkeen toteuttaminen kustannus-hydtyarvioon nojaten

e pysakoinnin ja joukkoliikenteen joustavan hinnoittelun selvittdaminen

e keskustan maanalaisten yhteyksien toteuttaminen

e kavelypainotteisuuden lisddminen

e kaupunkipyorat osaksi joukkoliikennejarjestelmaa ja pyorailyverkoston kehittdminen

KEAEKKAKXKAAAAIAIAAAAAAAIAIAAIAAAAAAAAIAAAAAAAAIAAAIAAAAAArAAhrAhhrhkrhkhrhkhihhkhihkhhiihiihiikh
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KASVAVA KAUPUNKI

Kaupunki on varautunut keskimaarin noin 2 000 asukkaan vuosittaiseen vaestonkasvuun.
Toteutuneen ja ennakoidun kehityksen valossa vaestotavoite on liilan maltillinen. Jos kasvutavoitetta
nostetaan, samassa yhteydessa tarkistetaan tavoitteita koskien muun muassa maankayton
suunnittelua, infrarakentamista, palveluverkkoa seka naiden vaikutusta talouteen ja investointeihin.

Kaupungin kasvua hallitaan kestavalla tavalla suuntaamalla sita ensisijaisesti joukkoliikennekaytéavien
varrelle ja aluekeskuksiin. Painopiste on kaupunkirakenteen tdydentamisessa, ylospain
rakentamisessa ja uusien asuinalueiden kayttéonotossa.

Sosiaalisesti kestava kaupunkikehitys edellyttdd monipuolista ja kohtuuhintaista asumista. Kaavoitus
on keskeinen keino myds yritystoiminnan ja ty6llisyyden edistamisessa pitkélla aikajanteelld.

Terveellisen ympariston takaaminen on yksi kaupunkikehityksen keskeisimmisté tavoitteista.
Julkisten tilojen siséilmahaitat hoidetaan viipyméatta ja niiden kayton ja kunnon seurantaa ja
toteutusta parannetaan. Rakentamisen korkeasta laadusta pidetaan kiinni.

TOIMIVA JA TURVALLINEN KAUPUNKIYMPARISTO

Kaupungin kehittdmisen tavoitteena on toimiva, turvallinen, esteettn ja ekologinen
kaupunkirakenne, joka mahdollistaa kaupungin kasvun ja kehittymisen. Liikenteen ja palvelujen
jarkeva suunnittelu ja toteuttaminen edellyttavat kaupunkimaista rakentamista. Kaupungissa on
monipuolista elamaa: tapahtumia, palveluita, asumista, tyopaikkoja, toreja ja puistoja.

Eteldpuiston asemakaavaa vieddan paatoksenteossa eteenpdin asemakaavaehdotuksen mukaisin
keskeisin suunnitteluratkaisuin ja linjauksin lukuun ottamatta Etelapuiston ranta-aluetta
(Etelapuisto-kadun eteldpuolinen alue). Tamé alue irrotetaan vireilla olevasta
asemakaavaprosessista. Eteldosaan tehdaén uusi suunnitelma, jossa sailytetdan nykyinen rantaviiva,
kevennet&an rakentamista ja séilytetdan puistomainen virkistyskaytto.

Ekologinen maankayttn suunnittelu ottaa huomioon luonnon moninaisuuden sailyttamisen ja
riittavat viheralueet. Luonnonsuojeluohjelman paivitystarve arvioidaan valtuustokauden aikana.
Kulttuurihistoriallisen rakennusperinndn vaalimisessa keskitytaan kaupungin keskeisiin
arvorakennuksiin sek& tehdas- ja koskimaisemaan, jotka antavat Tampereelle sen omintakeisen
ilmeen ja arvokkuuden.

Suomen valtakunnallinen tavoite on hiilineutraalius vuonna 2050. Tampereella on laadittu
visioskenaario, jonka mukaan Tampereen on mahdollista olla hiilineutraali jo vuonna 2030.
Kunnianhimoinen tavoite edellyttaa toimia myds kaupunkilaisilta ja yrityksilta. Kaupungin
tytaryhtioilla on keskeinen rooli muutoksen edistdmisessa ja mahdollistamisessa.
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KAUPUNGIN MAANKAYTON PROSESSIEN KEHITTAMINEN

Tampereen elinvoimaa tukevan kaupunkikehityksen kannalta maank&ayton kokonaisprosessin
toimivuus, kaavoituksen sujuvuus ja rakennuslupamenettelyn nopeus ovat merkittavia
kilpailutekijoita. Keskeinen toimenpide on maankayton kokonaisuuden sujuvoittaminen
tehostamalla prosesseja, hyodyntamalla digitalisaatiota seka turvaamalla riittava resursointi.

Rakennuslupahakemusten késittelyaikaa tulee lyhent& oleellisesti. Digitalisaatiota hyddynnetaan
kehitettdessé luontevaa vuorovaikutusmenettelya osana kaavoitusprosessia.

TOIMIVAT ASUNTOMARKKINAT

Tamperelaiset tarvitsevat monipuolisia asumisen vaihtoehtoja. Kohtuuhintaista vuokra-
asuntotuotantoa on jatkossa lisattava ja hajautettava laajemmin eri puolille kaupunkia.
Houkuttelevat asumisymparistot tyossakayville ja perheellisille turvataan. Kaupunginosien, kuten
Multisilta-Peltolammi, uudistamista jatketaan asukasléahtdisesti niiden vetovoiman ja viihtyisyyden
lisdédmiseksi.

Sosiaalisesti ja alueellisesti tasapainoiset asuntomarkkinat turvataan lisddmall& asumisen laatua
tarjoamalla uusia asumisen malleja ja vaihtoehtoja seké turvaamalla erityisryhmien asumisen
tarpeet. Yhteisollisen asumisen kehittymiselle ja osuuskuntapohjaiselle rakennuttamiselle luodaan
edellytyksid. Kaupungin asuntoyhteisoilta edellytetdan kaupungin asuntopolitiikan noudattamista
muun muassa kohtuuhintaisen asumisen mahdollistamiseksi.

Tampereen pysakadintipolitiikkaa paivitetdan saannollisesti. Sita tarkistetaan myos opiskelijoiden,
ikadihmisten ja erityisryhmien asumisen osalta. Omakotialueiden kadunvarsilla sallitaan
maastopysakadinti liikenneturvallisuutta vaarantamatta. Alyliikenteen ja autojen yhteiskayton
paikoitustarpeet huomioidaan. Tampereen Sahkolaitoksen mahdollisuudet osallistua sdhkdautojen
latauspisteiden toteuttamiseen selvitetaan.

Omakotitonttien saatavuudesta huolehditaan ja pientaloasumiseen luodaan liséa vaihtoehtoja. Talta
osin edistetdan kaupunkimaista matalaa ja tiivista rakentamista.

Taydennysrakentamista edistetdan olemassa olevissa asuinkortteleissa siséltden
ullakkorakentamisen. Poikkeuslupamenettelya joustavoitetaan pienimuotoisessa
taydennysrakentamisessa.

Yleis- ja asemakaavavarantoa kasvattamalla mahdollistetaan vahintaan kaupunkiseudun ja valtion
valisen maankayton, asumisen ja liikenteen sopimuksen (MAL-sopimus) mukainen asuntotuotanto ja
mahdollistetaan monipuolisen yritystoiminnan sijoittuminen.
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PALVELULUPAUKSET:
e TAMPEREELLA ON MONIPUOLISIA JA KOHTUUHINTAISIA ASUNTOJA
e TAMPEREEN MAANKAYTON PROSESSI JA LUPIEN KASITTELY SUJUVOITUVAT JA
NOPEUTUVAT
e TAMPERE HUOMIOI YMPARISTO- JA ILMASTOTAVOITTEET KAIKESSA
KAUPUNKISUUNNITTELUSSA

Keskeiset tavoitteet ja toimenpiteet:

e tarpeita vastaavan tonttivarannon turvaaminen elinkeinoeldmaélle ja monipuoliselle
asumiselle

e turvallinen kaupunkiymparisto digitalisaatiota hyddyntaen

= merkittavien kaupunkikehityshankkeiden (mm. Kansi ja Areena) toteuttaminen

e Kansallinen Kaupunkipuisto -hanke

e ekologinen maankaytto

e hiilineutraalius vuoteen 2030 mennessé

e kiertotalous osana viisasta luonnonvarojen kayttod (mm. Kolmenkulma ja Tarastenjarvi)

e pienhiukkaskuormituksen véhentaminen, esimerkiksi pienhiukkaspaastéttomien ja
ilmastoystavallisten bussien huomioiminen ensisijaisina vaihtoehtoina hankinnassa

e kaupungin maankayton prosessin sujuvoittaminen

= rakennuslupien kasittelyn nopeuttaminen (tavoitteena keskimaarin 1 kk kasittelyaika) ja
valvonnan sujuvoittaminen

« kokeilevat/innovatiiviset kaupunginosat (mm. Hiedanranta)

« kokonaisvaltaisen lahididen kehittamissuunnitelman laatiminen

KEAEKIAIXKAAAAAIAKAAAIAAAIAAAIAAAAAIAAAAAAIAAIAAAIAAAIAAIAAAAAArrhkhErhkrhkhkrhkhhhkhirhkihhihikihkiiiiikik

HYVINVOIVAT TAMPERELAISET

Asukkaiden terveyden ja hyvinvoinnin edistaminen on sote-uudistuksen jalkeenkin yksi kunnan
tarkeimmista tehtdvista. Hyvinvointia edistetaan tulevaisuuden kunnassa toisaalta kasvatuksen ja
koulutuksen seké& kulttuurin ja vapaa-ajan palveluilla seka tyollisyytta edistavéalla toiminnalla. Uuden
teknologian mahdollisuudet on otettava laaja-alaisesti kayttoon, jotta kaupunki voi jatkossakin
tarjota laadukkaita palveluja kasvavalle vaestolle.

Tampereen kaupunki turvaa sosiaali- ja terveyspalvelujen nykytason niin kauan kun se toimii
palvelujen jarjestajana. Tavoitteena on yhdessd maakunnan kanssa taata palvelujen mahdollisimman
sujuva siirtyminen jarjestgjalta toiselle. Kaupungin ja maakunnan yhteisty6 on jatkossakin
ratkaisevan tarkeaa erityisesti ennaltaehkéisevassa toiminnassa.

Tampere on esimerkillinen tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistamisessa. Esteettomyys
ymmarretaan laaja-alaisesti kaikissa kaupungin palveluissa.
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ENNALTAEHKAISEVAT PALVELUT

Hyvinvoinnin tukeminen on kannattava investointi niin asukkaan kuin kunnan taloudenkin
nakokulmasta. Ennaltaehkaiseva ote on osa kaikkia kaupungin palveluja.

Tamperelainen kohtaa vélittdvan ammattilaisen eri palveluissa vauvasta vaariin. Palvelujen
kehittamisen ja henkilokunnan osaamisen painopiste on etsivan, kokonaisvaltaisen ja
ratkaisukeskeisen ty6otteen vahvistamisessa. Tuen tarpeen ensimerkit tunnistetaan varhain kaikissa
palveluissa.

Nuorten ja lasta odottavien seké lapsiperheiden mielenterveys- ja paihdeongelmat tunnistetaan
varhain ja nopea tuki on tarjolla. Tukeen yhdistyy talous- ja palveluneuvonta.
Vanhempainvalmennusta kehitetaan niin, ettd vanhemmilla on mahdollisuus saada seka tukea etta
ohjausta lapsen eri kehitysvaiheista ja -vaiheissa. Vertaistukitoiminnan jarjestamisessa tiivistetaan
yhteisty6té jarjestdjen kanssa.

Ennaltaehkéisevia matalan kynnyksen palveluja mielenterveyskuntoutujille kehitetaén
tukipuhelutoiminnan kautta yhdessé jarjestdjen kanssa.

Hyvinvoinnin tukeminen on myos kdyhyyden, syrjaytymisen ja huono-osaisuuden ennaltaehkaisya.
Koyhyysohjelma uudistetaan vastaamaan uuden kunnan roolia ja tehtaviéd. Tyottémien ja
pienituloisten arkea ja yhteis0on kuulumista tuetaan laajentamalla jo k&ytdssa olevan Aktiivipassin
mahdollistamia palveluita. Pitkdaikaisasunnottomuuden vahentadmista jatketaan seké lisataan tukea
arkeen ja asumiseen. Paihtyneiden toimintakeskuksen palveluita kehitetaan.

Tampereella on laaja kirjo erilaisia hyvinvointia tukevia palveluja, mutta ne eivét aina tavoita
palveluja tarvitsevia. Hyvinvointipalvelujen viestintaa ja markkinointia uudistetaan. Uudistaminen
aloitetaan harrastus- ja liikuntapalveluista. Asukkaat saavat neuvontaa ja tietoa tarvitsemistaan
palveluista yhd enemman digitaalisesti. Hyvinvointikeskusten ja lahitorien sek& muiden
palvelukeskittymien neuvontaosaamista vahvistetaan.

KAIKKI HARRASTAMAAN JA LIIKKUMAAN

Lasten ja nuorten harrastusmahdollisuuksia parannetaan tarjoamalla mahdollisuuksia, tiloja ja
paikkoja seka jarjestettyyn ettd omaehtoiseen harrastamiseen. Tavoitteena on kaytanto, jossa
kaupungin tiloja tarjotaan maksutta lasten ja nuorten harrastuksiin. Yleishyodyllisten yhteisojen
toiminta-avustuksiin kdytettéava kokonaisresurssi sailytetdan vahintaan nykyisella tasolla.

Perusopetuksen Harrastava iltapdiva -toiminnan tavoitteellisuutta ja siséltéjen monipuolisuutta seké
koululaisten aamu- ja iltapaivatoimintaa lisatédan ja kehitetaan.

Liikkumista edistetdan osana kaupungin palveluja (mm. nuorisopalvelut). Samanaikaisesti
kannustetaan asukkaita omaehtoiseen liikkkumiseen. Erityisesti lasten ja nuorten seké erityisryhmien
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likkumismahdollisuuksia lisatdan. Hakametséan jaahallia kehitetaén sisaliikuntakeskuksena
monitoimiareenan valmistuttua.

MAAHANMUUTTAJAT OSAKSI YHTEISOA

Maahanmuuttajien integroitumista edistetaén kaupungin kaikissa palveluissa. Kaupunki tukee ja
mahdollistaa maahanmuuttajien ja valtavéeston luontevien kohtaamispaikkojen seka yhteisten
yhteisOjen muodostamista ja kehittamista.

Suomen kielen ja kulttuurin tuntemus vahvistaa kotoutumista. Tampereella tarjotaan monipuolista
ja laadukasta kieli- ja kulttuurikoulutusta eri-ikéisille ja eri elaméantilanteissa oleville
maahanmuuttajille.

Maahanmuuttajien kotoutumisen toteutumisesta nykytoimenpiteilla tehdaan selvitys ja
kehittdmisehdotukset tehdéan osana kotouttamissuunnitelmaa.

PALVELULUPAUS:
e TAMPERELAISTEN HYVINVOINTIA TUETAAN
e JOKAISELLA LAPSELLA ON MAHDOLLISUUS VAHINTAAN YHTEEN HARRASTUKSEEN
e MAAHANMUUTTAJALLA ON MAHDOLLISUUS KOKEA OLEVANSA OSA TAMPERELAISIA
YHTEISOJA

Keskeiset tavoitteet ja toimenpiteet:

e ennaltaehkaisevien palvelujen vahvistaminen

e vanhempien tukeminen ja ohjaus vanhemmuuteen kasvamisessa

e péaihde- ja/tai mielenterveyspalvelujen kohdentaminen erityisesti nuorille ja lapsiperheille

e koyhyyden ja huono-osaisuuden vahentdminen ja syrjaytymisen ehkéisy

e harrastusmahdollisuuksien, -tilojen ja -paikkojen mahdollistaminen lapsille ja nuorille;
muun muassa toimenpiteet, jotka laskevat harrastamisen hintaa

e liikkumiseen kannustaminen kaikissa ikaryhmissa

e maahanmuuttajien ja valtavaeston kohtaamispaikkojen mahdollistaminen sek&
monipuolisesta ja laadukkaasta kieli- ja kulttuurikoulutuksesta huolehtiminen

e kaupungin ja muiden palveluntuottajien tarjoamien palvelujen aktiivinen markkinointi

< henkilékunnan tietotaidon lisddminen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskysymyksissa

B R R R R R R S R R S R R S P R R R S R R S R R R R R R R R R R S R P R R R R R R S R R S R R S R R S R R P R S R R R R R R R R S R R R R T S R T S P e



15(22)

TURVALLINEN IKAANTYMINEN

Valtaosa ikédihmisten palveluista siirtyy sote-uudistuksen mydta maakunnan vastuulle. Kaupungilla on
kuitenkin edelleen merkittava rooli ikdihmisten hyvinvoinnin, toimintakyvyn ja terveyden
tukemisessa. Kaupunki mahdollistaa tamperelaisten turvallisen ikdantymisen.

Ikdihmisten palvelutaso sailytetéén vahintdan vuoden 2017 tasolla ikdihmisten méaran kasvu
huomioiden. Ikadihmisten palvelujen rakennemuutosta pitkaaikaisesta laitoshoidosta erilaisiin
palveluasumisen muotoihin ja kotihoitoon jatketaan. Kotihoidon palvelut toteutetaan niin, etta tutut
kotihoidon tyontekijat vastaavat ikdihmisten palveluista kodeissa ja heilla on mahdollisuus viettaa
riittavasti aikaa asiakkaiden luona. Ennen palvelujen siirtymistd maakuntaan turvataan
ymparivuorokautiseen hoitoon paasy sité tarvitseville, varmistetaan laadukas saattohoito ja tuetaan
omaishoitajuutta.

Tampereella ikdihmisen ei tarvitse olla yksinainen. Ikdihmisille tarjotaan monipuolisia
mahdollisuuksia yhteisollisyyteen, terveyden ja toimintakyvyn yllapitdmiseen sekd aktiiviseen
kansalaisuuteen. Liikkumista edistetéan ja vapaaehtoistoimintaa (Luotsi), paivakeskustoimintaa seka
palveluliikennetta kehitetdaan yhdessa kolmannen sektorin kanssa. Kaupungin omien alueellisten
palvelukeskusten ja lahitorien kehittamista jatketaan.

PALVELULUPAUS:
= TAMPERELAINEN VOI IKAANTYA TURVALLISESTI JA HARRASTAA MONIPUOLISESTI

Keskeiset tavoitteet ja toimenpiteet:

e ikdihmisten palvelutason séilyttaminen vahintdan vuoden 2017 tasolla ikaihmisten maaran
kasvu huomioiden

« palvelurakenteen muutoksen jatkaminen: pitk&aikaisesta laitoshoidosta erilaisiin ja
innovatiivisiin palveluasumisen muotoihin ja kotihoitoon

« kotihoidon palvelujen toteuttaminen niin, etta tutut kotihoidon tyontekijat vastaavat
ikédihmisten palveluista kodeissa

e terveyden ja toimintakyvyn yllapitdmisen mahdollistaminen

= tiiviin yhteistyon jatkaminen kolmannen sektorin palveluntuottajien kanssa

« ohjauksen ja neuvonnan seka asiakasohjauksen toteuttaminen lahipalveluna yhteisty6ssa
maakunnan kanssa

KEAEIAKIAIAKAIAIAAAAKAIAAIAAAIAAAIAAAAAAAAAAAAEArArAAIAErAhkrhkrErhkhrhkhrhkhkirhkihkhkihhkhkihkhihkihkhihiihiiik
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TASAPAINOINEN TALOUS

Kaupungin talous on viime vuodet ollut alijg@mainen. Alijaddmaa on kertymassa viiden vuoden aikana
yhteensa noin 120 miljoonaa euroa. Alijagamaisten vuosien taustalla on useita tekijoita. Pitkittynyt
taantuma on heikentényt kunnallis- ja yhteiséverokertymia ja valtionosuuksia on leikattu
merkittavasti. Kaupungin asukasmaara on neljan viime vuoden aikana kasvanut l&hes

11 000 asukkaalla, mink& myo6té palvelutarpeet ovat kasvaneet.

Kaupungin talouden tasapainottaminen on valtuustokauden keskeinen tavoite. Talouden
sopeuttamistarve on télla hetkelld noin 40-50 milj. euroa. Talouden tasapainottamiseksi on
tarkasteltava sekd menoja etté tuloja.

Vaikeasta taloustilanteesta ja menopaineista huolimatta toimintamenojen kasvu on viime vuosina
ollut hyvin maltillista ja kaupunkikonsernin tulos on ollut positiivinen. Pitkdan jatkunut synkka
tydllisyyskehitys on kddntymassa positiiviseksi, mika vaikuttaa suotuisasti kaupungin
talouskehitykseen. Tampereella toimivien yritysten myonteiset talousnékymat heijastuvat kaupungin
talouteen ja kunnallisverotulojen ja yhteiséverotulojen on perusteltua arvioida kasvavan aiempaa
nopeammin. Verotulojen suotuisa kehitys mahdollistaa kaupungin palvelujen jarjestadmisen ja
kehittamisen.

MENOT KURIIN

Valtuustokaudella noudatetaan tiukkaa menokuria. Kaupungin kasvusta ja palvelutarpeiden
lisdédntymisestd johtuen voidaan tehda tarkkaan harkittuja panostuksia ennaltaehkaiseviin
palveluihin, koulutukseen ja tyollisyyden hoitoon. Sote-palveluissa lahtokohtana on nykyisen
palvelutason sailyttdminen, kunnes palvelut siirtyvat maakunnan vastuulle. Menot voivat
valtuustokaudella kasvaa 1-2 % vuosittain.

Kayttotalousmenojen kasvua hillitdan eri tavoin. Painopiste on ennaltaehkaisevien palvelujen
kehittdmisessa. Palvelurakenteen uudistamista jatketaan. Tiedolla johtamisen mahdollisuuksia
paremmin hyddyntamalla voidaan panostaa oikeisiin asioihin oikea-aikaisesti.

Tilank&ayttoa tehostetaan seka palveluissa ettd hallinnossa. Ulkoisia hankintoja tehostetaan ja
konsulttipalvelujen kayttoé jarkeistetdan kustannusten vahentamiseksi. Hallinnollisia tehtéavia
vahennet&an edelleen muun muassa investoimalla uuteen teknologiaan ja kehittamalla
toimintatapoja. Raportointia véhennetéan ja kehittdmishankkeita priorisoidaan. Eldkditymist ja
muuta tydpaikkakiertoa hyddynnetaan aina kun se on mahdollista.
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VAHVEMPI TULOPOHJA

Tampereen elinvoima edellyttad tulopohjan vahvistamista. Keskeista on tyollisyyden edistaminen.
Tampereen vetovoimaisuuden ja kansainvalisen tunnettuuden vahvistaminen on tarke&a osaajien,
yritysten, investointien ja matkailijoiden houkuttelemiseksi kaupunkiin.

Tyollisyyden paraneminen mahdollistaa tytmarkkinatuen kuntaosuuden alenemisen.

Asiakasmaksuja voidaan korottaa elinkustannusten keskimaaraista nousua vastaavalla maaralla,
mikali lainsdadanto sen mahdollistaa. Viranomaispalveluissa lahtokohtana on kustannusvastaavuus.

Tulo- ja kiinteistoverojen tarkastelu on mahdollista, mikéli muut toimenpiteet eivat riita talouden
tasapainottamiseksi ja palvelujen turvaamiseksi. Mahdolliseen verojen korottamiseen palataan
vuoden 2020 talousarvion laadinnan yhteydessa, kun sote- ja maakuntauudistuksen seka yleisen
talouskehityksen vaikutukset kaupungin talouteen ovat tiedossa.

Kaupungilla on kaavoitusmonopoli ja merkittdva maaomaisuus. Maanjalostustuloja tontinvuokra ja -
myyntitulojen muodossa lisataén aktiivisen maapolitiikan ja kaavoituksen avulla.

VAIKUTTAVAT INVESTOINNIT

Valtuuston paattamasté investointikehyksesta pidetaan kiinni. Kehys on tahtotila, jonka pohjalta
vuosittaiset investointisuunnitelmat laaditaan. Kaupungin tulopohjaa vahvistavat investoinnit ovat
etusijalla. Liikenne-, asumis- ja palveluinvestointien hyodyt ja kustannukset tutkitaan yhtenaisin
perustein ennen hankkeiden kdynnistamista.

Investointien tulorahoituksen tasoa pitad nostaa, jotta kaupunki ei velkaannu liian voimakkaasti.
Talla hetkella kaupungin velkamaara asukasta kohden on suurten kaupunkien pienimpia.

Kaupungilla on omistuksessaan lukuisia kiinteist0ja, joita se ei tarvitse palvelujen tai omien
toimintojensa jarjestamisessa. Naita kiinteistdja voidaan harkitusti realisoida markkinatilanne
huomioiden. Vanhojen kiinteistéjen myyntitulot ohjataan ensisijaisesti uusiin
talonrakennusinvestointeihin muun muassa sisdilmaongelmien ratkaisemiseksi.

Kaupungin tiloja suunnitellaan monikayttoisiksi ja muunneltaviksi, jotta ne palvelevat paremmin
toiminnan muuttuvia tarpeita (mm. uudet oppimisymparistot).

Kaupunki suhtautuu mydnteisesti yksityisiin investointeihin esimerkiksi liikkuntapalveluverkossa.
Myos leasing-rahoituksella voidaan rakentaa uusia palvelukiinteistoja.
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PALVELULUPAUS:
e KAUPUNGIN TALOUS ON TASAPAINOSSA VALTUUSTOKAUDEN LOPPUUN MENNESSA
e TARKKAAN HARKITTUJA LISAPANOSTUKSIA TEHDAAN ENNALTAEHKAISEVIIN PALVELUIHIN,
KOULUTUKSEEN JA TYOLLISYYTEEN

Keskeiset tavoitteet ja toimenpiteet:
* menojen kasvun hillitseminen; tavoitteena muun muassa viiden prosentin kustannussaasto
hallinnollisista tehtavista
e tulopohjan vahvistaminen
« vaikuttavien investointien tekeminen
e Kkiinteistojen harkittu realisointi
e monikayttoiset ja muunneltavat tilat
e tilojen kdyton ja kunnon seurannan ammattimainen toteuttaminen

KEAEKKAIAAAIAAIAIAKAAAIAAAIAAAIAAAAAIAIAAIAAAAEArAAARErAAIAhkrrAhkrhrhkhrhkhrhkirhkhkihhkhhhkhkihhkihkhkihikihkiiiik

UUDISTUMALLA PAREMPIA PALVELUJA

Tampereen kaupunki tunnetaan rohkeana toimintansa uudistajana. Valtuustokauden alussa otetaan
kokonaisuudessaan kayttoon uusi toimintamalli, jolla valmistaudutaan tulevaisuuden kunnan rooliin
ja tehtaviin. Uuden toimintamallin keskeisia elementteja ovat asukkaiden nostaminen kaiken
toiminnan keskioon, pormestarimalliin perustuva selked johtaminen ja toimintakulttuuri, jossa
korostuvat kumppanuus, mahdollistava johtaminen sek& henkilosto toiminnan kehittajana.

Sote- ja maakuntauudistus on itsenaisen Suomen hallintohistorian suurin muutos. Sosiaali- ja
terveyspalvelut sekd joukko muita palveluja siirtyvat kunnilta maakunnan jarjestettavaksi.
Tampereen kaupungin ja maakunnan vélisten saumattomien yhdyspintojen rakentaminen edellyttaa
ndiden toimijoiden tiivista yhteistyota. Tarkeda on sekd yhteisen strategisen suunnan maarittdminen
ettd kaytannon toimintojen yhteensovittaminen. Henkildston siirtyminen kaupungin palveluksesta
maakuntaan toteutetaan mahdollisimman sujuvasti ja inhimillisesti, ja sité valmistellaan yhteistydssa
henkiloston kanssa.

Valtuustokauden alussa selvitetaan tarve poliittisen ohjauksen vahvistamiselle digitalisaation ja
likennesuunnittelun osalta.

KEHITAMME YHDESSA

Kaupungin ja sen palvelujen kehittdminen lahtee asukkaiden ja yhteis6jen tarpeista.
Kaupunkiorganisaatio on ennen kaikkea kumppani ja mahdollistaja. Asukkaiden osallisuutta ja
vaikuttamismahdollisuuksia oman asuinympéristonsa kehittamiseen edistetaan. Kokeilevaa
kehittamisté lisataén tulevaisuudessa.
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Kaupunki avaa uusia kanavia asukkaiden, yhteisdjen ja kaupungin valiselle vuorovaikutukselle.
Vuorovaikutuksen esteettdmyyteen kiinnitetaan erityista huomiota muun muassa selkeyttamalla
kaupungin toiminnassaan ja viestinnassaan kayttamaa kielta. Asukkailta saatavan palautteen
vaikuttavuutta kehitet&an.

TIETO JA UUSI TEKNOLOGIA JOHTAMISEN TUKENA

Tampereen kaupungin johtamisen tulee perustua tietoon. Parempi tieto mahdollistaa kaupungin
kokonaisedun varmistamisen, josta yhtena esimerkkina lautakuntien rajat ylittava tarkastelu
resurssien kohdentamisessa. Kaupungin toiminnan ja investointien vaikuttavuuden (mm.
tydllisyysvaikutukset) arviointia kehitetaan.

Raportointi on kaupungin organisaatiossa iso 0sa monen paivittaista tyota. Siséisté raportointia
arvioidaan kriittisesti erityisesti sen vaikuttavuuden néakdkulmasta. Uuden teknologian tarjoamia
mahdollisuuksia hyddynnetdan toiminnan kannalta valttamattoman raportoinnin kehittdmisessa
(esim. puheesta tekstiksi -raportointi).

Tavoitteena on, ettd valtaosa tamperelaisista kayttaa ensisijaisesti digitaalisia palveluja vuonna 2025.
Suuri osa palveluista pitéaé pystya tarjoamaan digitaalisesti jo taman valtuustokauden loppuun
mennessa. Digitaalisten palvelujen ohessa on tarjottava mahdollisuus my0s perinteiseen
palvelutarjontaan. Digitaalisten palvelujen rakentaminen edellyttaa henkil6- ja talousresursseja.
Toimintakulttuurin on oltava kettera ja henkilostoll& on oltava aikaa paneutua uuteen teknologiaan
ja toimintatapoihin. Liséksi tarvitaan vahvaa muutosjohtajuutta. Tietojarjestelmien luotettavuus ja
toimintavarmuus ovat toiminnan perusedellytys, josta taytyy huolehtia yhteisty6ssé jarjestelmien
toimittajien kanssa.

STRATEGIAA TUKEVA OMISTAJAPOLITIIKKA

Kaupungin omistajapolitiikan l&htokohtina ovat kaupungin strategiset tavoitteet ja kuntalaisten etu.
Kaupunki suhtautuu omistuksiinsa pitkajanteisesti ja aktiivisesti. Omistaminen on véline
kaupunkikehitykseen, palvelutuotannon jarjestamiseen ja/tai taloudellisen tuoton saavuttamiseen.
Kaupungin omistamia yhtidité ohjataan siten, etta niiden toiminta tukee kaupungin strategiaa.

Kaupungille strategisesti merkittavien yhtididen ja liikelaitosten omistuksesta pidetaan kiinni.
Omistuksien tarpeellisuutta arvioidaan tapauskohtaisesti toimintaympariston muuttuessa.
Liikelaitosten osalta huomioidaan muun muassa lainsdddannon asettamat vaateet koskien toiminnan
jarjestamista.

Kaupungin johto tukee oman palvelutoiminnan kehittamisté ja kilpailukyvyn parantamista.
Palvelujen yksityistaminen ja ulkoistaminen eivat saa olla itsetarkoitus. Kaupungin omaa tuotantoa
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tulee kehittada hyvalla johtamisella sekd kannustin- ja toiminnanohjausjarjestelmilla. Onnistumisen
mittareiden on oltava selkeitd. Oma tuotanto on tarkedd myos kustannustietoisuuden vuoksi.

Tampere tuottaa palveluja monituottajamallilla ja jatkaa sen kehittamista yhteisty0ssa yritysten ja
kolmannen sektorin kanssa.

HYVINVOIVA HENKILOSTO

Kaupungin henkildstopolitiikka on vastuullista, pitkajanteisté ja ennustettavaa. Tydnantajan ja
tyontekijoiden edustajien hyva ja luottamuksellinen vuorovaikutus mahdollistaa rakentavan ja
aktiivisen yhteistyokulttuurin.

Tyontekijoiden hyvinvointi vaikuttaa suoraa palvelun laatuun, tyén tuottavuuteen ja
sairauspoissaolojen maaraan. Sairauspoissaolot ovat suuri menetys seké tyontekijoille itselleen etta
kaupungin palveluille ja taloudelle. Ty6hyvinvoinnin parantaminen onkin henkildstopolitiikan
keskeinen tavoite. Siihen vaikutetaan ennen kaikkea hyvalla johtamisella ja tyontekijéiden
vaikutusmahdollisuuksien lisddmisella. My0s sijaisresurssien on oltava riittavalla tasolla. Henkilostoa
kannustetaan likkumaan tuki- ja liikuntaelinsairauksien véhentamiseksi.

Mahdollistavan johtamisen avulla saadaan tuloksia ja vaikuttavuutta seka vauhtia kehittamiseen.
Tyontekijéiden osaamista on hy6dynnettava nykyistda enemman palvelujen ja toimintojen
kehittamisessa. Johto asettaa tavoitteet ja antaa henkilostolle tilaa niiden toteuttamisessa: omien
ratkaisujen tekemisessa ja oman tyon kehittdmisessa.

Johtamiskoulutuksen on oltava pakollista. Kaikki johtavassa- ja esimiesasemassa olevat arvioidaan
saanndllisesti. Lahijohtamisen edellytykset turvataan. Johtamisen kehittamisessa saannallinen
tydnkierto on tarkeaa.

Kaupungin tydpaikoilla ei sallita kiusaamista eik& syrjintaa. Jokaisella esimiehelld on velvollisuus
puuttua epaasialliseen kayttaytymiseen. Huonoon johtamiseen ja esimiehen harjoittamaan
kiusaamiseen on oltava rohkeutta puuttua nopeasti.

Digitalisaation my6téa kaupungin tyotehtdvissa tarvitaan uudenlaista osaamista. Toisaalta osa
nykyisista tyotehtavista katoaa. Henkiloston maaré véahenee ajan kuluessa digitaalisten palvelujen
kayttbasteen kasvaessa.
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PALVELULUPAUS:

TULEVAISUUDEN TAMPERE PALVELEE SAUMATTOMASTI ASUKKAITA JA YRITYKSIA
HYVALLA JOHTAMISELLA MAHDOLLISTETAAN TYONTEKIJOIDEN ONNISTUMINEN
TYOHYVINVOINTI PARANEE KAUPUNKIORGANISAATIOSSA

Keskeiset tavoitteet ja toimenpiteet:

kaupungin ja uuden maakunnan vélisen yhteisty6n rakentaminen saumattomaksi
asukkaat ja kaupungin henkilosto kehittdjind, kaupunki mahdollistajana

tiedolla johtamisen kehittdminen, muun muassa toiminnan ja investointien vaikuttavuuden
arviointi

digitaalisten palvelujen kattava ja johdonmukainen kehittdminen

esteettomén vuorovaikutuksen kehittaminen asukkaiden, yhteisojen ja kaupungin valill&
kaupungin omistamien yhtididen ohjaus strategian mukaiseen toimintaan
johtamiskulttuurin kehittdminen ja henkildston vaikutusmahdollisuuksien lisédminen
sairauspoissaolojen maaran vahentaminen 10 %:lla

Kunta 10 -tutkimuksen tulosten hyddyntdminen korjaavissa ja kehittavissa toimenpiteissa
osaamisen kehittdminen vastaamaan digitaalisen maailman haasteita
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