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TIVISTELMA

Arvoa rahalle -raportointi on osa avointa informaation jakamista, mika kuuluu Allianssiurakan lapinakyvéén
toteutusmalliin. T&mén raportin tarkoituksena on osoittaa hankkeesta paattaneille, miten Tampereen
raitiotiehankkeessa on ymmarretty Arvoa rahalle -konsepti, sekd miten allianssiurakan osan 1 kehitysvaiheessa
arvontuotto on suunniteltu ja miten se on toteutusvaiheessa toteutunut.

Tampereen raitiotiehanketta voidaan téhan saakka pitdd monella mittarilla onnistuneena projektina. Osan 1
toteutusvaihe on vield kesken, mutta syyskuussa 2020 tilanne ndyttaa hyvalta. Arjen sujuvuutta sek& hankkeen
taloudellista kannattavuutta on edistetty kaikkein parhaiten hoitamalla allianssin paatehtdva eli raitiotiejarjestelman
rakentaminen mahdollisimman nopeasti ja kustannustehokkaasti. Maank&yton kehittyminen raitiotien varsille on ollut
nopeampaa kuin vuoden 2016 rakentamispaatoksen yhteydessé arvioitiin, mika kertoo raitiotien tukevan kaupungin
kasvua ja kehitysta. Ensimmaiset koeajot ovat osoittaneet, etta raitiotiejarjestelma on suunniteltu ja rakennettu hyvin
esteettdmaéksi ja vaunut kulkevat radalla erittéin tasaisesti.

Tilaajan tavoitteiden toteutumista mitataan allianssimallissa avaintulosalueilla. Bonuksen maksamiseen oikeuttava
suoritus edellyttdd allianssilta sellaisia toimia, jotka tuottavat tavoitteiden toteutumisen myota tilaajalle bonukseen
suhteutettavan méaaran lisarvoa. Raitiotieallianssin avaintulosaluiden ennuste nayttaa talla hetkelld silt, ettd kaikilla
mittareilla ollaan pd&seméssa vahintddn minimivaatimukseen, eli nollatasoon. Useilla mittareilla ennustetaan hyvaa
tai jopa erinomaista tulosta ja yhteenlasketuksi ATA-pistemaéaraksi ennustetaan 70,90/100, miké on erinomainen
suoritus.

Raitiotien rakentamisen siséltd on laajentunut vuosien 2016-2020 aikana, kun urakkaan on lisdtty muun muassa
Hatanpddn valtatien haara sekd muita pienempid osia. Laajentuneen sisallén my6téd raitiotien rakentamisen
alkuperdinen budjetti 219,02 miljoonaa euroa on kasvanut 240,79 miljoonaan euroon. Onnistuneen toteutusvaiheen
vuoksi allianssin  toteutusvaiheen tavoitekustannuksen ennustetaan alittuvan 26,04 miljoonalla eurolla.
Tavoitekustannuksen alitusosuus jaetaan kannustinjérjestelman mukaisesti allianssiosapuolten ja bonuspoolin kesken
ennalta sovitussa suhteessa.

Osan 1 toteutusvaiheessa eniten haastetta on tuottanut hankkeen sisallén muutosten liian suuri lukumaaré.
Muutoksista neuvottelu on vélilla testannut allianssihenked, mutta kaikista on pystytty lopulta tekem&&n yksimieliset
paatokset. Hankkeen siséllon méaarittely onkin yksi asia, joka on pdatetty tehda toisin osalla 2. Kehitysvaiheessa
maaritetdan jo kaikki synergiset rinnakkaishankkeet, jotka halutaan toteuttaa raitiotien rakentamisen yhteydessa.
Nama myds suunnitellaan ja hinnoitellaan erikseen ja sovitaan maksaja. Nain valtytaan siltd, ettd toteutusvaiheessa
joudutaan kasittelemé&én useita hankkeen siséllonmuutoksia.
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ESIPUHE

Tampereen raitiotiehankkeen osan 1 Hervanta-keskusta-Tays infrastruktuurin eli raitiotieradan, pysakkien, teknisten
jarjestelmien seké varikon toteutussuunnittelu ja rakentaminen on toteutettu allianssimallilla. Raitiotieallianssin
muodostavat Tampereen Raitiotie Oy ja Tampereen kaupunki tilaajina sekd AFRY Finland Oy, NRC Group Finland Oy,
Sweco Finland Oy ja YIT Suomi Oy palveluntuottajina.

Syyskuussa 2016 on julkaistu osan 1 kehitysvaiheen arvoa rahalle -raportti, jossa on kuvattu allianssiurakan
kehitysvaiheen tuloksia ja arvontuottoa. Raportti on ladattavissa kaupungin verkkosivuilta osoitteesta
tampere.fi/raitiotie/suunnitelmat.

Tassa véliraportissa kuvataan osan 1 toteutusvaiheen merkittavat prosessit, ratkaisut ja paatokset arvoa rahalle -
nakodkulmasta. Raportin tarkoituksena on osoittaa arvontuottoa hankkeen rahoittajille ja tarkeille sidosryhmille.
Samanaikaisesti on kirjoitettu vastaava raportti allianssiurakan osan 2 kehitysvaiheesta. Molemmat raportit ovat osa
Tampereen raitiotien osan 2 rakentamispéadtoksen valmisteluaineistoa. Rakentamisp&atds on tavoitteena olla
kaupunginvaltuuston kasittelyssa 19.10.2020.

Valiraportti paivitetdan lopulliseen muotoonsa, kun osan 1 toteutusvaihe on paattynyt ja sen kaikki tulokset ovat
selvilla. Julkaisu ajoittuu arviolta vuoden 2022 alkuun.

Raportin sisélt on tuotettu allianssihengessa tilaajien ja palveluntuottajien yhteistyénd. Raportin kokoamisesta on
vastannut tilagjapuolelta Antti Haukka ja muut kirjoittajat palveluntuottajien puolelta olivat Sari Valjus, Elina Jarvinen,
Tuukka Myllyméki sek& Janne Toukkari. Sparrausapuna ovat toimineet Lauri Merikallio Vison Oy:sté sekéd Allianssin
johtoryhman jésenet.

Tampereella 23.9.2020

Antti Haukka
Tampereen kaupunki, Raitiotien kehitysohjelma
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1 ARVOA RAHALLE -KONSEPTI JA ALLIANSSIMALLI

Allianssi on toteutusmuoto, jossa tilaaja tai tilaajat sek& yksi tai useampi palveluntuottaja muodostavat yhteisen
integroidun organisaation projektin toteuttamiseksi. Allianssimallilla saavutettavat hyddyt perustuvat erityisesti
projektiin osallistuvien tahojen aikaiseen integraatioon, jolloin saadaan paras mahdollinen osaaminen sidottua
projektin eri vaiheisiin ja tehtéviin riittdvan aikaisin. Kaikkien allianssiosapuolten tietotaidon, kyvykkyyksien ja
resurssien kaytto tukee arvoa tuottavien ratkaisujen I6ytamistd, nopeuttaa toteutusta ja vahentad riskitekijoita.

Allianssiurakkaa ohjaavat sen sopimusmallit sek& Allianssin kaupallinen malli. Allianssisopimukset laaditaan
paasaantoisesti erikseen Kehitysvaiheelle (KAS) seka Toteutusvaiheelle (TAS). Allianssisopimukset on kirjoitettu
poikkeuksellisesti me-muotoon kuvaten allianssimallin keskeisimman piirteen: Tilaaja ja valitut palveluntuottajat
vastaavat allianssiurakasta yhteisesti sopimuksessa ja sen liitteissa kuvatulla tavalla.

Allianssin kaupallinen malli koostuu kolmesta osa-alueesta:

e Korvattavat kustannukset kattavat urakan suorat kustannukset seké urakkaan liittyvat yleiskustannukset.
Naité voivat olla esimerkiksi palveluntuottajien oma ty6, hankinnat, [&pilaskutettavat erat seké projektin
johto- ja hallintokulut.

e Palkkio sisaltéé palveluntuottajan katteen ja osuuden yrityksen yleiskuluista. Suunnittelutoimistot ovat
tarjonneet palkkionsa prosenttipohjaisena ja rakennusliikkeet kiintedna palkkiona.

e Kannustinjarjestelmé méérittelee palveluntuottajille urakasta jaettavan bonuksen tai sanktion mééarén.
Allianssin kannustinjarjestelm& koostuu tavoitekustannuskannustimesta, allianssin suorituskykyd mittaavista
avaintulosalueista, positiivisista ja negatiivisista kannustimista seka jarkyttévista tapahtumista.

Kannustinjarjestelmén tarkoituksena on ohjata Allianssia sitoutumaan yhteisiin tavoitteisiin. Onnistuminen tuottaa
palveluntuottajille bonusta ja Tilaajalle tavoitteiden mukaista arvoa. Allianssin suoriutuminen avaintulosalueiden
mukaisissa tavoitteissa maarittdd maksettavan avaintulosbonuksen tai -sanktion méaran. Tilaaja asettaa bonuspooliin
alkupddoman (yleisesti n. 2 % tavoitekustannuksesta), joka jaetaan osapuolten kesken avaintulosalueiden
suorituskykypisteiden perusteella. Mahdollisesta tavoitekustannuksen alituksesta siirretd&n myos osa bonuspooliin,
jolloin bonuspoolin pdédomaa voidaan kasvattaa. Vastaavasti mahdollinen tavoitekustannuksen ylitys jakautuu
allianssiosapuolten valilla maksettavaksi kaupallisessa mallissa esitetyssé suhteessa.

Arvoa rahalle on kasitteend monitahoinen. Konseptissa arvostetaan mahdollisimman alhaisten kustannusten ja
nopean lapimenoajan lisaksi myos muita tekijoitd, jotka tuovat arvoa tilaajalle ja kayttajille. Tallaisia ovat esimerkiksi
kayttajien, Tilaajan sek& muiden sidosryhmien mielipiteiden ja vaatimusten huomioon ottaminen, korkeaan
laatutasoon pyrkiminen, innovaatioiden tukeminen seké sosiaalisten ja ymparistollisten vaatimusten huomiointi.
Arvoa rahalle -raportoinnin toteuttaminen tukee myds jatkuvaa parantamista ja auttaa tunnistamaan niin
onnistumiset kuin kehittamisté vaativat osa-alueet.

Arvoa rahalle -konsepti tarjoaa paattéjille ja Tilaajille loogisen tarkastelumallin hankkeen madarittelysta eli
tarveselvitys- ja yleissuunnittelusta hankkeen valmistumiseen ja kéyttoénottoon asti. Konsepti perustuu viiteen osaan
(kuva 1):

1. Tilaaja mé&érittelee hankkeen tarve- ja yleissuunnitelmissa (business case)

2. Tilaaja asettaa hankkeelle ja allianssiurakalle tavoitteet eli arvoa rahalle -kriteerit (Value for money

statement)

3. Tilaaja muodostaa Allianssin siten, etta Tilaajan tavoitteet ohjaavat allianssiosapuolten hankintaa
Allianssi pyrkii toiminnallaan tayttdmaan Tilaajan asettamat Arvoa rahalle -kriteerit
5. Tilaaja raportoi paattajille, miten Allianssi on saavuttanut hankkeelle ja allianssiurakalle asetetut tavoitteet

>

Raitiotieallianssi Itsendisyydenkatu 2, 33100 Tampere raitiotieallianssi.fi



RAITIOTIE S (&)

Antti Haukka, Sari Valjus, Elina Jarvinen, Tuukka Myllymaki, 23.9.2020 Julkinen
Janne Toukkari

S Yleissuunnitelman perusteella Tampereen kaupungin valtuuston ja
1. Tampereen Raitiotichanke ® Eduskunnan hyviksymd Tampereen raitiotichanke, jos kyetddn tiyttimisn
Arvoa rahalle kriteerit

> Hyviksytyt Tilaajan tavoitteet Raitiotichankkeelle ja
Allianssille, jotka kuvaavat Arvoa rahalle kriteereitd

Tilaajan tavoitteet ohjaavat

> tarjouspyyntdasiakirjojen sisditos,
valintaperusteita sekd sopimuksia ja
kaupallista mallia

4. Allianssi toiminta
kehitysvaiheessa »  Allianssin pyrkimys tiyttdmasn

Tilaajan tavoitteet
5. Arvoa Rahalle -raportointi suunnitteluratkaisulla seks

allianssin omilla tavoitteilla

Allianssin toiminnasta
laadittu raportti, jossa
vertaillaan saavutettuja
tuloksia Tampereen
raitiotiehankkeen
sis3itdSn ja tavoitteisiin

Kuva 1. Arvoa rahalle -konsepti.

Arvoa rahalle -raportti parantaa l&pin&kyvyytté julkisella rahoituksella tehtévéssé toiminnassa. Hankkeelle asetettujen
tavoitteiden tulee olla julkisia ja Allianssi raportoi avoimesti onnistumistaan tavoitteiden saavuttamisessa. Lisaksi
Arvoa rahalle -raportti on térked, koska palveluntuottajat eivat tarjoa urakkakilpailussa urakan kokonaishintaa, vaan
palkkion avoimien kirjojen perusteella.

Arvoa rahalle -raportissa tulee osoittaa, etta
e kehitysvaiheen paattyessé asetettu tavoitekustannus on oikealla kireystasolla asetettu ja tayttaa arvoa
rahalle -méaaritelmén,
e avaintulosalueiden tavoitteet ja mittarit ovat tavoitteellisia seké ohjaavat kokonaisuuden optimointiin,
e Allianssi on pyrkinyt kehitysvaiheessa korkeaan suorituskykyyn sekd raportoi tuloksiaan avoimesti ja
l&pinékyvasti.

Téssé raportissa on sovellettu australialaista allianssiurakan Arvoa rahalle -raportin ohjeistusta (National Alliance
Contracting Guidelines, Guidance Note 4, Reporting Value for Money Outcomes, September 2015)

2 TAMPEREEN RAITIOTIEHANKE

2.1  Hankkeen taustat ja merkitys kaupungille

Tampereen raitiotie mahdollistaa kaupungin kasvun ja kehityksen monin tavoin. Sen liséksi, ettd se tarjoaa uuden
liikkumismuodon, se yhdistda kodit, koulut, tydpaikat ja palvelut. Vetovoimainen kaupunki tarjoaa asukkailleen
laadukkaita palveluita, viihtyisdn ympériston ja sujuvan arjen, jossa liikkuminen on vaivatonta.

Raitiotien rakentamisella on monenlaisia vaikutuksia Tampereen elinvoimaan. Vuosien 2016-2040

asuntorakentamisesta 70-75 % keskittyy raitiotievyohykkeelle ja arvion mukaan vuonna 2025 n. 85 % ja vuonna 2040
n. 90 % Tampereen vaestdsta asuu joukkoliikennevydhykkeella. Raitiotie mahdollistaa tydpaikkakeskittymat ja
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synnyttad keskustahakuisille toiminnoille hyvia paikkoja keskustan ulkopuolelle, mm. Hervantaan, Turtolaan, Kalevaan
ja Lielahteen. Vuonna 2040 kaupunkiseudun tydpaikoista noin 50 % arvioidaan sijaitsevan raitiotievyohykkeella.

Raitiotien rakentamisen tuo Tampereelle myds merkittévia kiinteistotaloudellisia vaikutuksia. Raitiotien edellyttdma
tiivis kaupunkirakenne tehostaa maankayttta ja raitiotie tuo ennakoitavuutta kiinteistokehityksen nakékulmasta.
Raitiotiereitin varrella olevat kaupunginosat kiinnostavat sijoittajia. Raitiotien rakentaminen tuottaa kaupungille
verotuloja rakennusaikana 7 M€ ja muun rakentamisen my6té tulevat vaikutukset ovat selvasti suurempia. Valtion
investointituen liséksi vaadittava Tampereen kaupungin oma panos palautuu vuoden 2016 arvioiden perusteella
kaksinkertaisena lisaantyvien lipputulojen, maanomistuksen arvonnousun, maankaytén tehostumisen hyddyn ja
verotulojen kasvun vaikutuksesta.

Ratikka on itsessdan elinkaari- ja liilkennointikustannuksilta edullinen, silla rakenteilla ja vaunuilla on pitka kayttoika.
Rakentamisella on myds merkittévia tyollisyysvaikutuksia. Parhaimmillaan viime vuosina raitiotietyémailla on
tydskennellyt samanaikaisesti noin 500 henkil6a. Kéytettévista alihankkijoista 60 % on ollut pirkanmaalaisia. Tyémaan
ulkopuolella rakentaminen tydllistad my6s materiaalitoimittajia ja tuotteiden valmistajia eri puolella Suomea.
Liikenndinnin alettua tyo6llisyysvaikutukset jatkuvat; Tampereen Ratikka tulee ty6llistdméén noin 70 kuljettajaa, 10
liikenteenohjaajaa, léhes 20 asentajaa kalustohuoltoon sek& noin 20 tydntekijaa raitiotiejarjestelmén kunnossapitoon.
Ratikka tyollistdd myos alihankkijoita tukemaan liikenteen sujumista.

Tampereen kaupungin tavoitteena on olla hiilineutraali vuonna 2030 ja raitiotie on yksi polku sujuvampaan ja
puhtaampaan arkeen. Ratikan my6td Tampereelle saadaan entista tehokkaampi ja ympéristoystavéllisempi
joukkoliikennevaline. Esteettdmaan Ratikkaan on helppo nousta niin lastenvaunujen, pyoratuolin kuin kantamustenkin
kanssa ja matkustaminen on mukavaa ilmastoinnin ja véljien tilojen ansiosta.

Raitiotien rakentamisen myot& Tampereen katukuva uudistuu ja Tampereelle saadaan mm. taysin uusi Hdmeenkatu.
Koska uuteen, katevéan, matkustusvélineeseen mahtuu kolme bussilastillista matkustajia, voidaan keskeisilté
padkaduilta mm. keskustassa, Kalevassa ja Hervannassa vapauttaa tilaa k&velyyn, pyorailyyn ja oleskeluun. Mygs
bussiliikenteen luotettavuus paranee syottdlinjoilla, kun bussireitit lyhenevat. Sen my6té mahdollisuudet
sahkdbussien hyodyntamiseen lyhyilla reiteilld paranevat. Vahapéastdisempi joukkoliikenne tulee parantamaan
ilmanlaatua Tampereen vilkkaasti liikenndidyilla alueilla. Ratikka tarjoaa my6s merkittavia valillisi& paastévéhennyksia,
kun kaupunkirakennetta voidaan tiivistéé ja joukkoliikenteen palveluja parantaa ja tarjota yhd useammille.

2.2 Raitiotiehankkeen toteuttaminen osissa

Raitiotieallianssi suunnittelee ja rakentaa Tampereen raitiotien ratainfrastuktuurin kahdessa vaiheessa. Ensimmainen
osa siséltaa raitiotien radat ja pysakit Pyynikintorilta itddn Hervantajarvelle ja yliopistolliselta keskussairaalalta Sorin
aukiolle. Liséksi rakennetaan varikko Hervantaan. Osa 1 toteutetaan vuosina 2017-2021. Liikenn&innin on mééra alkaa
9.8.2021.

Raitiotieallianssin toinen osa siséltdd osuuden Pyynikintorilta Lentdvanniemeen. Sen toteuttamisesta pé&tetdan
Tampereen kaupunginvaltuustossa syksylla 2020. Osan 2 suunnittelu on kdynnissé ja rata on tavoitteena rakentaa
vuosina 2020-2024.

Radan suunnittelun ja rakentamisen lisdksi raitiotiehankkeeseen kuuluu seuraavat keskeiset osiot:
e Raitiovaunujen hankinta
o Tilaajana Tampereen Raitiotie Oy, toimittajana Skoda Transtech Oy
e Raitiovaunujen liikenndinti ja liikenteen ohjaus
o Liikenngintiallianssi: tilaajina Nysse ja Tampereen Raitiotie Oy, toimittajana VR-Yhtym&
e Raitiotieradan, varikon ja séhkdnsy6ttdasemien kunnossapito
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o Kunnossapitoallianssi: tilaajana Tampereen Raitiotie Oy, toimittajina NRC Group Finland Oy ja YIT
Suomi Oy
e Raitiopysékkikatosten hankinta
o Tilaajana Tampereen Raitiotie Oy, toimittajana JCDecaux Finland Oy

Nama hankkeen osat on eriytetty Raitiotieallianssista, eik& niiden arvontuottoa siten késitelld tdssé raportissa
tarkemmin.

3 TILAAJAN TAVOITTEIDEN SAAVUTTAMINEN

3.1 Tilaajan tavoitteet
Tilaajan tavoitteet on jaettu kahteen osaan:

1. Tilaajan tavoitteet raitiotiejarjestelmélle
e Valmiin raitiotiejarjestelmén tavoitetila
e Ohjaavat suunnitteluratkaisujen valintaa
2. Allianssin avaintulostavoitteet
e Ohjaavat allianssin toimintaa suunnittelun ja rakentamisen aikana
e Tavoitteiden toteutumista mitataan avaintulosalueiden mittareilla seka positiivisilla ja negatiivisilla
kannustimilla

Tilaajan koko raitiotiejarjestelmélle asettamat tavoitteet ovat ohjanneet suunnitteluratkaisuja, vaintoehtojen
vertailua, tydtapojen suunnittelua, hankkeen mydnteisten ja kielteisten vaikutusten arviointityota seka
paatoksentekoa. Tavoitteet toimivat myos keskeisend apuvalineend poliittisessa paattksenteossa seka hankkeen
viestinndssé sidosryhmille ja kuntalaisille.

Tilaajan tavoitteet raitiotiejarjestelmalle:
e Sujuvoittaa kuntalaisten arkea
Tukee kaupunkiseudun kasvua ja kehitysté
Luo elinvoimaa ja yhteistyota
Edista4 kestavaa kehitysta
On taloudellisesti kannattava
Tarjoaa kaupunkilaisille uuden ylpeydenaiheen

Tilaajan tavoitteiden pohjalta on johdettu kehitysvaiheessa Raitiotieallianssin palvelulupaus sek& maaritetty
avaintulosalueet (ATA) seké néiden mittarit, jotka ohjaavat hankkeen toteutusta. ATA-mittarit ja niiden tilanne on
esitelty tarkemmin luvussa 5. Kehitysvaiheen aikana on méaaritelty myds toteutusvaiheen rakentamiselle yleisaikataulu
sek& tavoitekustannus.

Raitiotieallianssin palvelulupauksessa lupaamme, etta:
rakennamme Tampereelle uuden ylpeydenaiheen
mahdollistamme liikkumisen tyn aikana
huolehdimme palveluiden saavutettavuudesta
otamme huomioon yritystoiminnan tarpeet
viestimme avoimesti
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toimimme kustannustehokkaasti

varmistamme turvallisuuden tytmaalla ja sen vaikutuspiirissa
kannamme vastuumme ympéristosta

tarjpamme mahdollisuuksia tydhon ja oppimiseen

teemme yhteisty6té kestévien ratkaisujen saavuttamiseksi
kuuntelemme palautetta ja kehitdmme toimintaamme jatkuvasti

Lisaksi toivomme:

e rakentavaa yhteisty6ta
e ymmarrystd rakentamisen aiheuttamille hairigille

Rakentamisvaiheessa hankkeen sisaltdé on laajentunut alkuperdisestd. Suurimpia hankkeen sisallon muutoksia ovat
Hameenkadun reunojen uusiminen ja Hatanpdan valtatien raitiotien rakentaminen. N&iden laajennusten osalta on
asetettu myds omia tavoitteita ja kannustimia liittyen etenkin aikataulun pitévyyteen.

3.2 Tavoitteiden saavuttaminen

Arjen sujuvuutta sekd hankkeen taloudellista kannattavuutta edistetddn kaikkein parhaiten hoitamalla allianssin
paatehtava eli raitiotiejarjestelmén rakentaminen mahdollisimman nopeasti ja kustannustehokkaasti. Raitiotietydmaat
ovat levittyneet useille kantakaupungin paékaduille, joten tehtévé ei ole ollut helppo, mutta siitd on selvitty hyvin.
Toteutusvaiheen aikana on toimittu joustavasti, eri sidosryhmien toiveita kuunnellen ja niitd mahdollisuuksien mukaan
myds toteuttaen. Raitiotiejarjestelmdn rakenteita ja mm. kunnossapitokaluston hankintoja on optimoitu vield
toteutusvaiheen aikana yhdessé kunnossapitoallianssin kanssa, jotta jarjestelméasta saadaan elinkaarikustannuksiltaan
mahdollisimman kannattava.

Rakentamisen aikana mahdollisimman sujuva arki varmistetaan liikennejarjestelyiden huolellisella suunnittelulla ja
aktiivisella viestinndlla. Oikea-aikainen tiedottaminen on isossa roolissa hankkeen onnistumisessa. Rakentamisen
vaikutuksista ja muutoksista on kerrottu hankkeen useissa eri viestintdkanavissa ja eri useiden sidosryhmien kanssa on
tehty tiiviisti yhteistyoté. TyOnaikaisten lilkennejarjestelyjen toimivuutta seurataan ja muutoksia tehdaén tarvittaessa
nopeasti. Pelastuslaitoksen kanssa on pidetty s&&nndllisesti yhteistybpalavereita, joissa on kayty lapi
liikennejarjestelyjen toimivuutta. Suunnitelmia on esitelty yleisotilaisuuksissa, joissa on ollut mahdollista tavata
suunnittelijoita seka esittad kysymyksid ja kommentoida suunnitelmaratkaisuja. Keskusta-alueella ratikkareitin varrella
toimiville yrittdjille on jérjestetty keskustelutilaisuuksia, joissa on kerrottu tulevista ty6vaiheista ja niiden vaikutuksista.
Yrittdjien tarpeita on kuunneltu etenkin ty6naikaisen liikkkumisen osalta. Raitiotieallianssille on mé&éritelty omat
palautekanavat. Kaikki saapuneet palautteet kasitella&n ja niihin pyritdén vastaamaan pikaisesti.

Raitiotiekatujen varsilla on ndhty my0s useita talonrakennustydmaita, mikd on ajoittain tuonut lisdhaastetta
tydmaajarjestelyiden yhteensovittamiseen. Toisaalta se viestii siitd, etta raitiotie tukee kaupungin kasvua ja kehitysté ja
on osaltaan luomassa lisad elinvoimaa kaupunkiin. Maankayton kehittyminen raitiotien varsille on ollut nopeampaa kuin
vuoden 2016 rakentamispaatoksen yhteydessa arvioitiin.

Raitiotieallianssin aktiivisella ja poikkeuksellisen laadukkaalla viestinnélld ja vuorovaikutuksella on saatu osa
kuntalaisista tuntemaan ylpeyttd raitiotiestd jo rakentamisen aikana. Tassé merkittdvassa roolissa on ollut
Raitiotieallianssin viestinnédn ohella Tampereen Raitiotie Oy:n johdolla tehtéva kayttéonoton viestintd Tampereen
Ratikan nettisivuilla ja sosiaalisen median kanavissa. Etenkin uudet raitiovaunut on otettu keskim&arin erittdin
positiivisin mielin vastaan kevaalla ja kesalla 2020. Ensimmaiset koeajot ovat myds osoittaneet, etté raitiotiejarjestelma
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on suunniteltu ja rakennettu hyvin esteettdomaksi ja vaunut kulkevat radalla erittdin tasaisesti, kuten tavoitteena on
ollut.

4 HANKKEEN SISALLON MAARITTELY JA HALLINTA

4.1  Raitiotien rakentaminen ja rinnakkaishankkeet

Raitiotieallianssi laati kehitysvaiheessa vuosina 2015-2016 katusuunnitelmat kaikista osan 1 raitiotiekaduista, paitsi
Hameenkadusta, jonka suunnittelun kaupunki tilasi erillishankkeena. Katusuunnitelmissa on kuvattu raitiotiekatujen
tavoitetilan liikenteellinen ja toiminnallinen tilajako. Rakentaminen suunniteltiin kehitysvaiheessa niin, etté
rakennetaan aluksi raitiotierata ja mybhemmin radan vieressa olevat ajokaistat, pyoratiet, jalkakdytavat ja ulkovalaistus
normaaleina kaupungin vuosisuunnitelmakohteina. Raitiotieallianssin toteutussisaltéon kuului raitiotieradan
rakentaminen seka raitiotien rakentamisesta valittdmasti johtuvat kunnallistekniikan muutosty6t. Katuympariston
muutokset, jotka eivat aiheudu raitiotien rakentamisesta, oli ajatuksena toteuttaa myéhemmin Tampereen kaupungin
kadunrakentamisen vuosibudjetoinnin mukaisesti.

Toteutusvaiheen alussa todettiin, ettd rakennustydn rajaaminen on katurakenteiden ja tekniikan limittymisen takia
erittdin hankalaa. Kadun reunaosien rakentaminen my6hemmin erillisend urakkana aiheuttaa yleensa jo rakennetun
katurakenteen uudelleen kaivamisen johtoliitosten ja rakenteiden liittdmisen takia. Tastd syysté osalla 1 pd&osa kadun
reuna-alueiden rakentamisesta péaatettiin liittdd Raitiotieallianssin toteutussisaltoon, jotta katurakenne saadaan
toteutettua yhdelld kertaa. Ratkaisu vahentdd tydmaan haittoja ja kokonaiskestoa sekd parantaa laatua ja on
kokonaistaloudellisesti edullinen. Periaate eri tilagjien hankkeiden yhdistdmisestd samaan rakennusurakkaan on
esitetty kuvassa 2.

Tampereen kaupunki tilaa raitiotien
Tampereen Raitiotie Oy on rakentamisen yhteydessa rinnakkaista
raitiotien rakentamisen tilaaja. katu- ja kunnallistekniikan rakentamista.

Kuva 2. Periaatekuva raitiotien rakentamisurakan ja sen rinnakkaishankkeen rakentamisesta samalla kertaa.
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4.2 Hankkeen sisallon muutosten hallinta

Useiden rinnakkaishankkeiden liittdminen allianssin toteutussisaltéén johti allianssihankkeen toteutusvaiheelle
poikkeuksellisen suureen maaraan hankkeen sisallon muutoksia. Naitd muutoksia késiteltiiin toteutusvaiheessa yhdessa
luodulla prosessilla. Hankkeen sisélldon muutosten ohjausryhméén kuuluu edustus Tampereen Raitiotie Oy:lt,
Tampereen kaupungin rakennuttamisen yksikostd ja Raitiotien kehitysohjelmasta, palveluntuottajilta suunnittelusta ja
rakentamisesta seké ulkopuolinen kustannusasiantuntija.

Aloite mahdolliseen sisallon muutokseen voi tulla joko rakennuslohkoilta, tekniikkalajivastaavilta, suunnittelusta tai
tilagjalta. Sisallon muutoksen perusteita kdydaan ensin 1&pi Hankkeen siséllén muutosten ohjausryhmassé (HSM-ohry)
tai Allianssin projektiryhméssd (APR). Jos perusteita sisdllon muutokselle on riittédvasti, aloite vied&an
kustannuslaskentaan ja muutoksen sisallostd laaditaan mairdmuotoinen esitys, jossa esitellddn lyhyesti muutoksen
hyodyt hankkeelle (arvoa rahalle -periaate), kustannusarvio sek&@ maksajataho. Suunnittelun ja rakentamisen
kustannusarviot tai panospohjaiset laskennat (kiintedt hinnat) toimitetaan tilagjan vastuuhenkiltlle ja
kustannusasiantuntijalle tarkastettavaksi. Kun tilaajan vastuuhenkil6ltd ja kustannusasiantuntijalta on saatu kuittaus,
niin esitys viedaan kustannuksineen HSM-ohryyn péétettavéksi. Kun HSM-ohry hyvéksyy osaltaan kustannukset seka
siséllon- ja tavoitekustannuksen muutoksen, esitys viedddn edelleen Allianssin johtoryhmaan (AJR). Kaikki hankkeen
siséllén muutoksista johtuneet tavoitekustannuksen muutokset on hyvéksytty AJR:ssé. Muutokset on vield td&man
jalkeen hyvaksytty kaupunginhallituksessa noin kerran vuodessa yhteen niputettuna (kokouspéivamaarat: 18.4.2017,
14.5.2018, 20.5.2019).

Osalle sisallon muutoksista ei pystytty laatimaan tarkkaa kustannusarviota tai tekemdan laskentaa el
tavoitekustannusta ei voitu nostaa kiinteélla summalla. Tallgin kyseessé on ollut toteutuneiden kustannusten mukaan
laskutettava sisallon muutos, jossa kustannuksia seuraa rakentamislohko tai tekniikkalaji. Kun ty6 saatiin tehtyg,
kustannukset tuotiin HSM-ohryn kautta AJR:n hyvéksyttévaksi, jonka jalkeen tavoitekustannusta nostettiin paatoksen
mukaisesti.

Hankkeen siséllon muutosesityksid on 1.6.2020 mennessé késitelty yhteensd 201 kpl. N&ista noin kaksi kolmannesta on
hyvéksytty ja vajaa kolmannes hylatty. Loput ovat edelleen avoimena prosessissa.

HSM tilanne 1.6.2020

Yhteensa sisallonmuutoksia: 201 kpl oy JA% 2%

/
/

0G0%  \ 58;29 %

= HYLATYT / EI SISALLONMUUTOS / EI TOIMENPITEITA / EI ALLIANSSIN
Y0

® TAVOITEKUSTANNUKSEN MUUTOS HYVAKSYTTY

# HSM ohryn / AJR:N PAATETTAVANA

B KUSTANNUSTARKASTAJALLA

SELVITYKSESSA (ESITYSTEN LAADINTAA JA LASKENTAA)

= APR JA AJR HYVAKSYNYT, MUTTA KUSTANNUKSET PUUTTUVAT / 130; 65 %
TARKENTUVAT

Kuva 3. Sisalldon muutosten maara osan 1 toteutusvaiheessa.
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4.3  Hankkeen laajuus ja laatutaso

Hankkeen laajuus ja laatutaso on muuttunut toteutusvaiheen aikana alkuperdiseen tydsisaltdon ndhden merkittévasti.
Toteutuneet siséllon muutokset on téssa raportissa jaettu kuuteen eri kategoriaan:
1) Toteutussiséllon muutokset
o Suunnitelmat muuttuneet alkuperéisesta
o Siséltd laajentunut ja laatutasoa parannettu
2) Kaupungin rinnakkaishankkeet, jotka on siirretty Allianssin tydsisaltéon
o Jarkeva toteuttaa raitiotien rakentamisen yhteydessé
3) Laatutason parantamisesta johtuvat muutokset
o Alkuperéiseen siséltoon kuuluneet, mutta laatutasoa muutettu toteutusvaiheessa
4) Tilaajan riskit
o Osan 1 toteutusvaiheen allianssisopimuksessa tilaajan riskeiksi sovitut asiat
5) Hankkeen siséllon pienenemisesté johtuvat muutokset
o Sisaltd pienentynyt eli poistettu Allianssin tyosisallosta
6) Ty®maalla sovitut pienmuutokset
o Tybmaan ja kaupungin lohkovastaavan sopimat tydmaan pienet lisé- ja muutostyot

Toteutuneiden sisallon muutosten yhteenlaskettu tavoitekustannuksen muutos on 66,87 miljoonaa euroa,
yhteenvetotaulukko on esitetty alla. Raportin liitteessa 1 on liséksi esitetty kaikki sisallon muutokset riveittéin ja
kustannuksineen.

Taulukko 1. Toteutuneiden siséllén muutosten kustannusvaikutuksen yhteenveto.

Hankkeen sisallon muutos IS PRI ST
muutos
Toteutussisallon muutokset 29565476 €
Kaupungin rinnakkaishankkeet, jotka on siirretty Allianssin tydsisaltédn 33120866 €
Laatutason parantamisesta johtuvat muutokset 4519501 €
Tilaajan riskit 200835 €
Hankkeen siséllon pienenemisesta johtuvat muutokset -766 636 €
Tyémaan ja kaupungin lohkovastaavan sopimat tyémaan pienet lisd- ja muutostyot 233757 €
Hyvaksytyt muutokset yhteensa 66 873799 €
Avoimet hankkeen laajennukset (6/2020) 657 396 €
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S) KANNUSTINJARJESTELMA

5.1  Kannustinjarjestelméan rakenne

Raitiotieallianssin kannustinjérjestelman periaatteena on, ettd normaalia parempi suoriutuminen oikeuttaa
palveluntuottajan bonukseen, kun taas heikompi suoriutuminen aiheuttaa sanktion. Avaintulosalueiden perustaso, eli
nollataso, asetettiin haastavaksi. Bonuksen maksamiseksi tilaaja on asettanut allianssille niin sanotun bonuspoolin.
Bonuspoolista avaintulosbonuksena palveluntuottajille maksettava osuus maaraytyy allianssin suorituskyvyn
mukaisesti. Bonuksen maksamiseen oikeuttava suoritus edellyttd4 allianssilta sellaisia toimia, jotka tuottavat
tavoitteiden toteutumisen myota tilaajalle bonukseen suhteutettavan méaaran lisdarvoa. Kannustinjarjestelman ja
bonuspoolin muodostumisen periaatteet on esitetty kuvassa 4.

23.9.2020

13 (25)

Julkinen

Avaintulosalueet (=ATA) ovat osa allianssin kannustinjarjestelmad, jonka tarkoituksena on ohjata allianssia
sitoutumaan yhteisiin tavoitteisiin. Mittarit maariteltiin osan 1 kehitysvaiheessa. Marraskuussa 2019 ATA-mittareihin
lisattiin Hatanpdan valtatien osalta erilliset aikataulutavoitteet ja -sanktiot. Himeenkadun reunojen liittdminen
allianssiurakkaan koettiin niin merkittavaksi asiaksi, etté niille luotiin omat ATA-mittarit.

Tavoitekustannus
Summa = Lavoite-toteutuma
Alitus < $ % tilaajat
palv. tvottajat
DONUIPOOK
Alitus yii § % tilaajat
Yhtthvaity palv.tvottajat
osalta Bonuspooh
Yiitys Tdaap
Palv.tuottajat

Tavoitekustannuksen alitus

3O %

20%

40%
30 %

0% |

SO %

|{Bonuspoolin
alkup3ddoma

I

»Bonuspoolin

Positiivinen kannustin

opinniytetydt

Hlisdys
N 2 .
-
Bonuspooli
| -
4
B pooli x ATA-pi

-

Jarkyttava tapahtuma

; L2
\

>1 Lopullinen kannustin

Kuva 4. Raitiotieallianssin kannustinjarjestelmén kuvaus.

5.2 Avaintulosalueiden toteutuminen

Avaintulosalueet

Arjen supavuus
Laadukas ratiotiejinjestelma

Turvalinen tyomaa

Positivvinen pulkisuuskuva

Negativinen kannustin

®  Marmaan talouden
ewintymanen

®  MAriot katu- Ja
povkholihenteelie

Alhankintojen padkalisuusaste
Tyottomien tyollistaminen
®  Harjoittelijoiden maara ja

® Mot junaliikenteelie

Lsevasti plaantuneet maat

-

Raitiotieallianssin nelja avaintulosaluetta ovat arjen sujuvuus, laadukas raitiotiejarjestelmg, turvallinen tydmaa ja
positiivinen julkisuuskuva. Kullekin avaintulosalueelle on asetettu 1-2 mittaria. Pisteytys noudattaa seuraavaa logiikkaa

ja véliarvot interpoloidaan:

e +100 pistettd kuvaa tilannetta, jossa allianssi onnistuu tavoitteessaan taydellisesti
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e (O-pistettd kuvaa ns. hyvéa perustason suoritusta
e -100 pistettd kuvaa allianssin epdonnistumista tavoitteessa

ATA-mittariarvoja seurataan kuukausittain koostamalla eri osa-alueiden mittariarvot yhteen laskentataulukkoon, josta
tuotetaan erillinen esitys johtoryhmalle. Kaksi kertaa vuodessa laaditaan liséksi ennuste mittariarvojen kehityksesta.
Liséksi mittarien tilanne on jatkuvasti ndhtavilla hankkeen sisdisessa viestintdkanavassa Googlen Universumissa.

Tassa luvussa esitetty toteumatieto perustuu elokuun 2020 tilanteeseen ja ennusteeseen. Lopulliset mittariarvot
valmistuvat toteutusvaiheen valmistuttua vuoden 2021 lopussa.

ATA-mittarien ennuste ndyttaa talla hetkella siltd, ettd kaikilla mittareilla ollaan paddsemaéssé vahintaén
minimivaatimukseen, eli nollatasoon. Useilla mittareilla ennustetaan hyvaa tai jopa erinomaista tulosta ja
yhteenlasketuksi ATA-pisteméaéaréksi ennustetaan 70,90/100. ATA-mittarit seka positiiviset ja negatiiviset kannustimet
ennusteineen on esitetty yhteenvetona taulukossa 2. Alla olevassa listassa on kuvattu mittarien toteutumista
sanallisesti:

- Kayttoonottopdivamaaran mittari kuvaa infran kayttéonottopdivan pitdvyyttd. Ennusteen mukaan
kokonaisaikataulu pité4, eli tdydet pisteet 23/23 on saavutettavissa. T&mé& on painoarvoltaan kaikkein tarkein
mittari, joten téydet pisteet on erittdin merkittdva onnistuminen.

- Yhteistyokykyd mitataan Celkee-tutkimuksella, joka on vuodesta 2019 alkaen tehty puhelintutkimuksena ja
tulokset ovat olleet nousujohteisia. Tdman hetken tulos on 0,47 pistettd. Jos nykyinen taso séilyy seuraavan
neljén tutkimuksen aikana, niin ennuste 1/7 pistettd on saavutettavissa. Tassa mittarissa ollaan siis paddsemassé
hiukan minimitason yl&puolelle.

- Nollavirheluovutukset on mittari, jonka avulla varmistetaan luovutettujen alueiden osalta virheettn
lopputulos. Tahdn mennessa on tapahtunut yksi virheellinen luovutus. Virheellisia luovutuksia arvioidaan
tulevan vield muutamia lisad, joten ennuste on 9/10 pistettd, eli erinomainen suoritus.

- Infrasta johtuvat héiridt on nahtévilla vasta vuoden 2021 puolella ja mittarin tarkempi méarittely tehdéén
hankkeen loppupuolella. Ennuste on hyvé suoritus 10/15 pistettd, mutta koska mittarin raja-arvoja ei ole viela
maaritelty tarkemmin, niin ennustetta voidaan pitdé epdvarmana.

- MVR- ja TR-indeksi mittaa tydmaan turvallisuustasoa. Mittarin arvo saadaan noin kerran kuukaudessa
tehtavien kalibrointimittausten keskiarvona. Taman hetken tulos on 5,62 pistettd ja ennuste on 4,9/10 pistettd,
eli hyva onnistuminen.

- Tapaturmataajuus mittaa tydtapaturmien maaraa suhteutettuna rakentamisen ja suunnittelun tyétunteihin.
Tapaturmaksi lasketaan tapahtumapadivén liséksi védhintaan yhden tyépdivan sairauspoissaolo. Tamén hetken
pistemaard on 2,51 ja optimistinen ennuste on 3/10 pistettd, joka edellyttdd, ettd tapaturmien méaara
minimoidaan jatkossa.

- Julkisuuskuva mittaa hankkeen saaman positiivisen ja neutraalin julkisuuden osuutta kaikesta julkisuudesta
rakentamisvaiheen aikana. Mittaus on toteutettu Meltwaterin toteuttamasta media-analyysista, joka saadaan
kuukausittain ja késitelladn viestintdryhmdssa. Mittaustulokset ovat pysyneet ldhes koko hankkeen ajan
vakaina, joten nykyinen 10,33 pisteen taso on séilytettavissa. Ennustettu 10/15 pistetté kertoo erinomaisesta
suorituksesta ottaen huomioon hankkeen erittéin korkean julkisuusasteen.

- Alihankintojen  paikallisuusaste mittaa Pirkanmaalaisten yritysten kaytt6d aliurakoitsijana tai
palveluntuottajana. Maksimipistemaara 5/5 pistettd on jo saavutettu.

- Tyottdmien tyollistéminen mittaa ty6ttdmien tai valmistuvien henkildiden palkkausta hankkeelle.
Pitk&aikaistyottoman palkkauksesta saa enemmaén pisteitd. Taméan hetken pistem&ard on 2,43 pistetta ja
maksimin eli 3/3 pistettd ennustetaan olevan saavutettavissa.

- Harjoittelijoiden m&ara ja opinnaytety6t osalta on jo saavutettu maksimi 2/2 pistetta.

- Lievasti pilaantuneiden maiden uusiokadyttda ei toteudu hankkeella, joten siitd on tuloksena 0/5 pistetta.

- Harmaan talouden esiintymisté ei uskota jatkossakaan olevan, joten ennuste on 0/-3 pistetta.

- Hairiot katuliikenteelle ja joukkoliikenteelle ei uskota tapahtuvan, joten ennuste on 0/-5 pistetté.

- Hairi6t junaliikenteelle ei mydsk&éan uskota toteutuvan, joten ennuste on 0/-2 pistetta.
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Taulukko 2. Raitiotieallianssin osan 1 avaintulosalueiden mittarit ja niiden toteutumisen ennuste elokuussa 2020.

ATA-
Mittarin ATA- |pistemas
Epdonnis- Minimi- Mittarin [onnistumis pistemaar ra

MITTARIT tuminen vaatimus | Maksimi | tilanne taso  |Painoarvo a ennuste
Kayttoonottopdivamaara 27.3.2022}1.5.2021 *|31.5.2021|31.5.2021 0,00 19 % 0,00 19,00
Kayttoonotto pvm Hatanpaa (HK-SuvantoK s o i b 0,00 2% 0,00 2,00
Kayttoonotto pvm Hatanpaa (Suvantokatu s e g b 0,00 2% 0,00 2,00
Yhteistyokyky 10| 40..50 90 52,71 6,77 7 % 0,47 1,00
Nollavirheluovutukset 0| 40..60 100 99 % 96,82 10 % 9,68 9,00
Infrasta johtuvat hainot raitiotielikenteessa| maar. myoh.haar. myoh.|aar. myoh.|maar. my ,0( 15 0,00 10,00
MVR-mittaus 80| 90..92 99 95,93 56,15 10 % 5,62 4,90
Tapaturmataajuus 80 24 .17 0 12,7 25,08 10 % 2,51 3,00
Julkisuuskuva (Meltwater) 40| 75..85 100 95,33 68,89 15 % 10,33 10,00
MITTARIT YHTEENSA 28,61 60,90
POSITIIVISET KANNUSTIMET max tilanne Ennuste
Alhankintojen paikalisuusaste S 5,00 5,00
Tyottomien tyollistaminen 3 2,61 3,00
Harjoittelijoiden maara ja opinndytetyst 2 2,00 2,00
Lievasti pilaantuneiden maiden uusiokdytto S 0,00 0,00
POSITIIVISET KANNUSTIMET YHTEENSA 9,61 10,00
NEGATIIVISET KANNUSTIMET max tilanne Ennuste
Harmaan talouden esintyminen -3 0 0,00
Hatanpaa valilla HK-Suvantokatu ei ole likennoit. 9.8.2021 eka bussilik. voida sartaa Hatanpaalle, sanktio 200 000
Hatanpaa valilla Suvantokatu-linja-autoasema ei ole likennoitavissa 6.5.2022, sanktio 200 000 €
Hainot katulskenteelle ja joukkolikenteelle -5 0,00 0,00
Hainot junalikenteelle -2 0,00 0,00
NEGATIIVISET KANNUSTIMET YHTEENSA 0,00 0,00
ATA-PISTEET YHTEENSA 38,22[170,90|

Hadmeenkadun reuna-alueiden osalta mitataan erikseen Kortteli- ja vuosikohtaisia vélitavoitteita, laadukasta
lopputuotetta seké onnettomuuksien aiheuttamista ulkopuolisille. Myds Himeenkadun ATA-mittarien ennuste ndyttaa
talla hetkelld siltd, ettd kaikilla mittareilla ollaan paasemassa vahintdan nollatasoon ja useilla mittareilla jopa
erinomaiseen tulokseen. Yhteenlasketuksi ATA-pistema&raksi ennustetaan 80,85/100. Hdmeenkadun ATA-mittarit sek&
positiiviset ja negatiiviset kannustimet ennusteineen on esitetty yhteenvetona taulukossa 3. Alla olevassa listassa on
kuvattu mittarien toteutumista sanallisesti:

- Vuosikohtaiset vélitavoitteet tarkoittavat Hdimeenkadun kortteleiden valmistumisia aikataulun mukaisesti.
Minimitavoite kunkin korttelin rakentamistdiden valmistumiselle on vuosittain lokakuun lopussa ja sitd aiempi
valmistuminen kasvattaa pistemaaraé. Vuodelle 2019 aikataulutetut tyot valmistuivat syys-lokakuun aikana ja
vuonna 2020 kaikki korttelit valmistuivat jo elokuun lopussa, eli selvasti etuajassa minimitavoitteeseen nédhden.
Ennuste on 53,35/60 pistettd, eli erinomainen suoritus.

- Ulkopuolisille aiheuttamia onnettomuuksia on arvioitu tulevan 1 kpl, joten ennuste on 9/10 pistettd, eli
erinomainen suoritus.

- Laadukas lopputuote on Hdmeenkadun reuna-alueille ra&taloity positiivinen kannustin. Mittarointi tapahtuu
tilaajan ja rakennuttajan edustajien raadin kévelytarkastuksena kortteleittain molemmin puolin katua.
Jokainen edustaja pisteyttdd lomakkeelle rakentamisen laadun onnistumista 5-6 kohteen osalta. Pisteista
koostetaan keskiarvo, josta muodostuu ATA-pisteet. Taméan hetken tulos on 3,94 ja ennuste on 4/5 pistettd,
joka on saavutettavissa jos sama laatu sdilytetéén kuin jo luovutetuissa kortteleissa.

- Muita mittareita mitataan Hdmeenkadulla osana koko hanketta, joten niiden ennusteet ovat samat kuin koko
hankkeella.
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Taulukko 3. Raitiotieallianssin Himeenkadun reuna-alueiden avaintulosalueiden mittarit ja niiden toteutumisen ennuste

syyskuussa 2020.
Ha@meenkadun ATA-mittareiden tilan 15.9.2020

ATA-
Mittarin pistemaa
Epdonnis- | Minimi- Mittarin [onnistumi ATA- ra
tuminen | vaatimus | Maksimi | tilanne s-taso | Painoarvo| pistemaara | ennuste
Vuosikohtaiset valitavoitteet * 48,91 48,91 60 % 29,35 DI 3D
|Yhteistyokyky (Celkee) 10| 40..50 54,15 10,39 10 % 1,04 1,00
MVR- ja TR-mittaus 80| 90..92 95,93 56,15 5 % 2,81 3,00
|Tapaturmataajuus 80| 24..17 12,56 26,10 5 % 1,30 1,50
i|Ulkopuoliset onnettomuudet * 50/ 15..10 100,00 100,00 10 % 10,00 9,00
Julkisuuskuva (Meltwater) 40| 75..85 95,22 68,12 S % 3,41 4,00
MITTARIT YHTEENSA 47,90 71,85
POSITIIVISET KANNUSTIMET max tilanne Ennuste
Alihankintojen paikallisuusaste 5 5,00 5,00
Laadukas lopputuote * 5 3,94 4,00
POSITIIVISET KANNUSTIMET YHTEENSA 8,94 9,00/
NEGATIIVISET KANNUSTIMET max tilanne Ennuste
Harmaan talouden esiintyminen -10 0 0,00
NEGATIIVISET KANNUSTIMET YHTEENSA 0,00 0,00
ATA-PISTEET YHTEENSA

* Hameenkadun reunojen oma mittari

56,85|180,85]

6 OIKEAN HINNAN SAAVUTTAMINEN

6.1 Tavoitekustannuksen muodostaminen allianssiurakan aikana

Oikean hinnan saavuttamisen edellytykset luotiin jo hankintavaiheessa. Tampereen raitiotiejarjestelman
allianssiurakan muodostamisvaihe k&ynnistyi joulukuun 2014 alussa ja p&attyi heindkuun 2015 alkuun.
Hankintamenettelynd kéytettiin kaksivaiheista neuvottelumenettelyd. Hankintaprosessin paaperiaatteet ja
hankintailmoituksen sisaltd suunniteltiin marraskuussa 2014 ja hankintailmoitus julkaistiin 1.12.2014. Ennen
hankintailmoituksen ja osallistumisilmoituslomakkeen julkaisua pidettiin useita hankintaa koskevia
suunnittelupalavereita. Lisaksi urakka paatettiin vaiheistaa kahteen osaan. Hankintavaihe on kuvattu tarkemmin osan
1 kehitysvaiheen Arvoa rahalle -raportissa vuodelta 2016.

Allianssimallissa tavoitekustannus on yksi tdrkeimmista kehitysvaiheen aikana asetettavista tavoitteista.
Raitiotieallianssin osan 1 toteutusvaiheen tavoitekustannuksen asettaminen tehtiin allianssimallille ominaisesti
avoimuuden periaatetta noudattaen. Tavoitekustannuksen on tuotava tilaajaosapuolen nékdkulmasta arvoa rahalle ja
oltava kannustinjarjestelmén kannalta oikealla kireystasolla.

Kustannusasiantuntijoilla oli mahdollisuus osallistua koko tavoitekustannuksen asettamisprosessiin muodostaakseen
késityksen tavoitekustannuksen asettamisprosessista seka tavoitekustannuksen kireystasosta.
Kustannusasiantuntijoiden nékemykset otettiin huomioon tavoitekustannuksen hyvéksyttéavyydesta paatettaessa.

Hankkeen taloudellista onnistumista arvioidaan vertaamalla kustannustoteumaa alkuperaiseen tavoitekustannukseen.
Tavoitekustannuksen alittuessa jaetaan alitusosuus allianssin osapuolten kesken ennalta sovitussa suhteessa, ja
vastaavasti tavoitekustannuksen ylittyessa ylitysosuus jaetaan osapuolten kesken maksettavaksi. Tavoitekustannuksen
alittaminen on mahdollista tehokkaalla tytskentelylld ja innovaatioilla, joiden avulla kustannuksia pystytaan
alentamaan toiden laajuutta tai laatua heikentdmatta.
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6.2 Ideat ja innovaatiot kehitys- ja toteutusvaiheessa

Allianssin kyvykkyys on seka yksil6- ettd organisaatiotason ominaisuus. Se on osaamista ja toimimista tiettyjen
yhteisten periaatteiden mukaisesti. N&it4 periaatteita on kirjattu allianssin peruskirjaan ja sit& kautta toiminnan
taustalla vaikuttavaan allianssisopimukseen. Periaatteet korostavat muun muassa toisten kunnioitusta, avoimuutta,
osapuolten valistd luottamusta ja hankkeen parhaaksi toimimista. Allianssin kyvykkyys koostuu useista osa-alueista,
kuten oppiminen, osaaminen ja kehittyminen, muutosjoustavuus, innovatiivisuus, osapuolten vélinen luottamus,
kustannustehokkuus sekd kyky avoimeen kommunikaatioon ja yhteistydhon.

Allianssiurakan tavoitekustannus méariteltiin kehitysvaiheessa. Tavoitekustannuksen asettamisessa riskien ja
mahdollisuuksien ennakoinnin liséksi innovaatioilla oli merkittéva osuus. Innovaatiotoiminnan tarkoituksena oli
allianssin periaatteiden mukaisesti tuottaa ideoita, joista toteutettiin ne, jotka osoittautuivat kokonaisuutena
hankkeelle parhaaksi. Innovaatiotoiminta on yksi tarkeé osa-alue allianssin kyvykkyytta arvioitaessa. Allianssin
henkildstdé kannustettiin systemaattisesti ideoimaan ja innovoimaan kustannustehokkaita, Tilaajan tavoitteita
tayttavia ratkaisuja.

Ideoita toteutusvaiheessa on kirjattu yhteensa 950 kpl, joista 45 kpl vuoden 2020 aikana. Kuten kuvasta 4 nakyy,
ideoista on jo toteutettu vajaa puolet ja vajaa neljannes on hyvéksytty odottamaan toteutusta. Vajaa neljannes on
hylatty ja vajaa kymmenys on edelleen késittelyssé. Kustannusvaikutuksiltaan merkittdvimmat idea- ja
innovaatiokokonaisuudet on kirjattu taulukkoon 4.

Siirretty TRO:lle Siirretty KAS 2-vaiheeseen

v e Uusi Kasittelyssa

4 64
Siirretty TAS 2-vaiheeseen
2

Hylatty / vanhentunut
216

Hyvaksytty
199

W Uusi
Kasittelyssa
Hyvaksytty
M Toteutettu
Hylatty / vanhentunut
W Siirretty TAS 2-vaiheeseen
M Siirretty TRO:lle

W Siirretty KAS 2-vaiheeseen

Toteutettu
439

Kuva 4. Ideoiden status 6/2020
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Taulukko 4. Kustannusvaikutuksiltaan merkittdvimmat idea- ja innovaatiokokonaisuudet toteutusvaiheessa.

S ey

Varikon talonrakennus: Toteutusvaiheen aikana rakentajat osallistuneet aktiivisesti
suunnittelun ohjaukseen ja niin pystytty huomattavasti tehokkaampiin -2,5 M€
rakenneratkaisuihin.

Vesihuoltolinjojen sukittaminen: Saast6 tullut kaivutdéiden vahentymisests,
lilkennejarjestelyjen helpottumisesta, aikataulun lyhentymisesta ja -0,7 M€
ohipumppauksien vdahentymisesta

Keskuspuhdistamon louheen murskaus -0,5 M€
Innovaatiot: johtosiirrot ja pohjarakentaminen -1,1 M€
Innovaatiot taitorakenneratkaisuissa -1,5 M€
Innovaatiot teknisissa jarjestelmissa -1,6 M€
Innovaatiot katurakentamisessa -1,7 M€

6.3  Riskien ja mahdollisuuksien hinnoittelu tavoitekustannukseen

Raitiotieallianssin osan 1 kehitysvaiheessa on sovittu hankeriskien jaosta allianssin ja tilaajaosapuolen kesken. Lupiin,
kaavoitukseen ja kaupungin p&atoksentekoprosessiin liittyvat riskit kuuluvat riskienjaossa tilaajalle. Naiden
hankeriskien osalta on toteutusvaiheessa realisoitunut kaava- ja lupavalituksista aiheutuneita aikatauluviiveita.
Merkittdvimpin& kohteina néista ovat Hallila ja varikko, joissa valituksista johtuen rakentamistgité ei péésty
aloittamaan alkuperdaisen tavoiteaikataulun mukaisesti. Tydvaiheistusmuutoksilla ja toiden uudelleen jarjestelylla on
kuitenkin onnistuttu minimoimaan viivastyksista aiheutuvat haitat, jolloin hankkeen kokonaisaikataulu ei ole
vaarantunut.

Liittyvien hankkeiden osalta hankeriskeiné on kehitysvaiheessa tunnistettu mm. vaunuhankinta, joka on mééritelty
tilaajan riskiksi. Vaunutoimittajaa ei ollut viel& valittu toteutusvaiheen alussa. Vaunuhankinta on ollut tilaajan
hankinnoista merkittavin hankinta, joka on tunnistettu jo kehitysvaiheessa mahdollisena riskiné
yhteensovitusmielessd. Vaunutoimittajan mukaan tulon my6ta on suunnitelmiin tullut osin merkittavidkin muutoksia
ja jo kertaalleen mietittyja toteutusratkaisuja on jouduttu avaamaan uudelleen tarkasteluun. Tdman seurauksena mm.
varikolla on jouduttu tekemé&én useita hankkeen sisallon muutoksia. Naiden muutosten vaikutuksista hankkeen
aikatauluun ja tavoitekustannukseen on sovittu erikseen.

Tilaajan hankintojen integrointi Raitiotieallianssin tydsiséltotn on ollut valilla haastavaa. Suunnitelmaratkaisujen
yhteensovittaminen on vienyt aikaa ja resursseja, mutta yhdessé on onnistuttu paédseméén koko raitiotiejarjestelman
tavoitteita tukeviin ratkaisuihin.

Tyon suoritukseen ja suunnitteluun liittyvien riskien osalta tunnistamattomien verkostojen esiintyminen maassa on
toteutunut riski. Johto- ja kaapelitiedoissa ei ole tullut ilmi kaikki maanalaiset verkostot, lisdksi tydémaa-alueella on
kaivutoissé tullut vastaan vanhoja rollikkapylvaiden perustuksia, joita on jouduttu poistamaan tulevan raitiotien
rakenteiden tielta.
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Viestinnén ja vuorovaikutuksen osalta on hankkeella tehty tiivista yhteistyota tilaajan kanssa. Viestinndssa on
onnistuttu erinomaisesti ja hankkeen julkisuuskuva on hyva, joten tahan liittyvié riskeja ei ole realisoitunut.
Hankeriskejé on kasitelty toteutusvaiheen aikana johtoryhmén kokouksissa seka erillisissé hankeriskitydpajoissa, joita
on jarjestetty noin kerran kuukaudessa. Tydpajoihin ovat osallistuneet nimetyt henkilot johtoryhmaésta. Yhteenveto

hankeriskien jaosta on esitetty taulukossa 5, tarkempi selvitys I18ytyy osan 1 kehitysvaiheen Arvoa rahalle -raportista.

Taulukko 5. Hankeriskit ja niiden jakaminen Tilaajan ja Allianssin kesken.

TILAAJA | ALLIANSSI Huom

HINTA
Hinnoittelu TL:n ja sen liitteiden mukaisesta
laajuudesta ja sisallosta
Indeksiin pohjautuvat tavoitearvio muutokset x Sopimuksessa kuvattu indeksin vaikutus
LUVAT, KAAVOITUS

Lupakasittelyn valitusriski

Lakiin ja asetuksiin perustuvat muutokset
Kaupungin padtoksentekoprosessit
LITTYVAT HANKKEET

Vaunuhankinta X
Infran suunnittelu, rakentaminen ja luovuttaminen omistajalle TL:n ja sen liitteiden mukaisesta
seka niiden yhteensovitus vaunuhankintaan laajuudesta ja sisallosta
Raitiotieallianssin, vaunutoimituksen, operaattorin ja kaupungin omana
hankintana hankkimien teknisten jarjestelmien yhteiskdyttotestit ja
Rinnakkaishankkeiden rahoitus ja suunnittelu. X
Vaunuhankinnan yhteensovitus teknisesti X
Rinnakaishankkeet toteutus jotka tehtdva ennen allianssia X Erillinen lista hankkeista sopimukesssa
Tilaajan hankinnat (koneet, asiantuntijapalvelut, jne) X
Tampereen Raitiotie Oy:n organisoituminen X
TYONSUORITUS, SUUNNITTELU
Allianssin suunnitelemien rakenteet ja maarat X
Pilaantuneet maat Lievasti pilantuneet maat huomioidaan
kannustinjarjestelman mukaisesti

Aikataulun oikeellisuus

Pohjaolosuhteet allianssin suunnittelemalla alueella
Hankintastrategia ja sen toteutus
Kustannusseuranta ja raportointi

Likkennejdrjestelyt ja sen luvat

Joukkoliikenteen muutokset tydnaikana X
Tunnistamattomien verkostojen esiintyminen maassa X
Kaupunkin jarjestaa tydajoneuvoille mahdollisuuden pysdkdintiin tydmaa-alueella
Tilaajan sitoumusten perusteella korvattavaksi tulevat

vahingonkorvauslain mukaisen korvauksen ylittavat korvaukset X
VIESTINTA JA VUOROVAIKUTUS
Raitiotiehanke tiedotus X
Tyonaikaisten jarjestelyjen tiedotus x

XX Ix |x |Ix

Allianssin riskivarauksen budjettivaraus muodostuu alkuperéisen sopimuksen mukaisesta osuudesta seké hankkeen
sisallén muutosten kautta tulleesta lisdyksesta. Hankkeen aikana riskivarausta on kaytetty toteutusvaiheessa
todettuihin suunnitelmamuutostarpeisiin seka allianssin suunnittelemien alueiden pohjaolosuhteiden tarkentumisen
aiheuttamiin kustannusmuutoksiin. Kesékuussa 2020 hankkeen riskivarauksesta on kdytetty noin 60 %.
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Taulukko 6. Allianssiurakan merkittavimmat toteutusvaiheessa tunnistetut mahdollisuudet.

Mahdollisuudet m

Tyon aikana on l6ydetty keinoja tehostaa tuotantoa muun muassa LEAN:n keinoin. -2,5 M€

Varikon louhintaurakan suuruus aiheutti markkinoilla hyvan kilpailutilanteen ja varikon -2,0 M€
talonrakennuksen tekniikka-aliurakoissa oli hyva kilpailutilanne.

Varikon asetinlaite toteutettu omana tyona ja hankintojen onnistuminen teknisissa -2,1 M€
jarjestelmissa.

Sahkonsy6tossa oman tyon osuus kasvoi, kun DC-laitteiden valvonta ja kdyttéonotto -3,5 M€
tehtiin omana tyona laskentaotaksumasta poiketen ja materiaalihankinnat onnistuivat.

Yhteisty6 Tampereen kaupungin joukkoliikenneyksikén kanssa on mahdollistanut muun -0,5 M€
muassa suuremmat tydalueet ja sujuvat tyénaikaiset liikennejarjestelyt.

Kuljetuskustannukset: L&jitysalueita onnistuttu |6ytdmé&an laskentaotaksumaa -0,5 M€
lahempaa seka onnistuttu hyédyntdamaan meno-paluu -kuormia.

Yhteistyd Tampereen kaupungin muiden hankkeiden kanssa (esimerkiksi materiaalien -0,3 M€
kierratys ja hydédyntaminen).

Hankkeen kustannuksiin liittyvat riskit on jaettu niin, etté allianssi vastaa tavoitekustannuksen hinnoittelun
oikeellisuudesta ja mahdollisten indeksimuutosten riskin kantaa tilaaja. Tavoitekustannus on laskettu 8/2016
hintatasossa. Allianssin tavoitekustannukseen vaikuttavat rakennusalan ja rakennusmateriaalien yleiset
kustannusmuutokset, jotka ovat allianssisopimuksessa sidottu osaindekseihin. Tavoitekustannukseen tehdaan
indeksitarkastus neljannesvuosittain, jolloin tavoitekustannus joko laskee tai nousee. Indeksimuutokset eivét sisélly
alkuperdiseen kustannusarvioon. Indeksimekanismilla on tarkoitus korjata aitoa hinnan muutosta, eiké rokottaa tai
palkita palveluntuottajaa ansiottomasti. Allianssin johtoryhma pééttaa indeksikorjauksen oikeellisuuden.

Indeksien kehitys vélilla kesakuu 2016 - joulukuu 2019 (3 kuukauden keskiarvot):

1. Maanrakennus, M- Indeksi (+7,90 %)

Sillat ja taitorakenteet, S- Indeksi (+3,86%)

Varikko, Rakennuskustannus indeksi (+3,92%)

Teréstuotteet (+ 8,70%)

Tekniset jérjestelmé&t materiaalit (Kupari +26,61%, Alumiini +11,22%)

Tekniset jarjestelmat muut, Tekniset jarjestelmat panosindeksi (+4,32%)

Asfaltti, Bitumi indeksi (+43,64%)

Allianssin omaty6 (Rakentaminen +5,66% ,Palkkaluokka IV:n mukaan) (Suunnittelu ja mittaus) +2,90%)

O NGO~ WN
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Kustannuskertymat Q4/2019

Kuva 5. Indeksien kustannuskertyméat Q4/2019

6.4  Kustannusasiantuntijan ja talousasiantuntijan roolit

Kustannusasiantuntijat ovat koko hankkeen ajan osallistuneet tavoitekustannuksen laskentaan ja asettamiseen,
kustannusseurantaan, yksikkdhintojen tarkastukseen, allianssin hankintojen kustannusseurantaan seka riskien
hallintaan ja hinnoitteluun. Kustannusasiantuntijat antoivat lausuntonsa allianssin tavoitekustannuksesta ja puolsivat
lausunnossaan 29.8.2016 paivatyn kustannusarvion hyvéksymista osan 1 tavoitekustannukseksi. Toteutusvaiheessa
palavereissa on ké&sitelty hankintoja, riskejd, indeksin kehittymisté, organisaation riittavyytté seka sisallon muutoksia,
joiden hinnoittelusta kustannusasiantuntija on antanut lausuntonsa. Kustannusasiantuntijoiden kommentit, muistiot
ja lausunnot on késitelty ja otettu huomioon allianssin toiminnassa.

Tilaajan hankkima talousasiantuntija on Idman Vilén Grant Thornton Oy. Hankkeen kehitys- ja toteutusvaiheessa
talousasiantuntija varmisti, ettd korvattavat kustannukset ja palkkio ovat kaupallisen mallin mukaisia ja perustuvat
tietoihin, jotka ovat todettavissa talousjérjestelmien tarkastuksissa. Liséksi kehitys- ja toteutusvaiheessa
talousasiantuntija suoritti séanndllisia tarkastuksia varmistaakseen, ettd laskut ja maksut ovat allianssisopimuksen
mukaisia. Talousasiantuntijan antamat ohjeet ja suositukset on késitelty ja otettu huomioon allianssin toiminnassa.

6.5  Raitiotien rakentamisen kokonaisbudjetin toteumaennuste

Kaupunginvaltuuston 7.11.2016 hyvéksyma allianssiurakan osan 1 kokonaisbudjetti on 238 793 462 euroa.
Kokonaisbudjetti sisélti4 toteutuneen kehitysvaiheen kustannuksen 10,50 miljoonaa euroa, allianssin osapuolia
sitovan toteutusvaiheen tavoitekustannuksen 219,02 miljoonaa euroa seka tilaajan hankinnat allianssiin 4,2 miljoonaa
euroa, tilaajan riskivarauksen 3,2 miljoonaa euroa seké& bonuspoolin budjettivarauksen 1,875 miljoonaa euroa.

Raitiotien rakentamisen sisaltd on laajentunut vuosien 2016-2020 aikana 21,77 miljoonaa eurolla, kun urakkaan on
lisdtty muun muassa Hatanpaén valtatien haara sek& muita pienempié osia. Hankkeen sisallon muutoksista on
kerrottu tarkemmin luvussa 4.2 Hankkeen siséllon muutosten hallinta. Hatanp&an valtatien haaran osalta muutos on
késitelty kaupunginvaltuustossa 25.11.2019 ja pienempid muutoksia on késitelty kaupunginhallituksessa.
Laajentuneen sisélldn myoté raitiotien rakentamisen alkuperainen budjetti 219,02 miljoonaa euroa on kasvanut
240,79 miljoonaan euroon.
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Tilaajan hankinnat allianssiurakkaan sisaltavéat allianssiurakan kustannuserig, jotka tilaajan on luontevaa maksaa
suoraan itse, seka tehtévia, jotka kuuluvat tilaajan vastuulle. Naita kustannuserié ovat asiantuntijapalveluiden
hankinta, viranomaislupien ja lausuntojen maksut, kunnallistekniikan kiinte&t liittymé&maksut seka tilaajan tekemat
raitiotien rakentamiseen liittyvat investoinnit. Tilaajan allianssiin ostamia asiantuntijapalveluita ovat mm.
talousasiantuntija, kustannusasiantuntijat, avaintulosalueiden mittareihin liittyvat palvelut seka turvallisuus- ja
esteettdmyysauditoinnit. Tilaajan hankintoja on kasvatettu Hatanp&én valtatien haaran mygta 320 000 eurolla, eli
elokuussa 2020 kokonaissumma on yhteensa 4,52 miljoonaa euroa.

Allianssisopimuksessa on sovittu riskien jaosta siten, etté tilaaja vastaa indekseihin pohjautuvista
kustannusmuutoksista, hallinnollisten p&éatdsten valitusten aikatauluriskista, lakiin ja asetuksiin perustuvista
muutoksista, kaupungin omien rinnakkaishankkeiden ja hankintojen etenemisesté ja pilaantuneiden maiden
kustannuksista. Tilaajan osan 1 riskivaraus siséltdd varautumisen edelld mainittuihin riskeihin, lukuun ottamatta
indeksiriskié. Tilaajan riskivarausta on kasvatettu Hatanp&an valtatien haaran my6ta 240 000 eurolla, eli elokuussa
2020 riskivaraus on yhteensa 3,44 miljoonaa euroa.

Bonuspooli siséltaa allianssisopimuksen mukaisen alkupddoman 3,75 miljoonaa euroa, jota on kasvatettu 400 000
eurolla Hatanp&an valtatien haaran lisddmisestd johtuen. Bonusta maksetaan kannustinjarjestelmén mukaisesti
arvioidun onnistumisen perusteella. Bonuspoolin budjettivarauksen olettamana on ollut 50 % onnistuminen, joten
budjetoituna on ollut 1,88 miljoonaa euroa alkupdédomasta seka 200 000 euroa Hatanpaén valtatien haaran
osuudesta, eli yhteensé 2,08 miljoonaa euroa.

Onnistuneen toteutusvaiheen vuoksi raitiotien tavoitekustannuksen ennustetaan alittuvan 26,04 miljoonalla eurolla.
Tavoitekustannuksen alitus jaetaan kannustinjéarjestelman mukaisesti allianssiosapuolten ja bonuspoolin kesken
ennalta sovitussa suhteessa (Kuva 4. Raitiotieallianssin kannustinjarjestelmén kuvaus). Elokuun 2020 ennusteen
mukaisesti tavoitekustannuksen alituksesta tilaajille ja4 8,94 miljoonaa euroa, palveluntuottajille 10,77 miljoonaa
euroa ja bonuspooliin siirtyy 6,33 miljoonaa euroa, jolloin bonuspoolin padomaksi yhdessa alkupddoman ja Hatanpaan
valtatien haaran aiheuttaman lisdyksen kanssa muodostuu 10,48 miljoonaa euroa. Raitiotieallianssin ATA-mittareiden
ennuste (25.8.2020) on 70,9 %, jolloin bonuspoolin ennusteeksi muodostuu 7,43 miljoonaa euroa. Bonuspoolin kasvu
kertoo allianssin onnistumisesta tavoitekustannuksen alittumisen muodossa seka budjetoitua paremmasta
suoriutumisesta kannustinjarjestelmén mukaisilla avaintulosalueilla.

Lopputilanteen ennusteessa huomioidaan raitiotien rakentamisen tavoitekustannuksen alittuminen,
palveluntuottajien kannustinjarjestelméan mukainen osuus tavoitekustannuksen alituksesta, tilaajan hankintojen
kasvaminen, tilaajan riskivarauksen kasvaminen, bonuspoolin kasvaminen seka indeksikorjauksen osuus, jolloin
ennustettu toteuma 12/2021 olisi 260,78 miljoonaa euroa.
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Taulukko 7. Raitiotien rakentamisen kokonaisbudjetin seuranta ja toteumaennuste osalla 1 Hervanta—keskusta—Tays.

Alkuperdinen raitiotien Paivittynyt raitiotien Ennustettu raitiotien
kokonaisbudjetti kokonaisbudjetti kokonaisbudjetti 12/2021

(KV 7.11.2016) [M€] (tilanne 08/2020) [M€] [M€]
Kehitysvaiheen tavoitekustannus 10,50 10,50 10,50

Raitiotien rakentamisen tavoitekustannus 219,02 240,79 240,79

Raitiotien rakentamisen tavoitekustannuksen ennustettu alitus - - -26,04
Palveluntuottajien osuus tavoitekustannuksen alituksesta - - 10,77
Tilaajan hankinnat 4,20 4,52 4,52
Tilaajan riskivaraus 3,20 3,44 3,44
Bonuspooli 1,88 2,08 7,43
Indeksikorjaus Q1/2017-Q1/2020  Sovittu tilaajan riskiksi 9,37 9,37

Yhteensa 238,80 270,70 260,78

6.6 Rinnakkaishankkeiden toteumaennuste

Tampereen kaupunki tilaa raitiotien rakentamisen yhteydessa myos rinnakkaista katu- ja kunnallistekniikan
rakentamista. Tata kaupunkiympariston rakentamista toteutetaan raitiotien rakentamisen yhteydessa samoilla
likennejéarjestelyilld ja samoissa kaivannoissa. Alkuperdinen, vuoden 2016 kustannusarvio raitiotien rakentamisen
rinnalla toteutettavista katurakentamisen ja kunnallistekniikan tdisté oli 56,6 miljoonaa euroa vuosille 2017-2024.
Nama rinnakkaishankkeet rahoitetaan vuosittain vahvistettavan kaupunkiympariston palvelualueen
investointibudjetin puitteissa.

Raitiotieallianssin rakentamista Tampereen kaupungin rinnakkaishankkeista suurin yksittainen hanke on
Hameenkadun jalkakaytavien kokonaisuus. Raitiotieallianssin osuus rinnakkaishankkeiden toteutuksesta on 36,2
miljoonaa euroa ja se sisaltdd Hameenkadun jalkakéytévien rakentamisen lisdksi muun muassa kaupungin
tietoliikenneverkon rakentamista, katuvalaistuksen uudistamista, katu- ja viherrakentamista sekd Hatanpaan valtatien
jalkakéaytavien rakentamista ja katujen hulevesiviemardinteja vuodesta 2018 alkaen. Raitiotieallianssin osuus
Tampereen Veden tilauksista on 7,6 miljoonaa euroa ja se sisaltaa vesihuoltoverkoston uudistamisen
ikdhyvitysosuuden (KH 3.10.2016) liséksi vesi- ja viemariverkoston laajennustoita sekd hulevesiviemérdinteja vuoden
2017 loppuun asti.

Osa vuoden 2016 arvion mukaisista Tampereen kaupungin rinnakkaishankkeista on toteutettu Raitiotieallianssin
ulkopuolisina toind. T&ma muiden urakoitsijoiden osuus toteutuneista kustannuksista on 12,6 miljoonaa euroa
elokuussa 2020.

Taulukko 8. Raitiotien osa 1 Hervanta—keskusta—Tays, rinnakkaishankkeet
Alkuperdinen

Toteuma (tilanne

kustannusarvio 08/2020) [M€]

(KV 7.11.2016) [M€]

Raitiotieallianssi / kaupungin tilaukset 36,2
Raitiotieallianssi / Tampereen Veden tilaukset 56,6 7,6
Muut raitiotiekatujen urakoitsijat 15,1

Yhteensa 56,6 58,9
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7 SAADUT OPIT, TUTKIMUSTOIMINTA SEKA MENESTYSTEKIJAT

7.1  Tilaajien oppiminen

Raitiotieallianssin tilaajaosapuolet Tampereen Raitiotie Oy ja Tampereen kaupunki ovat jatkaneet allianssimallin
hyddyntamista useissa muissakin hankkeissa. Tampereen raitiotiehankkeen yhteyteen on syntynyt jo kaksi muutakin
allianssia: Kunnossapitoallianssi ja Liikenngintiallianssi. Molemmat ovat luonteeltaan selvasti erilaisia hankkeita kuin
Raitiotieallianssi, toteutusvaiheet ovat pidempid. Etenkin Liikenndintiallianssi on tiettévasti ensimmaéinen kerta
Euroopassa, kun joukkoliikenteen operointi on kilpailutettu allianssimallilla. Mallin peruspilarit eli riskien ja
mahdollisuuksien jakaminen yhdessa koettiin sopivaksi tavaksi, kun Tampereella I&hdettiin oppimaan uuden
joukkoliikennemuodon liikkennéintid. Tampereen kaupungilla on vireilla muitakin allianssimallilla tehtévid hankkeita,
kuten Tammelan stadionin uudistaminen.

Henkilokohtaisen osaamisen tasolla Raitiotieallianssi on opettanut kymmenia tilaajien edustajia uudenlaiseen,
avoimempaan yhteisty6hon palveluntuottajien henkiliden kanssa. Raitiotieallianssi on myds tuonut etenkin
Tampereen kaupungin asiantuntijoita hyvinkin monialaisesti yhteen ja tarjonnut monille erittdin hyvan tilaisuuden
oppia hankkeesta, joka ty6llistdd samaan aikaan hyvin eri alojen ammattilaisia asemakaavoittajista rakennuttajiin.
Allianssimaisten tydtapojen parhaita kaytant6ja on pyritty viemaan Raitiotieallianssin projektiorganisaatiosta myos
laajempaan kayttoon kaupungin muissa hankkeissa.

Oppia on jaettu omien tilaajaorganisaatioiden liséksi my6s muualle Suomeen. Helsingin ja Espoon edustajat olivat
tiiviisti yhteydessa Raide-Jokerin pikaraitiotien hankintavaiheessa ja Tampereen hyvat kokemukset allianssimallista
olivat edesauttamassa péaétosta toteuttaa myds Raide-Jokeri allianssimallilla. My6hemmin Helsingissé allianssimallilla
ollaan lahdetty toteuttamaan myds Kruunusiltojen ja Kalasataman raitiotiehankkeita.

7.2 Tutkimukset ja opinndytteet

Hankkeelle on tehty tdhdn mennessa yhteensa 21 kpl opinnéytetoita. Opinndytetdiden tekijat ovat tydskennelleet
Raitiotieallianssin palveluntuottajilla.
- Aleksi Méntyharju, ins.ty6 (2018), http://urn.fi/URN:NBN:fi:amk-201804305943

- Esko Mékeld, diplomity6 (2017), http://urn.fi/URN:NBN:fi-fe2017103050373

- Hannalsotalo, ins.tyd (2019), http://urn.fi/URN:NBN:fi:amk-201902041908

- Jaakko Uimonen, ins.ty6 (2018), http://urn.fi/URN:NBN:fi:amk-201805188909

- Johanna Leikas, ins.tyd (2018), http://urn.fi/URN:NBN:fi:amk-201805178587

- Lotta Sarpola, ins.ty6 (2017), http://urn.fi/URN:NBN:fi:amk-2017080914287

- Malla Sipild, diplomityd (2018), http://URN.fi/URN:NBN:fi:tty-201811012522

- Markku Tuomisto, insin6drityd (2017), http://urn.fi/URN:NBN:fi:amk-201705158168

- Perttu koivisto, ins.ty6 (2018), http://urn.fi/URN:NBN:fi:amk-2018111216967

- Tinja Juutilainen, kand.tutk. (2018)

- Tomi Koppana, diplomityd (2018), http://URN.fi/URN:NBN:fi:tty-201802201271

- Tomi Mielityinen, ins.ty6 (2017), http://urn.fi/URN:NBN:fi:amk-2017060111760

- Eetu Ronk4, kand.tutk. (2019),
https://trepo.tuni.fi/bitstream/handle/10024/118617/R%c3%b6nk%c3%adEetu.pdf?sequence=3&isAllowed=y
- Kaisa Viitamaki, kand.tutk. (2020),
https://www.theseus.fi/bitstream/handle/10024/336083/Viitamaki Kaisa.pdf?sequence=3&isAllowed=y
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7.3 Allianssin onnistumiset ja epaonnistumiset

Tampereen raitiotiehanketta voidaan téhan saakka pitdd monella mittarilla onnistuneena projektina. Osan 1
toteutusvaihe on toki vield kesken, mutta syyskuussa 2020 tilanne ndyttaa hyvalta. Hanke on edennyt aikataulussa ja
budjetissa ja asetetut tavoitteet on tdhdn mennessa saavutettu hyvin, myds ATA-mittariennuste ndyttaa lupaavalta.

Keskeisin onnistuminen on ydintehtdvassg, eli raitiotien rakentamisessa aikataulussa ja budjetissa. Allianssin koko
henkildsto on tehnyt hyvaa tydtd yhdessa ja hankkeen parhaaksi. Tydnaikaiset liikennejérjestelyt ovat olleet
merkittévassa roolissa, koska tydmaat ovat olleet kaupungin kaikkein keskeisimmilld kaduilla ja olleet luonteeltaan
pitkakestoisia. Liilkennejarjestelyt on saatu hoidettua p&dosin hienosti ja yhteistyd mm. joukkoliikenteen ja muiden
kaupungin yksikodiden kanssa on toiminut saumattomasti rakentamisvaiheen aikana. Tdma on myds monissa
tyokohteissa nopeuttanut rakennustdiden valmistumista, kun tyfalueita on saatu rajattua kerralla suuremmiksi kuin
alkuperdisissé suunnitelmissa.

Raitiotieallianssin viestintd on saanut toteutusvaiheen aikana paljon kiitosta. Viestinndssé on pyritty avoimuuteen ja
oikea-aikaisuuteen. Rakentamisesta ja sen vaikutuksista on kerrottu useissa viestintdkanavissa. Nettisivujen lisaksi on
viestitty somessa ja tarvittaessa sdhkopostilla seka jaettu paperisia tiedotteita. Hankkeella on onnistuttu
houkuttelemaan viestintdédn mukaan laaja joukko tekijéita suunnittelijoista rakentajiin, jolloin yhdessé tekemisen
henki on korostunut mygs ulospéin.

Toteutusvaiheessa on vahvasti ollut esilla raitiotien rakentamisen vaikutukset keskustayrittdjiin. Yhtené keskeisend
toimenpiteend on ollut rekrytoida hankkeelle oma yritysyhteyshenkil®. Idea tdhan saatiin yrittdjilta itseltdén.
Tampereen yliopisto tutki yhteistydsséd Tampereen kaupungin ja tamperelaisten yrittajajarjestdjen kanssa raitiotien
rakentamisen aikaisia yritysvaikutuksia vuosina 2017-2019 ja mé&éritti toimenpiteitd, joilla haittoja voitaisiin vahent&.
Raitiotieallianssi on pyrkinyt vastaamaan tahan haasteeseen jarjestamalld keskusteluhenkisia yrittajatapaamisia
keskusta-alueella, joissa kdydaan l&pi tulevia tyvaiheita ja niiden vaikutuksia. Liséksi Himeenkadulla on laadittu
yrittdjille jaettava kahden viikon vélein ilmestyva tiedote tulevista toista ja niiden vaikutuksista.

Toteutusvaiheessa on realisoitunut useita lupariskeja, joiden my6ta rakentamisen vaiheistusta on jouduttu
muuttamaan, jotta hankkeen kokonaisaikataulu ei ole vaarantunut. Aikataulu- ja yhteensovitushaasteita on
aiheuttanut myds vaunutoimittajan ja pysakkikatostoimittajan mukaan tulo toteutusvaiheen ollessa jo pitkalla.
Allianssimalli on kuitenkin osoittanut joustavuutensa myos téssa suhteessa, kun suunnitteluperusteita ja
suunnitelmaratkaisuja on jouduttu miettim&én uusiksi matkan varrella.

Vaikka vaunutoimitus viivastyi sovitusta, Raitiotieallianssin hyvin valmisteltu kdyttéonottoprosessi on edennyt
aikataulussaan. Ensimmaisia koeajoja varikon ja Turtolan pysékin valilla paastiin suorittamaan kevaalla 2020.
Vaunutoimittaja jarjesti Saksasta testivaunun, jolla pééstiin testaamaan raitiotiejéarjestelman toimivuutta ennen
Tampereen oman protovaunun saapumista. Protovaunu saatiin Tampereelle heindkuussa ja toinen vaunu eli
ensimmainen taysin varusteltu raitiovaunu syyskuussa. Koeajot ovat edenneet suunnitellusti ja raitiotiejarjestelmé on
toiminut padosin suunnitellusti. Pienet testeissd huomatut viat on saatu korjattua nopeasti.

Osan 1 toteutusvaiheessa eniten haastetta on tuottanut hankkeen sisallon muutosten aivan liian suuri lukumaaré.
Muutoksista neuvottelu on vélill4 testannut allianssihenked toden teolla, mutta niistikin on pystytty lopulta tekemaan
yksimieliset paatokset. Hankkeen sisallon madrittely onkin yksi asia, joka on paatetty tehda toisin osalla 2.
Kehitysvaiheessa mééritetdén jo kaikki synergiset rinnakkaishankkeet, jotka halutaan toteuttaa raitiotien
rakentamisen yhteydessa. Nama myds suunnitellaan ja hinnoitellaan erikseen ja sovitaan maksaja. Néin valtytaan silt,
ettd toteutusvaiheessa joudutaan kasittelem&an useita hankkeen sisalldonmuutoksia. Myds ATA-mittarien osalta on
tunnistettu joitakin kehityskohteita, joita on tarkoitus muokata osan 2 ATA-mittaristoon. Muun muassa
nollavirheluovutuksen mittari ei ole toiminut suunnitelulla tavalla, joten siitd ollaan luopumassa.
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LIITE 1: TOTEUTUNEET SISALLON MUUTOKSET JA NIIDEN KUSTANNUSVAIKUTUKSET

Toteutussisallon muutokset tavoitekustannuksen
muutos
Rievékadun tukimuuri 143 000,00 €
Posteljooninpuiston hulevesiallas 347 309 €
Moduulikatosten perustukset 116 017,96 €
Viranomais- ja GSM-verkon vahvistaminen varikolle 84 993,90 €
Pirkankadun raitiotien jatkaminen l&nteen TAS1-vaiheessa 755903,44 €
Hatanpééan valtatien haaran kehitysvaihe 800 000,00 €
Hatanpéén valtatien haaran toteutusvaihe 2171515164 €
Varikon suunnitelmamuutokset 677555,31 €
Varikon muutokset OSA 2 181 017,00 €
Varikon muutokset OSA 3 82 012,00 €
Varikon muutokset OSA 4 11 327,00 €
Varikon kiirehtiminen 546 806,72 €
Liikenne- ja valvontakameroiden kaapelireitit 126 465,43 €
Hameenkadun pysékkien takapaasikiven hankinta 70 460,31 €
Hermiankadun pyséakin rakentaminen 715211,53 €
SSA07 siirto 24134751€
Hatanpééan valtatien liittymé&alueen vaihdevaraus 1549 909,80 €
SSAO06 siirto (Tullin ramppi) 532462,51 €
Varikko, pattaralouhinta (sisaltda Varikon luoteiskulman louhinta ja kantavat kasvualustat) 121 199,77 €
Varikon kolmioraide (Oli: Hermiankatu yksiraiteinen kolmioraiteella, oli: Kaksoisraide Hermiankadulle) 621 285,42 €
S18 Hallilan ak levennys 38936,35 €
SSAO05 siirto 27 872,76 €
Tohtorinpuiston oikaisu 16 630,00 €
Vieritien kiintoraidelaatta 32600,40 €
Pysékointi tydmaa-alueella 10 000,00 €
Kaupungin rinnakkaishankkeita, jotka allianssi jarkeva tehda raitiotien rakentamisen yhteydessa
Hameenkatu laidasta laitaan (HK reunat) 16499777 €
Teiskontien laajuusmuutokset 41012€
Duon ja vapaa-aikatalon vélisen ymparistdsuunnitelman rakentamisen integrointi allianssiin 624 218 €
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Posteljooninpuiston hulevesiallas 347 309 €
Sammonkadun viherkaistojen suunnittelu ja rakentaminen 250 767,99 €
Tietoliikenneverkko (siséltaa: liikennevaloille oma kuitu koko raitiotien matkalle) 602 348,84 €
Hameenkadun katulammityksen laajeneminen kuninkaankadun kohdan etelapuolelle 47 274,65 €
Sammonkadun eteldpuolen ajoradan ja jalkakéytévan rakentaminen putkitdiden yhteydessa 1888 959,56 €
TAYS:n pysékki 37 350,56 €
Ramppipuiston kevyen liikenteen véyla ja Ruskontien alikulkukaytava 1742 561,08 €
Makkarajarvenkadun/Hervantajarven muutokset 848 890,60 €
Koivusenojan jk+pp -tien silta (sisaltda S19 sillan tukimuuri) 756 303,87 €
Insindorinkadun asfaltti (viimeinen SMA-kerros) 82 819,75 €
Kevyen liikenteen laatukéytéva (VT9-Kanjoni), pl. Kanjonin sillan kohta (sisaltd4 Kanjoninkadun ja Kanjonin sillan 1265337,75€
vélinen laatukdytava: suunnittelu ja louhinta)

Posteljooninpuiston hulevesiallas - puistosuunnitelman ty6t 185742,14 €
Tampereen Veden ikéhyvitysosuus 5000 000,00 €
Itsenéisyydenkadun vesijohdon uusiminen + Rautatienkadun sujutuskaivannot 914 939,47 €
Mariankadun ja Pirkankadun liittymé&n muutos 172 226,56 €
Vesihuollon kapasiteetin nostaminen - hulevesi - Tampereen Veden osuus 2017 477 483,00 €
Vesihuollon kapasiteetin nostaminen - hulevesi - Tampereen kaupungin osuus 2018 112 001,00 €
Vesihuollon kapasiteetin nostaminen - muut kuin hulevesi 0,00 €
Vesihuollon kapasiteetin nostaminen - Himeenpuiston hulevesilinjan jatkaminen - Tampereen kaupungin osuus 175661,94 €
2018

Metson edustan muutokset 168 684,48 €
Itsenéisyydenkadun asematunnelin purkusuojan suunnittelu ja rakentaminen 315 620,00 €
Hameenkadun toteutussisallon laajennus | (Himeenkadun suunnittelunohjaus ja yhteensovittaminen) 141 795,53 €
HVV sivukaltevuuden parantaminen (Sotilaankatu-Vuohensillankadun vélillg) 71101,87 €
Hameenkadun ty6vaihesuunnittelu ja mittaukset ja kiinteistdjen kontaktointi 12157,12 €
Hallilan pysékin ymparistdn suunnittelu ja rakentaminen (sis. Louhinnan) & Suutalanahteen niityn laajennus 121 824,66 €
KVL liikkennevayla HVV pohjoinen levennys (Rievakatu-Vuohenoja) 47 048,24 €
Vesijohto Sammonaukiolta Tammelan pallokentén suuntaan (L1) 169 648,91 €
Laatutason parantamisesta johtuvat muutokset

Hervantajarven paatepysékin vaihteenohjausjarjestelméan muutos 125461 €
Pysékkien ohjaavien materiaalien muuttaminen 23800€
Insinddrinkadun kiertoliittymat, muutos betoni- ja kenttékivesta nupukiveksi 67 858 €
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Keskilaiturinkatosten perustukset 132 970,10 €
Katuvalaistuksen laatutason nosto 939 547,51 €
Kiviladontojen muutokset pysékkialueilla 114 448,52 €
Suojateiden tyyppipiirustusten mukaiset muutokset 2294717 €
Pysékkikaiteiden roiskesuojien logojen jyrsinta 18 442,50 €
Tietoliikennejarjestelmén laittaminen Telian jarjestelmaan. (sis reittisuunnittelu Telian tarpeet, valokuituverkon 22 182,30 €
yllapito)

Tydmaa-aitojen vaihto Miniguard-mallisiin (Hameenkatu) 99 835,73 €
katujen erottelut - kaikki kadut tekn kust. Arvio 106 624 € 90 125,20 €
Liikennevalojen rakentaminen Hervannan valtavdylan ja Hermiankadun liittymaan 77 006,88 €
Hameenkadun kivien hankinta 2018(sisaltad Hameenkadun kivien kiinnitys ja asennus) 1858 371,95 €
Sahkdratapylvéaat rakennesuunnittelu & rakentaminen (Oli: Yhteiskéayttopylvaat/Ratajohtopylvaat) 19 000,00 €
Valaisin- ja ratajohtopylvdiden kestdvampi pintakésittely 97 795,92 €
Kolhaisusuojat siltoihin S14 ja S15 7 000,00 €
Séhkdnsyottaasemien julkisivumuutokset 263 562,08 €
Tukimuurien umbraus 58 345,40 €
Siltojen ja tukimuurien kaidetyyppi ja maalaus - tekninen kustannus 33387,47€
Katumiljoon tuotekorttien kdyttdonotto 9388,05€
Paasikivityyppimuutos 64 036,50 €
Hervannan valtavdylan pohjoisosa ympariston laatutason nostaminen, vali Rievékatu - Laulunsilta, Hallilan 362 461,39 €
kaavaraja

Tekunkadun pysékkivaraukselle vahvempi ja levedmpi pohjalaatta 11526,57 €
Tilaajan riskeiksi sovitut TAS1 sopimuksessa

Tunnistamattomat verkostot Stockmann/Hameenkatu 32148¢€
Tunnistamattovat verkostot Hermiankatu 31718€
Tunnistamattomat verkostot - [Imakello Orivedenkatu 5142 €
Tunnistamattomat verkostot - Duo, jv-viemari 24482 €
Kosteudenhallintaselvitykset 287751¢€
Taitorakenteiden tehostetut laadunvarmistustoimenpiteet 56 160,00 €
Hameenkadun ja Itsendisyydenkadun lansipaén tdiden viivastyminen tilaajan paatoksen seurauksena + 36 767,75 €
laajennusmuutosten vaikutukset aikatauluun

Asematunnelissa tuntematon jatevesi- ja sadevesiviemari 11540,10 €
Hankkeen pienentédmisestd johtuvat muutokset
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Itsenéisyydenkadun kaéntymiskaistan poisto (Attilan tukimuuri), sisaltaa Itsendisyydenkadun pydraparkki poiston -22951€
Raitiotiejarjestelman tietoliikenneverkon aktiviitilaitteiden toimitus ja kayttéonotto -346 379 €
Varoitusvalot Hermiankadulle (kaapelireititys varausta varten) -53 557,80 €
Insinddrinkadun kevyenliikenteen véylén rakentamisen muuttaminen Nesteen kohdalla -8534,24 €
S9 Vuohenojan silta (pienennys) -150 678,58 €
Kavennettu pysakkileveys (3,5 m -> 3,4 m) - Teiskontie (hankkeen pienennys) -1017,23 €
Pyynikintorin vaihteiden sijainnin muuttaminen -2785,10 €
Voitelulaitteiden muutos (hankkeen pienennys) -180 733,68 €
Ty6maan ja lohkoinsind6rin sopimat tydmaan lisa- ja muutosty6t (Pienmuutokset)

Pienmuutokset 2020: Kellokytkimien asennus valaistukselle pysakkikeskuksille 4189,80€
Pienmuutokset 2020 HK itd massanvaihdot 130 968,80 €
Pienmuutokset 2018: L1 Puutarhakadun ja Aleksis Kiven kadun risteyksen painuma 8298,65 €
Pienmuutokset 2017 - L2 Sammonkadun-Sarvijaakonkadun jatevesiputken saneeraus 25928,90 €
Pienmuutokset 2019: L3 Pehkusuonkadun lisékuitu 2693,92 €
Pienmuutokset 2019: L3 J1 Siikin aks lisémerkinnat 3288,22€
Pienmuutokset 2019: L4 Ramppipuisto (kaide & Nayttdmonkadun saarekkeen muutokset) 14 141,67 €
Pienmuutokset 2019: L4 Hermiankatu (suojateiden muutokset & Visiokadun suojatiemuutos) 14 778,26 €
Pienmuutokset 2018 - L4 Kanjonin SV-rummun 1145322 €
Pienmuutokset 2018 - L3 Pehkosuonkadun lisélouhinta 4179,19€
Pienmuutokset 2018 - L3 S6 merkinnét ja vihiojan kaide 1287,72€
Pienmuutokset 2018: L4 Ramppipuiston puiden kaatoon liittyvét selvittelytyot (Liito-oravat) 3207,52€
Pienmuutokset 2017 - L3 lisdasfaltoinnit 5701,87 €
Pienmuutokset 2017 - L4 Ho1.8 klv paallystys 3639,55€
Avoimet hankkeen laajennukset (6/2020)

Rautatienkadun ja Itsendisyydenkadun liittym&muutokset (Rambollin suunnittelualue) 436 356,79 €
Raitiotien véliaikainen taide 50 000,00 €
Sammonaukion pohjoispuoli (liittymé&n muutos Teiskontien puolella) 157 297,74 €
Teiskontien pohjoispuolen kvl rakentaminen katusuunnitelman mukaan PL 750-820 13741,00 €
Vaunumitoituksen aiheuttamat geometriamuutokset raitiotiepysékeilla ?
SSA6:n rasitesopimus ?



https://docs.google.com/document/d/1_qxYHkb1BhoE_8QxTbvvOQEnx8YcEkLXgL3rRewMpbA/edit

LIITE 1: TOTEUTUNEET SISALLON MUUTOKSET JA NIIDEN KUSTANNUSVAIKUTUKSET Sivu5/5

varikon huoltohallin 750VDC siirrettavé sdéhkonsyottolaite ?
TAYS:in magneettikentdn muutokset ?
Liikennevalojen laatutason korotus / adaptiivinen ohjaus ?
Liikennevalojen kaapelireittisuunnittelu ?

Pienmuutokset 2020: SSA lapiviennit lattian I&pi teletiloihin ja kaapelinhyllyn rakentaminen ?
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