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SARA HILDENIN TAIDEMUSEO
Tilinpdatés 31.12.2019
Olennaiset tapahtumat tilikaudella
Kokoelmanhoito

Sara Hildénin saatié hankki kokoelmaan tarkasteluvuonna yhteensa 5 teosta, jotka kaikki
olivat kotimaisten taiteilijoiden teoksia.

Sara Hildénin saation kokoelmanhoidossa keskityttiin vuoden 2019 aikana uushankintojen,
ulos lainattavien ja nayttelyissa olleiden teosten kuntotarkastuksiin ja
konservointitoimenpiteisiin seka suunnittelutybhén mahdollisista tulevista
rakennushankkeista aiheutuvien teossiirtojen varalta.

Museon kuva-arkisto koostuu mustavalkonegatiiveista, paperikuvista, dioista seka
digitaalisista kuvista ja videoista. Kuva-arkiston tarkoitus on palvella museon omaa
toimintaa ja sen kartunta liittyy kokoelman kartuntaan ja hoitoon seka nayttelytoimintaan.

Museolla on oma kasikirjasto, johon keratdan modernia ja nykytaidetta kasittelevaa
kirjallisuutta. Vuoden 2019 kuluessa diarioitiin 126 uutta kirjaa ja nayttelyluetteloa. Poistoja
oli 19 kpl. Diarioitujen julkaisujen kokonaismaara museon kirjastossa oli 2019 lopussa
14.554. Sara Hildénin taidemuseo kuuluu Suomen museoliiton jarjestimaan
julkaisuvaihtorenkaaseen. Museo on lisaksi julkaisuvaihdossa useiden ulkomaisten
taidemuseoiden kanssa.

Nayttelytoiminta

Vuoden ensimmaisena nayttelyna jatkui edellisvuonna alkanut ja tammikuun 20. paiva
2019 paattynyt englantilaisen taiteilijan Anj Smithin nayttely. Samanaikaisesti museon
alakerrassa oli esilla Sara Hildén ja klassikot. Nayttely liittyi syksylla 2018 julkaistuun Sara
Hildénin elamékertaan "Hyva Sara”.

Helmikuun 9. pdiva 2019 avattiin amerikkalaisen Kiki Smithin (s.1954) nayttely Procession.
Smith on nykykuvanveiston edellakavijoité ja yksi aikamme merkittavimmista taiteilijoista.
Procession oli taiteilijan ensimmainen laajamittainen retrospektiivi Euroopassa. Nayttelyn
kokosi Haus der Kunst (HdK), Miinchen, jossa nayttely nahtiin kevaalla 2018. Sara
Hildénin taidemuseon jalkeen se siirtyi Belvedere-museoon Wieniin. Taiteilijan ja muiden
yksityiskokoelmien ohella lukuisat julkiset kokoelmat kuten Museum of Fine Arts Boston ja
Whitney Museum of American Art lainasivat teoksiaan nayttelyyn.

Kesan 2019 nayttely, Out of Office, perustui Sara Hildénin saation kokoelmaan. Esilla oli
seka suomalaisia ettéd kansainvalisia teoksia, my®s saation uushankintoja.

Syksyn néyttelyna toteutettiin suomalaisen esinetaiteen uranuurtajan Juhani Harrin
retrospektiivinen nayttely, joka jatkui tammikuun 12. paivaan 2020.

Nayttelytoiminnan yhteydessa Sara Hildénin taidemuseo jarjesti eri ika- ja asiakasryhmille
suunnattuja ja eri kohderyhmille "raataléityja” tapahtumia ja tydpajoja, jotka suunniteltiin ja
toteutettiin museon omana tuotantona, ja lisaksi Kulttuurikasvatusyksikké TAITE tuotti
opastuskokonaisuuden. Liséksi jarjestettiin yleisétapahtumia 24 kertaa.



Vuoden kokonaiskavijamaara oli 42.355 henkiléa, joista maksaneiden osuus oli 77,1 %.
Vuoden avoinnaolopaivien lukumaara oli 268, mika tekee kavijdiden maaran / paiva
keskiarvoksi 158 kavijaa.

Henkilosto

Tilinpaatoshetkelld museossa on 19 vakituista vakanssia. Lisaksi museossa on ollut
vuoden aikana 24 maaraaikaista tydntekijaa.

Museon ulkopuolelta ostettuja palveluita ovat olleet I1dhinna kuljetuspalvelut, valokuvaus,
k&annospalvelut, painotuotteiden valmistuksessa tarvittavat layout- ja kirjapainotyét seka
konservointipalvelut.

Talous

Tilinpaéatéspaivan toimintakate oli 52.000 euroa negatiivinen ja tulos oli 49.000 euroa
negatiivinen. Tulosta painoi etenkin nousseet ulkomaisten nayttelyiden kustannukset,
joihin vaikuttivat kuljetus-, kasittely- seka yleisten kustannusten nousu. Kohonneita
kustannuksia ei pystytty paikkaamaan kohtuullisen hyvan kavijamaaran (42.355)
tuottamilla tuloilla.

Investointiraha, joka oli 30.000 euroa, jai kdyttamatta, koska odoteltiin museorakennuksen
liittyvid p&atoksia. Investointiraha esitetdan kokonaisuudessaan uudelleen budjetoitavaksi.

Tulevaisuuden nakymit

Sara Hildénin taidemuseolla on odotettavissa merkittdvia muutoksia. Kaupunginhallitus
teki paatdksen Sara Hildénin taidemuseon siirtdmisesta Finlaysonin alueelle uuteen
museorakennukseen. Uudisrakennuksen toteuttamisen valmistelu aloitettiin heti ja
museorakennus valmistuu vuonna 2026. Nykyinen museorakennus odottaa paatdsta
peruskorjauksesta.

Sara Hildénin taidemuseon toimintaan on vaikuttanut keskeisesti kaupungin taloustilanne
ja kaupungin museolle kohdistamien maararahojen supistuminen. Vuodeksi 2020 museo
sai lisdrahoitusta noin 150.000 euroa. Museon toiminta on riippuvainen oman
tulorahoituksen maarasta.



Tuloslaskelma - Sahim 2019

Tot. 2018 VS 2019

s e 4, 20 TP 2018 TA 2019 Vs 2019 [5;32‘(’)314
*1.000 EUR. *1.000 EUR: *1.000 EURi *1.000 EUR * 1.000 EUR * 1.000 EUR *1.000 EUR
Toimintatuotot 313 171 301 313 171 7 130
" Myyntituotot ' 91 60 81 91 60 60 21
Maksutuotot 194| 108 195 194 108 108 87
Tuet ja avustukset 8 6 8
Vuokratuotot 0 0
Muut toimintatuotot 21 3 19 21 3l 3 16/
Toimintakulut -2 081 -1 801 -1 983 -2 081 -1 802 -1 801 -182
Henkilostokulut 877 -940 -840 877 -960 -940 100
Palkat ja palkkiot -696| -766 -687 -696 -765 -766 79
Henkilésivukulut -180 -175 -153 -180 -195 -175 21
Elakekulut -156 -149 -133 -156 -165 -149 16
Muut henkilésivukulut -25| -26 -20 -25 -30 -26 6
Palvelujen ostot -661 -314 -592 -661 -294 -314 -278
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -48 -50 -46 -48 -50 -50 4
Vuokrakulut -494 -495 -504 -494 -496 -495 -9
Muut toimintakulut -2 -2 -1 -2 -2 -2 1
TOIMINTAKATE 1768 -1 630 1682 1768 -1 631 1630 52
Rahoitustuotot ja -kulut -0 -0 -0 -0
VUdSIKATE -1 768 -1 630 -1 682 -1 768 -1 631 -1 630 -52
P-oistotja arvonalentumiset -9 -12 -9 -9 -12 -12 3
TILIKAUDEN TULOS A 777 -1 642 -1 691; -1 777 -1 643 -1 642 -49
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 4777 -1 642 -1 691 4777 -1 643 -1 642 -49
Tunnusluvut VS 2019 tot. 2019
Vaikuttavuus
Kokonaiskavijamadara (hl6a) 33000 42 355
Avoinnaolopdivat (kpl) 264 268
Talous
Tilakustannukset (1 000 euroa, 3298m? ) 495 504
Muut sisdiset kustannukset (1 000 euroa) 66 66
Tydvoimakustannukset (1 000 euroa) 940 840
Muut ulkoiset kustannukset (1 000 euroa) 300 590
Toimintakate, koko museo (1 000 euroa) 1630 1682
Omat tulot (1 000 euroa) -171 -301
Henkil6sto
Palkalliset henkilotydvuodet yhteensa 25 25
Toiminnan laajuus
Nayttelypalvelut, aloitetut nayttelyt (kpl) 3 3
Kokoelmapalvelut, toimintakate (1 000 euroa) 820 752
Nayttelypalvelut + Cafe Sara, toimintakate (1 000 euroa) 810 930
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FINLAND Tilinpdatos 2019

27.11.2019 Dnro TRE:7039/02.02.02/2019

SELONTEKO SISAISEN VALVONNAN JARJESTAMISESTA SARA HILDENIN TAIDEMUSEOSSA

Sara Hildénin taidemuseon johtokunta ohjaa ja valvoo yksikén toimintaa. Johtokunta vastaa
tuotantoyksikén hallinnon, talouden seka siséisen valvonnan asianmukaisuudesta. Tuotan-
toyksikdn johtaja johtaa ja kehittda johtokunnan alaisena yksikon toimintaa ja huolehtii sen
hallinnon, talouden ja sisdisen valvonnan jarjestamisesta.

Sara Hildénin taidemuseossa on kaytdssad Sara Hildénin taidemuseon johtokunnan
20.3.2018 hyvaksyma sisdisen valvonnan suunnitelma.

Saanndsten, maaraysten ja paatdsten noudattaminen
Lakien ja sadnndsten tai hyvan hallinto- ja johtamistavan vastaisia toimia, joista seuraisi
merkittdva korvausvastuu, kanne, vaatimus tai oikeusseuraamus, ei Sara Hildénin taide-
museossa ole tiedossa.

Tavoitteiden toteutuminen, varojen kaytdn valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin patevyys ja luotettavuus
Tuloksen muodostumisesta ja talousarvion toteutumisesta seka siind mahdollisesti esiinty-
neistd poikkeamista ja sen johdosta tehdyistad toimenpiteista seka toiminnallisten tavoittei-
den toteutumisesta on kerrottu tilinpaatdstekstiosuudessa.

Riskienhallinnan jarjestdminen
Sara Hildénin taidemuseon johtokunta on hyvdksynyt 29.5.2018 Sara Hildénin taidemu-
seon riskienhallintasuunnitelman. Riskienhallinta ja sen seuranta on vastuutettu. Tilikauden
aikana ei ole raportoitu merkittavista riskeista, joista olisi aiheutunut vahinkoa Sara Hildénin
taidemuseon toiminnalle.

Omaisuuden hankinta, luovutukset ja hoidon valvonta

Tilikauden aikana Sara Hildénin taidemuseossa ei ole todettu omaisuuden hankinnassa,
luovutuksessa tai kayttéarvossa menetyksia, arvon alennuksia eika yksikkd ole joutunut
korvausvastuuseen tai muuhun oikeudelliseen vastuuseen.

Sopimustoiminta

Sara Hildénin taidemuseon sopimushallinnalla on vastuuhenkilét. Tuotantoyksikén johdon
tiedossa ei ole sopimuksista aiheutuneita negatiivisia seuraamuksia.
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Arvio sisdisen valvonnan jarjestamisesta

Sara Hildénin taidemuseo on tehnyt itsearvioinnin sisdisen valvonnan jarjestelyista sisdisen
tarkastuksen kehittaman arviointimallin avulla.

Kokonaisarviona tuotantoyksikén johto lausuu, ettd Sara Hildénin taidemuseon siséinen
valvonta on padosin hyvalla tasolla. Merkittavia sisdisen valvonnan puutteita ei ole todettu.
Parantamista ja kehittamista vaativat keskeiset asiat ovat:

Varastotilojen ja museorakennuksen teknisen seurannan toteutus ja suunnittelu on toteu-
tettu yhdessd Tampereen kaupungin Tilapalvelut Oy:n kanssa.

Tampereella 28. paivana tammikuuta 2020

Tuila Jaatinen Paivi Loimaala
johtokunnan puheenjohtaja museonjohtaja
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