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'D Tampereen yliopisto

Tampereen raitiotieallianssi Liikennoitsijan hankinta
KehitystyOpajojen arviointi
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'D Tampereen yliopisto

Tampereen Raitiotieallianssin kehitystydpajojen arviointi

Tarjoudumme Raitiotieallianssin kumppaniksi seuraavissa asioissa:

— prosessin edellyttama suunnittelu ja yhteydenpito

— allianssikyvykkyyden (projektinjohto- ja yhteistyokyky) havainnointi kehitystydpajoissa 18.3., 21.3.
ja22.3.

— kirjallisen yhteenvedon tekeminen arvioinnista.

Asiantuntijamme hankkeessa on Paivi Makela, 040 8223355, paivi.makela@tuni.fi

Investointi 17.000 euroa + alv 24%.
Tarjous on voimassa 15.3.2019 asti.

Tampereella 1. maaliskuuta 2019

Karri Inkinen
Jatkuvan oppimisen palveluiden paallikko
Tampereen yliopisto
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'D Tampereen yliopisto

Liite Valmentaja Paivi Mdkela
Valmentaja on toiminut kaikissa seuraavassa liitteessa mainituissa referensseissa toteuttajana.

- Esimies- ja johtamiskokemusta yli 10 vuotta eri toimialoilta
- Esimiesten ja johdon tyénohjaaja / coaching-kokemusta ldhes 10 vuotta

- HR-kokemusta lahes 10 vuotta

Koulutus:
- KTM, General eMBA / strateginen johtaminen

- MIJD Markkinoinnin johtamistutkinto ja Suoramarkkinointitutkinto (Markkinointi-instituutti)
- Muutoksentekia, 1vuosi

- Prosessikonsultointi, 1,5 vuotta

- Certified Business Coach, 0,5 vuotta

- Ratkaisukeskeinen tyonohjaaja, 2 vuotta

- Organisaatiokonsultti, (FINOD), 2 vuotta

- Ratkaisukeskeinen Coach 1,5 vuotta.

Tuorein tyohistoria

2012-, Kehittamispaallikkd, Tampereen yliopisto, johtamiskorkeakoulu, tutkimus- ja koulutuskeskus
Synergos. Padtehtdvana on toimia sekd valmentajana avoimissa koulutusohjelmissa etta konsulttina
ja valmentajana organisaatiokohtaisissa ohjelmissa. Sen lisdksi tyohon kuuluu esimiesten ja johdon
coaching.

2011 Koulutusjohtaja, Tampereen yliopisto, johtamiskorkeakoulu, Tutkimus- ja koulutuskeskus Syner-
gos

2007 — 2010 Apulaisjohtaja, Tampereen yliopiston tdydennyskoulutuskeskus. Kyseessa oli muutos-
prosessin johtaminen, jossa organisaatiorakenne ja toimintatavat muuttuivat. Prosessissa uudistettiin
mm. talouden seurantajarjestelma ja asiakkuuksienjohtamisjarjestelma seka tuotteistettiin palvelut.
2001 -2007 VTT

Henkilostopaallikko VTT (VTT Automaatio, VTT Tuotteet ja tuotanto, Asiakasratkaisut-toiminto ja Asi-
antuntijapalvelut-toiminto)

Organisaation rakennemuutos, jossa neljasta tutkimusyksikostad synnytettiin kaksi isompaa, muutok-
sen johtotiimin jasen

Muutoksen projektipaillikkd, koko VTT:n toiminnan kattanut organisaatiomuutos, jossa muuttui seka
organisaatiorakenne ettd toimintatavat ja otettiin mm. kdyttoon uusi toiminnanohjausjarjestelma

33014 Tampereen yliopisto | Puh. 0294 5211 | Y-tunnus 2844561-8 | www.tuni.fi



'D Tampereen yliopisto

Liite Referenssit
Allianssimaailma

Olemme toimineet sekd Tampereen rantatunneli- ettd Tampereen raitiotiehankkeen kehitystyopaja-
vaiheessa johtamisen ja allianssikyvykkyyden havainnoijina.

2016-2019 neljan konsortion valmentaminen allianssikilpailuihin (Raidejokeri Suunnittelu ja Rakenta-
minen, Lahden eteldinen ohikulkuvayla ja Turun hoito). Valmennus sisalsi sekd avainhenkildiden val-
mennusta etta allianssiryhman valmennuksen.

Johtajien yksilocoaching eri toimialoilla ja seka julkisella etta yksityiselld sektorilla

Talla hetkella on kdynnissa yli 30 eri alojen yksiloohjausprosessia (teollisuus, sote seka yksityinen etta
julkinen sektori, ict jne.)

Ryhmavalmennukset

Business Tampere tiimien valmennus, nelja tiimia 2018

Porin kaupunki, kaupungin muutosryhma

- Porin kaupungin moniammatillinen Ankkuri-tiimi, 1,5 vuotta

- Jarvenpaan kaupunki 10 ryhmaa, yksi kdynnistymassa 3/19

- Kangasalan kunta useita erilaisia ryhmavalmennuksia alkaen vuodesta 2016

- Maanmittauslaitos, kaksi asiantuntijatiimia 2017

- Porin kaupunki kolme esimiesryhmaa

- Pirkanmaa 2019 —sote-muutoksen tekijat, kolme coaching-ryhmaa ja muutosjohtajien sparrausta

- Lentopalloliitto: toimitusjohtajan coaching ml johtamisjarjestelman kehittaminen, valmennuspai-
vid koko henkilostélle seka yksilocoachingia koko henkildstélle, runsaat 30 istuntoa. Kokonaisuu-
teen sisaltyi myos liiton valmentajien coaching, mukana mm. miesten lentopallomaajoukkueen
padvalmentaja

Johtoryhmavalmennuksia

- Business Tampereen johtoryhma
- A-klinikka Sisd-Suomen palvelualueen johtoryhman coaching

- Kotka-Kymin seurakunnan johtoryhman coaching (kolmen seurakunnan yhdistymisprosessiin liit-
tyen)
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Pohjanmaan Sairaanhoitopiiri SOITEn ylimman johtoryhman valmennus 2016
A-klinikkasaation johtoryhman kehittamispaivia

Jarvenpaan kaupunki aikuissosiaalipalveluiden johtotiimi, 2018.
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