Tampere Ote poytakirjasta 4/2017 1(6)
Kaupunginhallituksen konsernijaosto 10.10.2017

Asiakirja on sahkoisesti hyvaksytty paatéksentekojarjestelmassa.

§32
Tampereen Voimia Liikelaitoksen yhtidittamisselvityksen tilannekatsaus ja
jatkolinjaukset

TRE:7022/00.01.03/2017

Valmistelija / lisatiedot:
Vuojolainen Arto

Valmistelijan yhteystiedot
Controller Annina Naappa, puh. 040 749 3590,
etunimi.sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta
Kaupunginlakimies Jouko Aarnio, puh. 040 514 4884,
etunimi.sukunimi@tampere.fi

Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Esittelija: Juha Yli-Rajala, Konsernijohtaja

Paatosehdotus
Tampereen Voimia Liikelaitoksen yhtidittamisselvityksen
tilannekatsaus ja laadittu raportti merkitaan tiedoksi.

Valmistelua jatketaan vaihtoehdon 3 pohjalta siten,

ettd vuoden 2018 aikana valmistaudutaan Tampereen
kaupungin ja Pirkanmaan sairaanhoitopiirin, mydhemmin
Pirkanmaan maakunnan yhteisesti omistaman in house -yhtién
perustamiseen.

Liikelaitoksen yhtidittaminen tuodaan vuoden 2018
aikana erikseen kaupunginhallituksen konsernijaoston
paatettavaksi.

Kokouskasittely

Kaupunginhallituksen konsernijaosto myonsi lasnaolo- ja
puheoikeuden toimitusjohtaja Tarja Alatalolle taman pykalan
ajaksi.

Perustelut

Kaupunginvaltuusto paatti 14.11.2016 vuoden 2017 talousarvion
hyvaksymisen yhteydessa, etta Voimia Liikelaitoksen
yhtidittamisesta on tehty selvitys yhdessa omistajaohjausyksikdon
kanssa. Perusteluna Voimia Liikelaitoksen yhtidittamis- ja
organisointiselvitykselle nahtiin mm. toimintaymparistén
muuttuminen sote- ja maakuntauudistuksesta johtuen,

mika aiheuttaa muutoksia vaistamatta tukipalvelujen
organisointiin ja volyymeihin. Tampereen kaupungin
nakokulmasta on tarkeaa analysoida vaikutuksia ja tarkastella
eri organisointivaihtoehtoja laajasti seka varautua muutoksiin
hyvissa ajoin. Kaupunginhallituksen liiketoimintajaostolle esiteltiin
yhtidittamisselvityksen toteutussuunnitelma 31.5.2017.



Tampere Ote poytakirjasta 4/2017 2 (6)
Kaupunginhallituksen konsernijaosto 10.10.2017

Asiakirja on sahkoisesti hyvaksytty paatéksentekojarjestelmassa.

Voimia liikelaitoksen yhtidittamista koskevan selvityksen
tavoitteena on arvioida nykyisen liikelaitosmuotoisen
toiminta- ja organisointimallin toimivuus suhteessa tuleviin
tarpeisiin ja toimintaympariston muutokseen mm. sote- ja
maakuntauudistuksen johdosta. Organisointivaihtoehdot
arvioidaan kokonaisvaltaisesti erityisesti toiminnan, talouden,
henkil6ston, hankintalainsaadannon ja verovaikutusten
nakokulmista. Selvityksessa vertaillaan neljaa eri Tampereen
Voimia liikelaitoksen tulevaisuuden jarjestamismallia: 1) nykyinen
toiminta jatkuu maakuntauudistuksen jalkeen liikelaitokselle
jaavan toiminnan osalta muutoksitta (noin 75 prosenttia
nykytoiminnasta), 2) yhtidittaminen Tampereen kaupungin in
house -yhtioksi, 3) yhtidittaminen yhteisyritykseen (in house),
jossa osakkaina on Tampereen kaupungin lisaksi Pirkanmaan
maakunta ja 4) yhtidittaminen kilpailluilla markkinoilla toimivaksi
yhtioksi.

Konkreettisesti selvityksessa tarkastellaan eri
organisointivaihtoehtoja niiden taloudellisen kannattavuuden,
toiminnan ja kehittamisen, hintojen alentamispotentiaalin

ja verovaikutusten nakokulmista. Selvityksessa vertaillaan
vaihtoehtoja yleiseltd ja juridiselta kannalta mm.
toteutustapavaihtoehtojen seka yhtidoikeudellisen etta
kunnallishallinnollisen paatoksentekomekanismin osalta.
Selvityksessa arvioidaan vaihtoehtojen tulovero-, varainsiirtovero-
ja arvonlisaverovaikutuksia seka eri vaihtoehtojen taloudellisia
vaikutuksia ja henkildstovaikutuksia toiminnan kannalta. Osana
kokonaisuutta omistajaohjausyksikko on teettanyt KPMG Oy
Ab:lla selvityksen nadista neljasta organisointimallista ja niiden
vaikutuksista (liitteena raportti).

KPMG:n laatiman selvityksen perusteella kaikki esitetyt mallit
ovat toteuttamiskelpoisia, mutta kokonaisuutena vaihtoehdossa
3 (yhteinen in house -yhtio ensivaiheessa Pirkanmaan
sairaanhoitopiiri PSHP:n ja my6hemmin maakunnan kanssa)

on Voimian toiminnan kannalta tunnistettuja etuja verrattuna
muihin esitettyihin vaihtoehtoihin. Taloudellisen analyysin
mukaan liiketoiminnan kannattavuus on parempi tassa
vaihtoehdossa kuin liikelaitosmallissa tai pelkastaan Tampereen
kaupungin omistamassa in house -yhtidssa. Yhteisyrityksessa
toiminnan volyymi ja liikevaihto kasvavat, mika mahdollistaa
skaalaetujen entistd paremman hyddyntamisen mm. tuotannossa,
tuotannonohjauksessa ja ostoissa seka resurssoinnin toiminnan
kehittamiseen edelleen. Skaalaedut volyymiliiketoiminnassa
mahdollistavat katteen paranemisen.

Eri organisointivaihtoehtojen taloudellista kannattavuutta

on vertailtu siten, etta yhtio kaikissa vaihtoehdoissa kykenee
hoitamaan tulorahoituksellaan nykytasoisen omistajatuloutuksen
(noin 0,2 milj. euroa) seka myos investointiohjelmansa. Nain

on saatu eri vaihtoehtojen keskimaarainen kannattavuus
tarkasteluvuosille 2018-2024, joka vaihtelee eri vaihtoehdoissa 0,
7-0,9 milj. euron valilla. Kannattavuus on perusteltu KPMG Oy Ab:n
laajojen ko. toimialan verrokkianalyysien perusteella.
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Liitteet

Vaihtoehtojen edullisuus tulee esiin siind, mika malli mahdollistaa
parhaimman alennuksen nykyhintoihin nahden omistajalle
tarkastellun toiminnan osalta. Vaihtoehdossa 3 Yhteisyritys
maakunnan kanssa, pystytaan selvityksen perusteella tarjoamaan
4,1 prosentin eli 2,9 milj. euron alennus nykyisiin hintoihin
nahden in house -yhtién omistajille. Tampereen kaupungin osuus
hinnanalennuksesta on liilkevaihdon suhteessa laskettuna 2,4 mil;.
euroa nykyisen toiminnan osalta.

Yhteisyrityksessa kaikki Voimian tydntekijat (610 henkilda)
siirtyisivat in house- asemassa toimivaan yhtioon ja lisaksi

noin 100 PSHP:n tydntekijaa siirtyisi kaupungin ja PSHP:n
yhdessa omistamaan yhtioon. Nykyinen sote-toiminta sailyisi in
house -konsernissa. Tampereen kaupunki ja maakunta voivat
hankkia yhtion palveluja kilpailuttamatta. Tyontekijoiden asema
ei in house -yhtidssa paasaantoisesti muutu. Yhteisyritys -
vaihtoehdossa voidaan neuvotella henkilostdn siirtosopimus

ja henkilostdon edustaja hallitukseen kuten tehtiin Tilakeskus
liikelaitoksen yhtidittdmisessa. Alustavien PSHP:n kanssa kaytyjen
keskustelujen perusteella, yhteisyrityksen perustamiseen on
PSHP:n johdon tuki. Jos paatetaan jatkaa liikelaitosmallissa,
liikelaitoksen sote-toiminta siirtyy maakuntaan joka tapauksessa,
josta aiheutuu myds henkildstévaikutuksia. Maakunta ei voi ostaa
tukipalveluita kuntaomisteiselta toimijalta ilman kilpailutusta ns.
in house -periaatteella.

Liikelaitos ei myoskaan voi hankintalain mukaan myyda
palveluita markkinoille (mukaan lukien maakunta) kuin

viisi prosenttia liikevaihdostaan ja enintdan 500.000 euron
arvosta. Kaikki osakeyhtiomuotoon perustuvat ratkaisut

voivat kuitenkin nostaa verokustannusta verrattuna
liikelaitosmalliin. Mahdollinen arvonlisaverokustannus on
laskelmissa huomioitu. Vaihtoehdossa 4 markkinoilla toimivassa
yhtidssa ulosmyyntia voidaan toteuttaa hankintalainsaannoksia
huomioimatta ja yhtion toimintaa voidaan pyrkia laajentamaan
kilpailluilla markkinoilla. Vaihtoehdossa 4 liiketoiminnan riskitaso
nousee kilpailutusten myota korkeammaksi kuin muissa
vaihtoehdoissa ja henkilodstdn asema muuttuu.

Tiedoksi
Tarja Alatalo/Voimia liikelaitos, Arto Vuojolainen, Juha Yli-Rajala,
Annina Naappa, Ville Taivassalo

1 Tampereen Voimia Liikelaitos, KPMG:n yhtidittamisselvitys
2 Voimia yhtidittamis- ja tuotantoverkkoselvitykset, johdon
yhteenveto

Nahtavilldolo ja tiedoksianto asianosaiselle

Nahtavana 17.10.2017:
www.tampere.fi

Paatos on lahetetty sahkopostilla 16.10.2017.
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Asia liitteineen on katsottavissa kaupungin internetsivulla
www.tampere.fi.
Pyydettaessa ote toimitetaan liitteineen.

Asiassa, joka koskee kahta tai useampaa asianosaista

yhteisesti, tiedoksianto toimitetaan yhteisessa asiakirjassa
ilmoitetulle yhdyshenkildlle. Jollei yndyshenkilda ole ilmoitettu,
tiedoksianto toimitetaan asiakirjan ensimmaiselle allekirjoittajalle.
Vastaanottajan on ilmoitettava tiedoksisaannista muille
allekirjoittajille. (Hallintolaki 56 §8)

Muutoksenhakuviranomainen

Kaupunginhallituksen konsernijaosto

Tampere
16.10.2017

Karoliina Vehmaanpera
Paatosvalmistelusihteeri
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Oikaisuvaatimus

8§32

Oikaisuvaatimusohje

Oikaisuvaatimusohje
Tahan paatdkseen tyytymatdn voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen.
Oikaisuvaatimusoikeus

Oikaisuvaatimuksen saa tehda se, johon paatds on kohdistettu tai jonka
oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun paatos valittdmasti vaikuttaa
(asianosainen) seka kunnan jasen.

Kuntien yhteisen toimielimen paatokseen saa oikaisuvaatimuksen tehda myds
sopimukseen osallinen kunta ja sen jasen.

Oikaisuviranomainen
Oikaisua haetaan paatdsotteessa mainitulta muutoksenhakuviranomaiselta.
Oikaisuvaatimus tulee toimittaa osoitteella:

Tampereen kaupunki
Kirjaamo

Puutarhakatu 6, PL 487
33101 Tampere

Oikaisun voi lahettaa myds virallisen sahkdisen asioinnin lomakkeella http://
www.tampere.fi/asiointi/ tai sahkdpostilla kirjaamo@tampere.fi

Tampereen kaupunki ei vastaa sahkopostilla I1ahetetyn oikaisuvaatimuksen
tietoturvallisuudesta.

Oikaisuvaatimusaika
Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista.
Tiedoksisaanti

Kunnan jasenen katsotaan saaneen paatdksesta tiedon seitseman paivan
kuluttua siita, kun poytakirja on nahtavana yleisessa

tietoverkossa. Asianosaisen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei
muuta naytetd, 7 paivan kuluttua kirjeen lahettamisesta, 3 paivan

kuluttua sahkdpostin lahettamisesta, saantitodistuksen osoittamana aikana tai
erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittyna aikana.
Tiedoksisaantipaivaa tai sita paivaa, jona paatos on asetettu nahtavaksi, ei
lueta maaraaikaan. Jos maaraajan viimeinen paiva on

pyhapaiva, itsenadisyyspaiva, vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto tai
arkilauantai, saa tehtavan toimittaa ensimmaisena arkipaivana sen
jalkeen.

Oikaisuvaatimus

Oikaisuvaatimuksesta on kaytava ilmi vaatimus perusteineen ja se on tekijan
allekirjoitettava.
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Oikaisuvaatimus on toimitettava oikaisuvaatimusajan kuluessa
oikaisuvaatimusviranomaiselle. Oikaisuvaatimuksen tulee olla perilla
oikaisuvaatimusajan viimeisena paivana ennen viraston aukioloajan
paattymista klo 15.45 mennessa. Oikaisuvaatimuksen lahettaminen
postitse tai sahkoisesti tapahtuu lahettajan omalla vastuulla.



