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* Koronakriisi on vaikuttanut Suomen Hopealinja Oy:n (myoh. SHL) talouteen dramaattisella tavalla

* SHL:n liiketoiminnan operatiivinen kannattavuus ja tilinpaatoksen tulos ehdittiin ennen koronakriisia saamaan kolmen vuoden
aktiivisen kehitys- ja seurantatyon ansiosta positiiviseksi. Yhtion vuoden 2019 tilinpaatoksessa positiivinen tulos oli 26 150,49€.
Tama on viimeisen 4 vuoden aikana paras puhtaalla operatiivisella toiminnalla tehty tulos.

* SHL:n strategiana on ollut l6ytdaa ymparivuotista liiketoimintaa, kassavirtaa ja kehittdaa ydinosaajien sitouttamista laajentumalla
ymparivuotiseksi toimijaksi sellaiseen toimintaan, joka parhaiten tukee yhtién ydintoimintaa ja olemassa olevaa osaamista. Taman lisaksi
strategisiin tavoitteisiin kuuluu edelleen omistajuuden kehittaminen palvelemaan yhtion etuja ja kehittamista.

e Koronakriisin myota myynnillisesti hyvin alkanut yhtion 80- vuotisjuhlavuosi on kaantynyt eloonjaamiskamppailuksi.
* Yhtio ei tdhdan mennessa ole saanut mitaan ulkopuolista korona-ajan kriisitukea (Bisnes Finland, ravintolatuki, yleistuki tms.)

* Ydin liiketoiminnan ennakkomyynti 11.5 tilanteen mukaan oli yli 400 000€ (-2353%) huonompi kuin edellisena vuonna vastaavaan aikaan. Jo
olemassa olevia varauksia, tilaisuuksia ja tapahtumia on peruttu ja siirretty tulevaisuuteen.

* Liiketoiminnan totaalisulun jalkeen toiminta on suunniteltu aloitettavan 1.6. Suomen hallituksen asettamat moninaiset toimialaa koskevat
kokoontumis- ja muut rajoitukset tulevat hankaloittamaan koko kesdsesongin toimintaa merkittavasti seka aiheuttamaan mm.
lisakustannuksia seka tulonmenetyksia normaalisesonkiin verrattuna.

* Yhtion suurin, kasilla oleva haaste on kassavarojen niukkuus. Vaikka yhtio teki viime vuonna yli 11% kayttokadytteen, ei kassa ole ehtinyt
muodostua riittdvan paksuksi aikaisempia vuosien raskaiden tappiovuosien jaljilta ja toleranssi tallaiselle omasta toiminnasta
riippumattomalle kriisitilanteelle on hyvin heikko.

* Liiketoiminnan totaalisulun alettua (huhtikuun alussa, kdytanndssa jo maaliskuun puolessavalissd) yhtiossa on toteutettu kaikki mahdollinen
kustannussaasto joka tilanteessa on ollut mahdollista (lomautukset, maksuaikojen neuvottelu, lainanlyhennysten jaadytys, kustannusten
tarkka lapikaynti, investointien jaadyttaminen, jne.). Kuitenkin ndin padomavaltaisessa yhtidssa kiinteat kulut ovat kuukausitasolla niin
suuret, etta kassavarat hupenevat myynnittomassa tilanteessa hyvin nopeasti.
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Vuonna 2019 yhtion kokonaismyynti oli 2, 81 Meur.

Kokonaisasiakasmaara oli 68 295 asiakasta. Tama on 6% enemman kuin vuonna 2018 ja 17,5% enemman kuin vuonna 2017.

Viikinsaaren kavijamaara oli 49 123 henkil63, joka on n. 3% enemman kuin vuonna 2018 ja 16,5% enemman kuin vuonna 2017.

Keskiosto per asiakas oli 41€, joka oli 6€ (17%) enemman kuin edellisend vuonna

Talla toiminnan volyymilla yhtio teki tilinpaatoksessa tulosta 26 150€.

Kun kesdsesonki 2020 kaynnistetdan koronatilanteen ja -rajoitusten voimassa ollessa tarkoittaa se edellisvuotta vastaavalla toiminnalla
seuraavaa:

Kaikki yritys- ja ryhmatilaisuudet ovat ainakin touko-heinakuussa peruttu

Myynnillinen nakyma kesaan ja syksyyn on hyvin sumea. On taysin arvoitus, miten kuluttajat ja matkustajat alkavat kayttaytymaan,
kuluttamaan, ostamaan palveluita ja matkustamaan rajoitusten hollentyessa 1.6.

Ennakkomyyntitilanne on historiallisen pieni, joten kauden onnistuminen pohjautuu paaosin yksityisasiakkaisiin ja matkustajiin, jotka
tekevat paatoksia voimakkaasti mm. paivan saan mukaan.

Liikevaihto pienenee nailla reunaehdoilla hyvin onnistuneesta kesastakin huolimatta arviolta vahintaan - 700 000€

Talla on suora vaikutus yhtion kannattavuuteen, jonka on saavutettava keskimaarin noin 2,4 Meur liikevaihtotaso pystyakseen
toimimaan kannattavasti.

Tilinpaatoksen ennakoitu tappio puolestaan heikentda jo ennestaan heikkoa yhtion omaa padgomaa taseessa

Kassavarat eivat onnistuneenkaan kesan jalkeen kanna seuraavaan kevaaseen 2021, jolloin padstaan aloittamaan uusi kausi.
Kassavarat pitaa vuoden lopussa olla vahintaan 300 000€, jotta seuraavaan kesaan selvitdaan ilman erillista rahoitusta

Muutoksia ja sopeutustoimia tarvitaan syksyllakin onnistuneesta kesasta huolimatta
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KAUDEN ALOITUKSEEN LIITTYVAT PERUSTELUT JA EPAVARMUUSTEKIJAT

* Suomen Hopealinja Oy on pohjoismaiden suurin sisdavesivarustamo, joka tayttaa tana vuonna 80 vuotta.
* Yhtidon paatoiminnot sijaitsevat Tampereella, joka on pohjoismaiden suurin sisavesisatamakaupunki.

* Viikinsaari on Tampereen kaupungin omistuksessa oleva virkistys- ja luontokohdesaari 20 minuutin laivamatkan paassa
ydinkeskustasta

* Viikinsaaressa sijaitsee Tampereen vanhin ravintola, tana vuonna 120-vuotta tayttava Ravintola Viikinsaari
» Sisavesiliikennointi ja sen ymparille kehitetyt palvelut ja elamykset ovat keskeinen osa Tampereen kaupunkikuvaa ja matkailua
* Koronatilanteesta huolimatta Hopealinjan on tarkoitus olla toiminnassa kesakaudella 2020 hallituksen koronarajoituksia seuraillen

* Suomen Hopealinja vetoaa suurinta omistajaansa osallistumaan erityisesti Viikinsaaren toiminnan ja paikallisristeilyjen
mahdollistamiseen katkeamattomana koronakriisista huolimatta.

* Yhtion kannalta on iso riski startata kausi, kunnostaa laiva/-t kesdkuntoon, palkata tyontekijat, ostaa ravintoloiden varastot
perusvalmiuteen talven jaljilta tilanteessa, missa ulkopuoliset epavarmuustekijat ja yhtiosta riippumaton yleinen tilanne luovat
toiminnan mahdollistamiselle vakavia haasteita. On paljon avoimia kysymyksia toimintavarmuuden takaamisen suhteen:

* Mita rajoitukset konkreettisesti tulevat tarkoittamaan liiketoiminnalle ja myynnille?
* Onko kokoontumis- ja muut toiminnan rajoitukset voimassa koko kesan?
* Saadaanko ravintoloissa anniskella ilman merkittavia rajoituksia kesan edetessa?

* Mita sitten jos joku henkil6kunnasta tai asiakkaista sairastuu? Miten tama vaikuttaa laivan liikenndintimahdollisuuksiin
jatkossa?

Miten kuluttajien kayttaytyminen rajoitusten lieventyessa muuttuu? Vai muuttuuko?
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MAHDOLLISET TAVAT VARMISTAA TAMPEREEN PYHAJARVEN KESAN 2020
LIIKENNOINTI

* llman nopealla aikaviiveella jarjestyvaa ulkopuolista kriisirahoitusta, kesan 2020 toimintaa ei paasta aloittamaan. Tall6in yhtion
olemassa olon edellytykset jatkoa ajatellen heikentyviat olemattomaksi.

» Kassan pikaista vahvistamista (=lyhyen tahtdaimen kriisirahoitus) tarvitaan seuraavista syista:

kassa on ldhes tyhja (kassan vahvuus 25.5 n. 50 000€, maksuja jouduttu jo vivuttamaan pidemmalle kesaan). Yhtion isot
kiinteat kulut ja mm. laivojen ylosnostoon liittyvat lakisdaateiset kulut ja huollot ns. myynnittdmassa tilassa ovat tyhjentdaneet
kassan nopeassa tahdissa

koronakriisin aiheuttama ennakkomyynnin pysahtyminen maaliskuussa 2020

kolronatilanteen takia olemassa olevia tilauksia/ varauksia on peruttu suuri maara ja ennakkomaksuja on jouduttu
palauttamaan

sumea nakyma myynnin kdaynnistymiseen ja siihen miten kuluttajat alkavat 1.6 rajoitusten purkujen jalkeen kayttaytymaan ja
ostamaan palveluja

Iiike'lc<oiminnan rajoitukset kasvattavat yhtion kesasesongi kulurakennetta ja pienentavat liikevaihtomahdollisuuksia
merkittavasti

budjetoinnin mahdottomuus tekee kauden aloittamisesta ja kulujen kiihdyttamisesta erittdin riskaabelia (onko kassassa
rahaa maksaa palkat kun ensimmadinen palkanmaksupaiva lahestyy, jos asiakkaat eivdt ostakaan matkoja? Pystyyko yhtio
maksamaan tukkulaskut, jotta ravintolaan saadaan tehtya myds uusia raaka-ainetilauksia? Jne.)

e Tampereen kaupungilta anottava summa Viikinsaaren toiminnan ja paikallisristeilyjen kdynnistamisen ja alkukesan toiminnan

vllapitamisen tukemiseen koronakriisin johdosta 60 000€

e Vaihtoehtoisia tapoja voisi olla esim.:

Ostaa ennakkoon lunastettava lahjakortti yhtion palvelujen kayttoon (ostaa yhtion palveluja)

Suunnata perustellusti puhdas tukirahoitus Viikinsaaren laivaliikenteen, Viikinsaaren toiminnan ylldpitamisen seka
Palkalllsrlstellyjen tukemiseen koronakriisitilanteessa ja yhtiosta riippumattomien rajoitteiden hankaloittaessa kannattavan
iiketoiminnan yllapitamista

Tai ndiden kahden vaihtoehtojen yhdistelma
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