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§26
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Paatos
Paatésehdotus hyvaksyttiin.

Paatosehdotus oli
Todetaan kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus.

Kokouskasittely

Konsernijaosto mydnsi ldasnaolo- ja puheoikeuden rahoituspaallikkd
Janne Saloselle koko kouksen ajaksi.
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§ 27
Poytdkirjan tarkastus

Paatos
Paatésehdotus hyvaksyttiin.

Paatosehdotus oli
Poytakirjantarkastajiksi valitaan Pekka Salmi ja Sinikka Torkkola (varalle
llkka Sasi ja llpo Sirnio).

Perustelut
Poytakirja on tarkastettavana seka kasin etta sahkoisesti viimeistaan
maanantaina 1.4.2019.
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§28
Hiedanrannan kehitysohjelman yhtidittaminen

TRE:1178/14.02.00/2019

Valmistelija / lisatiedot:
Arto Vuojolainen, Teppo Rantanen

Valmistelijan yhteystiedot
Hankejohtaja Tero Tenhunen, puh. 050 540 2860 ja rahoituspaallikko
Janne Salonen, puh. 040 560 0702, etunimi.sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta

Kaupunginlakimies Jouko Aarnio, puh. 040 514 4884, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Paatos

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Esittelija: Juha Yli-Rajala, Konsernijohtaja

Paatésehdotus oli
Hiedanrannan Kehitys Oy:n yhtiojarjestys hyvaksytaan ehdolla, etta
kaupunginvaltuusto paattaa yhtion perustamisesta.

Esitetaan kaupunginhallituksen ja edelleen valtuuston paatettavaksi:
Hiedanranta Ky perustetaan ja yhtidsopimus hyvaksytaan.

Tampereen kaupunki tekee 750 000 euron sijoituksen Hiedanranta Ky:n
yhtiopaaomaan.

Hiedanrannan Kehitys Oy perustetaan ja perustamissopimus
hyvaksytaan.

Tampereen kaupunki merkitsee 50 kappaletta 1 000 euron arvoisia
perustettavan yhtion osakkeita, yhteensa 50 000 euroa.

Talousarvion kaupungin yhteisiin eriin osakkeisiin ja osuuksiin lisataan
800 000 euroa.

Talousarviota 2019 muutetaan siten, etta elinvoima- ja
osaamislautakunnan Hiedanrannan kehitysohjelman talousarvioon
siirretaan 480 000 euroa yhdyskuntalautakunnan seka 350 000 euroa
asunto- ja kiinteistélautakunnan Hiedanrannan kehitysohjelmalle
kohdistettuja menoja.

Konsernijohtaja valtuutetaan tekemaan yhtidn perustamisasiakirjoihin
tarvittaessa vahaisia ja teknisluonteisia korjauksia ja paivityksia.

Kokouskasittely
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Konsernijaosto myonsi lasndolo- ja puheoikeuden johtaja Teppo
Rantaselle, hankejohtaja Tero Tenhuselle ja hankekehtiyspaallikkd Juha
Kaivoselle. He olivat asiantuntijoina lasna asian kasittelyn aikana ja
poistui ennen paatdksentekoa.

Perustelut

Kaupunki osti Hiedanrannan eli entisen Lielahden teollisuusalueen ja
siihen liittyvat vesialueet vuonna 2014, jotta kasvavan kaupungin asunto-,
maa- ja elinkeinopolitiikan tarpeisiin olisi kehitettavia maa-alueita eri
puolilta Tamperetta. Lielahden merkitys aluekeskuksena seka

raitiotien suunniteltu linjaus mahdollisuuksineen antavat alueelle
erityisen painon. Hiedanrannan kehittdminen on edennyt nyt siihen
vaiheeseen, ettd on mahdollista hakea alueen toteutukselle paras
mahdollinen toteuttamistapa.

Hiedanranta on otettu heti alusta asti kaupunkilaisten kayttoon. Alueelle
onkin syntynyt aktiivista kulttuuritoimintaa, joka on jo nyt luonut alueelle
omaleimaisen ja vetovoimaisen imagon. Hiedanranta on jo muutamassa
vuodessa kehittynyt alustaksi erilaisille kestavan kaupunkiympariston
kokeiluhankkeille. Alueella toimii jo joukko yrityksia ja kdynnissa on myds
neuvotteluja uusien toimintojen sijoittumisesta Hiedanrantaan.

Kehitysohjelman tehtavana on alueen kehityksen koordinointi ja
uudenlaisten ratkaisujen tuottaminen alykkaalle kaupunkikehitykselle,
resurssitehokkuudelle seka kiertotaloudelle. Tavoitteena on kehittaa 25
000 asukkaan tulevaisuuden kaupunkimaisen tiivis,
muuntautumiskykyinen, vihred ja vahahiilinen asuinalue seka merkittava
tydpaikkakeskittyma. Alykkaan ja kestédvan kaupunginosan kehittdminen
vaatii merkittavan osaamisen ja teknologian yhteistydverkoston ja
parhaan kansainvalisen huippuosaamisen hyddyntamista seka laajaa
yritysten ja maanomistajien kanssa tehtavaa yhteistyota.

Alueen kehittaminen kaynnistettiin suunnittelukilpailulla, jonka
voittaneiden tdéiden pohjalta kaynnistettiin yleissuunnitelman laadinta
vuoden 2017 alussa. Yleissuunnitelman ensimmainen vaihe eli
rakennesuunnitelma hyvaksyttiin kaupunginhallituksessa joulukuussa
2017. Vuoden 2018 alussa kaupunginhallitus paatti raitiotien
linjausratkaisusta Santalahden ja Hiedanrannan valilla. Yleissuunnittelu
on tavoitteena saattaa paatokseen vuoden 2019 loppuun mennessa.
Lisaantyva maankaytto tuo seudulle runsaasti lisaa liikennetta.
Hiedanrannan kehittaminen liittyy vahvasti julkisen lilkenteen ja muun
ajoneuvoliikenteen yhteyksien kehittymiseen.

Kaupungin omistukseen siirtyi Hiedanrannan alueen kiinteistékaupassa
huomattava maara teollisuusrakennuksia. Niiden kayttémahdollisuudet
ovat rajalliset ilman merkittavia korjaustoimenpiteita. Rakennusten
talotekniset jarjestelmat ovat olleet osa tuotantolaitosten toimintaa

ja uusien kayttotarkoitusten tarpeisiin ne on kaytanndssa uusittava
kokonaan. Rakennusten yllapito on tappiollista ja ilman merkittavia
panostuksia rakennukset vahitellen rapautuvat.
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Kevaalla 2018 yhtena kaupungin talouden tasapainotustoimenpiteena
esitettiin Hiedanrannan kehitysohjelman toiminnan muuttamista
yhtiomuotoon. Kaupunginhallitus kasitteli 14.5.2018 Hiedanrannan
kehitysohjelman tilannekatsauksen ja hyvaksyi ohjelmasuunnitelman
paivityksen. Lisaksi kaupunginhallitus paatti, etta Hiedanrannan
kehitysyhtiosta laaditaan selvitys.

Hiedanrannan toteuttaminen tavoitellussa aikataulussa ja siihen
asetetuin odotuksin vaatii isoja taloudellisia panostuksia ja yhteistyota
yritysten kanssa. Yhteistyo voidaan toteuttaa erilaisten innovaatio-,
rahoitus- ja investointikumppanuuksien kautta, joissa alueen kehitysyhtio
voisi olla luonteva ja kettera kumppani yksityisille yrityksille. Alueelle
joudutaan investoimaan aluksi paljon ja kehittamisesta syntyvat tulot
saadaan myohemmin. Toteutusmallia ja kehitysyhtion roolia
selvitettdessa tavoitteena ovat olleet rahoitusratkaisut, joilla kevennetaan
peruskaupungin kayttotalousmenoja ja investointipanostuksia seka
samalla nopeutetaan alueen rakentumista.

Yhtiomallin on oltava Tampereen kaupungin talouden kannalta
perusteltu ja tehokas. Yhtiomallin pitaa tarjota edellytys hyvalle
yhteistyolle Lielahden ja Hiedanrannan alueen nykyisten
kiinteistdnomistajien ja toimijoiden kanssa. Yhtidssa on

oltava asiantunteva ja yhteistydkykyinen organisaatio, joka koordinoi ja
edistaa alueen kehittamista kehitysohjelman tavoitteiden mukaisesti
yhteistydssa kaupungin ja muiden sidosryhmien kanssa.

Hiedanrannan kehittamisen organisointi esitetaan toteutettavaksi
yhtidratkaisuna siten, ettd muodostetaan kaksi yhtiéta: Hiedanrannan
Kehitys Oy ja Hiedanranta Ky. Hiedanrannan Kehitys Oy toimii
projektinjohto-organisaationa ja Hiedanranta Ky rahoitusvalineena.

Hiedanrannan Kehitys Oy vastaa Hiedanrannan kehittamisesta ja
toteuttaa sille siirrettavia julkiseen palveluun rinnastettavia

tehtavia. Hiedanrannan Kehitys Oy valmistelee etenemissuunnitelmat
vuosittain kaupunginhallitukselle ja toimeenpanee Hiedanrannan
kehitysohjelman. Yhtic myds valmistelee, arvioi ja esittelee
maanomistajayhteisty6ta ja Hiedanranta Ky:ta koskevat hankkeet ja
sopimukset asetettujen kriteereiden pohjalta.

Hiedanranta Ky on Tampereen kaupungin suoraan omistama yhtid ilman
omaa henkilokuntaa. Kaupunki siirtaa vaiheittain osia Hiedanrannan
maaomaisuudesta Hiedanranta Ky:lle ja samalla asettaa yhtidlle alueisiin
liittyvat kehittamisvastuut etupainoisine kehittamiskustannuksineen.
Yhtiomuotona kommandiittiyhtion toiminta on lahella kaupunkia ja yhtio
palauttaa kehittamisen tuloksena syntyneen alueen infran seka
taloudellisen hyddyn kaupungille.

Hiedanrannan kehitysohjelma sailyy osana Tampereen kaupungin
johtamisjarjestelmaa ja kaupunginhallituksen ohjauksessa.
Hiedanrannan Kehitys Oy ei paata alueen kehittamisen tavoitteista ja
aikataulusta vaan toimeenpanee ohjelmasuunnitelmaa ja
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etenemissuunnitelmaa palvelusopimuksen mukaisesti.
Ohjelmasuunnitelmaan sisaltyy myods nollakuidun kasittelyyn liittyvien
toimenpiteiden hankkeistaminen. Hiedanrannan Kehitys Oy ja sen
sopimusohjausmalli voidaan rinnastaa Tampereen seudun elinkeino- ja
kehitysyhtié Tredea Oy:n ohjausmalliin.

Alueen kehittdmisen edetessa syntyy useita hankkeita, ja resursseja
tarvitaan joka tapauksessa enemman riippumatta siita, miten alueen
kehittdaminen on organisoitu. Alueen infrastruktuurin suunnittelu ja
rakentaminen vaativat merkittavia panostuksia. Yhtidmallissa on
mahdollista siirtda infrastruktuurin suunnittelun ja rakentamisen
investoinnit Hiedanranta Ky:n vastattavaksi. Yhtio kattaa

investoinnit valmiin tonttimaan tuotoilla.

Yhtididen perustamisesta alkaa niiden tarkkojen palvelukuvausten
maarittely. Yritysten toiminnan organisointi ja tarkempi tehtavankuvaus
tehdaan vuoden 2019 aikana ja naiden pohjalta palvelusopimukset
vuodesta 2020 alkaen. Palvelusopimukset taloudellisine perusteineen
tuodaan kaupunginhallituksen hyvaksyttavaksi syksylla 2019.

Hiedanrannan Kehitys Oy on kaupungin sidosyksikko, jolta kaupunki voi
hankkia tarvitsemansa palvelut ilman erillista

kilpailutusta palvelusopimuksen mukaisesti. Yhtid ei tasta syysta voi ottaa
vastaan ulkopuolista liikevaihtoa kuten esimerkiksi tontinmyyntituloja,
vaan ulkopuolisten tulojen maara ja perusteet ovat tarkasti rajoitettu
omistajan yhtidlle antaman tehtavan toteuttamiseen.

Hiedanranta Ky on julkisoikeudellinen laitos, jossa kaupungilla on
maaraysvalta ja yhtid voi ottaa vastaan kaupungilta padomitusta. Yhtio ei
ole kaupungin sidosyksikko. Yhtidlle siirretaan jatkossa tarkemmin
maadriteltavina aluekokonaisuuksina kaupungin omistamia maa-alueita
Hiedanrannassa. Kommandiittiyhtio voi tehda yhteistyota yksityisten
toimijoiden kanssa kun se noudattaa markkinaperusteisia ehtoja.

Kommandiittiyhtiota verotetaan kuten muutakin yhtidmuotoista
toimintaa. Kommandiittiyhtié maksaa apporttina kaupungin sijoituksina
saamistaan maa-alueista varainsiirtoveroa kdyvan arvon mukaan. Alueen
ostohinnan mukainen varainsiirtovero olisi yhteensa hieman yli miljoona
euroa. Valmiin infran palauttaminen kaupungille puolestaan on vapaata
varainsiirtoverosta. Tuloveron osalta verotus painottuu kaupungille
suurimman yhtiopadoman maksajana ja vastuullisena yhtiomieheng,
jolloin kaytetaan talla hetkella voimassa olevaa kunnan
tuloveroprosenttia 6,26. Talloin koko hankekauden tuloksesta 17,2 mil;.
euroa maksettaisiin tuloveroa noin 1,1 milj. euroa.

Arvonlisaverotuksen osalta taloudellinen vaikutus on merkittavampi.
Hiedanranta Ky:n ollessa rakentamiskustannusten lopullinen maksaja
ennen tonttien myyntia, jaa arvonlisavero yhtion kuluksi ja
rahoitettavaksi. Arvioidun investointikustannuksen 66,2 milj. euroa
perusteella maksimi arvonlisaverokustannus olisi 15,9 milj. euroa.
Kaupungilla on kuitenkin mahdollista kuntapalautusoikeuden perusteella
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saada katujen ja kaupunkirakenteen rakentamisen osalta investointien
arvonlisaverot vahennyksena tai palautuksena, kun kadut ja
kaupunkirakenteet tulevat kaupungin omistukseen.

Yhtiomalli aiheuttaa laskelmien perusteella noin 18 milj. euron
lisakustannuksen bruttona erilaisina veroina verrattuna kaupungin
suoraan toteutukseen, mutta arvioitujen arvonlisaveropalautusten
jalkeen nettovaikutus olisi noin 2-3 milj. euroa. Verottajalta pyydetaan
ennakkoratkaisua varainsiirtoveron ja arvonlisaveron osalta
kustannustehokkaimman tavan ldytamiseksi.

Palvelusopimuksen valmistelusta ja sopimisesta Hiedanrannan Kehitys
Oy:n kanssa vastaa elinvoiman ja kilpailukyvyn palvelualueen
kehitysohjelmien palveluryhma. Palvelusopimuksen arvoksi arvioidaan
vuodelle 2019 noin 830 000 euroa. Palvelusopimuksen toteuttaminen
edellyttdad muutoksia Hiedanrannan kehitysohjelman talousarvioon.
Talousarvion muutokset on laadittu siita lahtékohdasta, etta
kaupunkisuunnittelun palveluryhma vastaa kaynnissa olevan
Hiedanrannan maankayton yleissuunnitelman laatimisen kustannuksista
seka kiinteistot, tilat ja asuntopolitiikka -palveluryhma vastaa
Hiedanrannan rakennusten yllapidon kustannuksista. Palvelusopimuksen
laatimiseksi esitetaan, etta elinvoima- ja osaamislautakunnan
Hiedanrannan kehitysohjelman talousarvioon siirretaan 480 000 euroa
yhdyskuntalautakunnan seka 350 000 euroa asunto- ja
kiinteistdlautakunnan Hiedanrannan kehitysohjelmalle kohdistettuja
menoja. Muutos ei lisaa eika vahenna Hiedanrannan kehitysohjelman
menoja vuoden 2019 talousarviossa, vaan kyseessa on menojen
uudelleen kohdentamisesta.

Hiedanrannan kehittamiseen liittyy epavarmuuksia, kuten aina
vastaavaan toimintaan. Tuottoihin ja kustannuksiin vaikuttavat
tavanomaiset markkinatekijat. Kaupungin yhtiidmuotoisessa
kehittamistoiminnassa on otettava huomioon mm. kilpailulainsdadanto.
Keskeisimmat verotusta koskevat kysymykset liittyvat
kommandiittiyhtidlle luovutettavan maaomaisuuden arvon maarityksen
aiheuttamaan varainsiirtoverotukseen, kommandiittiyhtion toteuttaman
kaupunki-infran arvonlisaverotuksen taysimaaraiseen toteutumiseen
perustajaurakointipykaldn mukaisesti seka tuloverotukseen
kommandiittiyhtion kaupungille palauttamasta tulo-osuudesta.
Verovaikutukset on otettu mukaan talouslaskelmiin asiantuntija-
arvioiden mukaisesti. Verotukseen liittyvia riskeja pienennetaan
pyytamalla verottajalta ennakkolausuntoja. Jos verottajan ratkaisut
poikkeavat merkittavasti asiantuntija-arvioinneista, tulee niiden merkitys
arvioida tapauskohtaisesti ja toimia kaupungin kokonaisedun mukaisesti.

Hiedanrannan kehitysohjelman ohjelmasuunnitelman mukaisesti
Hiedanrannan toteutuksessa pyritdan merkittaviin muutoksiin erityisesti
Hiedanrannan kaupunginosan kestavyyteen ja alykkyyteen liittyvissa
ratkaisussa. Naiden ratkaisujen riskien hallinnan kannalta keskeisessa
roolissa ovat kolmannen osapuolen asiantuntijalausuntojen kaytto ja
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vaikutusten arviointi seka koerakenteiden ja erilaisten pilotointien
toteuttaminen.

Yhtiomallin toteutukseen liittyvat riskit on mahdollista hallita yhtion
toimivan johdon ja kaupungin yhtididen toiminnasta vastaavien
organisaatioiden asiantuntevalla toiminnalla ja ratkaisujen huolellisilla
etukateisarvioineilla. Jos yhtiomuotoisen toiminnan taloudellisiin
tarkasteluihin liittyvat asiantuntija-arviot poikkeavat negatiivisella tavalla
merkittavasti kielletyn valtiontuen tai verotuksen osalta, on kaupungilla
aina mahdollisuus toteuttaa ko. toimenpiteet omana toimintana. Téman
keskeisin vaikutus on se, etta yhtiomalli ei tuota kaikkia niita saastéja
peruskaupungin talouteen, joita yhtiomallilla tavoitellaan. Yhtiomallin
taloustarkastelut on laadittu siten, ettd ne vastaavat asiantuntijoiden
arviointeja. Naihin asiantuntija-arviointeihin liittyy myds mahdollisuuksia
positiivisten riskien toteutumiseen eli talléin on mahdollisuus saavuttaa
tehtyja laskelmia parempia tuloksia.

Hiedanrannan kehitysohjelman toteuttaminen yhtiomallilla antaa
kaupungille paremmat edellytykset toteuttaa kaupunkistrategiaa, kun
taloudellisia ja henkildresursseja voidaan kohdistaa muihin strategisesti
tarkeisiin kohteisiin. Hiedanrannan kehitysohjelman kokonaisuuden
poistuminen peruskaupungin taloussuunnittelusta vahentaa siis
priorisointitarvetta seka kayttdtalouden ettd investointien osalta, kun
samoista resursseista on kilpailemassa yksi suuri kokonaisuus
vahemman. Esitetty yhtiomalli on kayttokelpoinen keino varmistaa
alueen toteutuminen asetettujen kunnianhimoisten tavoitteiden
mukaisesti aikataulussa ja samalla vapauttaa siihen tarvittavia resursseja
kuitenkin kaupungin ohjauksen sailyttaen. Yhtiomalli tuottaa
tarkasteluajanjakson alkupaassa merkittavan saaston investoinneissa ja
kayttotaloudessa ja vapauttaa nain paaoman muuhun kayttéon.
Tarkastelujaksolla 2019-2045 kannattavuus kaupungille sisdisella tuotolla
(IRR) mitattuna on taman seurauksena yhtiomallilla 10,4 prosenttia ja
omana toteutuksena tasolla 5,8 prosenttia.

Lausunnot

Kaupungin lakiyksikk® on osallistunut yhtidselvityksen
valmisteluun ja tuonut esiin oikeudellisia riskeja, jotka tulee ottaa
huomioon yhtididen toiminnassa.
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5 Hiedanranta yhtiomallin raportti
6 Hiedanranta veromuistio
7 Hiedanranta yhtidmallin esittely
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§30
Osakkuus- ja osaomistusyhtiéiden hallitusjasenten valinnat vuonna 2019 alkavaksi
toimikaudeksi

TRE:1661/00.03.01/2019

Valmistelija / lisatiedot:
Arto Vuojolainen

Valmistelijan yhteystiedot
Liikketoiminta- ja rahoitusjohtaja Arto Vuojolainen, puh. 050 345 1397,
etunimi.sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta
Kaupunginlakimies Jouko Aarnio, puh. 040 514 4884, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Paatos
Kaupungin ehdokkaiksi seuraavien yhtididen hallituksiin vuoden 2019
yhtiokokouksesta alkavalle toimikaudelle nimetaan:

Coxa Oy: Mikko Aaltonen

YH Kodit Oy hallintoneuvosto: Aila Dundar-Jarvinen (vpj), Tuila Jaatinen,
Saila Joutsio, Sirpa Pursiainen, Salla Tenho ja Leila Tilvis.

Paatds annetaan kuntalain 46 8:n tarkoittamana ohjeena kaupungin
edustajille yhtiokokouksissa.

Esittelija: Juha Yli-Rajala, Konsernijohtaja

Paatésehdotus oli
Kaupungin ehdokkaiksi seuraavien yhtididen hallituksiin vuoden 2019
yhtiokokouksesta alkavalle toimikaudelle nimetaan:

Coxa Oy: Mikko Aaltonen

YH Kodit Oy hallintoneuvosto: , , '
ja

Paatds annetaan kuntalain 46 8:n tarkoittamana ohjeena kaupungin
edustajille yhtiokokouksissa.

Kokouskasittely

Asian esittelija, konsernijohtaja Juha Yli-Rajala taydensi
paatdsehdotustaan seuraavasti "Kaupungin ehdokkaiksi seuraavien
yhtididen hallituksiin vuoden 2019 yhtiokokouksesta alkavalle
toimikaudelle YH Kodit Oy hallintoneuvostoon nimetaan: Aila Dundar-
Jarvinen (vpj), Tuila Jaatinen, Saila Joutsio, Sirpa Pursiainen, Salla Tenho ja
Leila Tilvis. Paatds annetaan kuntalain 46 8:n tarkoittamana ohjeena
kaupungin edustajille yhtiokokouksissa."
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Puheenjohtaja totesi ndin taydennetyn paatésehdotuksen olevan asian
kasittelyn pohjana.

Perustelut

Osakeyhtidlain mukaan yhtiokokous valitsee yhtion hallituksen jasenet.
Nyt valittavien kaupungin edustajien toimikausi paattyy kevaan 2020
yhtidkokoukseen.

Hallituksen jasenmaara on maaratty yhtidjarjestyksessa. Kaupungin hyva
hallinto- ja johtamistapa -ohje tadydentaa osakeyhtidlakia ja muun
lainsaadannon mukanaan tuomia velvoitteita. Ohjetta noudatetaan
kaupungin tytaryhtidissa ja suositellaan noudatettavaksi myos osakkuus-
ja osaomistusyhtidissa. Ohjeen mukaan hallituksen jaseneksi valittavalla
on oltava tarkoituksenmukainen toimialan, organisaation toiminnan seka
hallinnon ja johtamisen asiantuntemus ja mahdollisuus kayttaa riittavasti
aikaa tehtavan hoitamiseen. Taman takaamiseksi hallituksen jasen voi
toimia samanaikaisesti korkeintaan kolmessa kaupungin yhtion
hallituksessa. Hallituksen jasenen on oltava myds yhtiosta aidosti
rilppumaton ohjeen tarkoittamalla tavalla.

Osakeyhtidlaki ei sinallaan maaraa hallituksen jasenen osaamisesta,
mutta sisaltaa rajoja mm. esteellisyyden ja kelpoisuuden kautta. Lisaksi
osakeyhtidlaki myds maaraa hallituksen tehtavista ja vastuista, jolloin
lahtokohtana on tietysti hallituksen kyky suoriutua naista. Usean
osakkeenomistajan omistamissa yhtidissa keskeista on myds hallituksen
jasenen sisin velvoite toimia yhtion ja sita kautta kaikkien
osakkeenomistajien yhteisen edun hyvaksi, nostamatta kenenkaan
yksittaisen osakkaan intresseja muita korkeammalle.

Yhteison hallintoelimien valinta on omistajan kannalta kaytanndssa
merkittavin yksittainen toimenpide, silla hallitus toteuttaa niita tavoitteita
ja tarkoitusperia, joita omistaja on yhteisolle asettanut.

Hallituksiin valittiin konsernijaoston 14.3.2019 kokouksessa:

Ateljeetalo Oy, Juho Tervo

Hermia Yrityskehitys Oy, Janne Salonen

Koy Atalan Liikekeskus, Virpi Ekholm ja Jukka Ikonen

Pikassos Oy, Mahmoud Machaal

Suomen Hopealinja Oy, Janne Salonen puheenjohtajaksi ja Joanna Leino
Tampereen Monitoimiareena Ky, Tero Tenhunen ja Satu Eskelinen
Tampereen Ravirata Oy, Unto Vesa ja Sakari Lisma

Tuotekehitys Oy Tamlink, Anna-Kaisa Heinamaki ja varalla Tero Mettinen
YH Kodit Oy, Erkki Uusi-Rauva (pj), Jouni Markkanen ja Jyrki Koskinen.

YH-Kodit Oy:n hallintoneuvoston jasenien valinta siirrettiin seuraavaan
kokoukseen.
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Tiedoksi
Nimetyt, Arto Vuojolainen, Annina Naappa, Sami Suojanen, Janne
Salonen, Markus Kiviaho
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Muutoksenhakukielto
826, 827

Muutoksenhakukielto
Oikaisuvaatimusta tai kunnallisvalitusta ei saa tehda paatoksesta, joka koskee:

-vain valmistelua tai taytantdonpanoa (Kuntal 136 §)

-virka- tai tydehtosopimuksen tulkintaa tai soveltamista ja viranhaltija on jasenena
viranhalti-jayhdistyksessag, jolla on oikeus panna asia vireille tydtuomioistuimessa
(KVhI 50 § 2 mom.)

-etuosto-oikeuden kayttamatta jattamista (EtuostolL 22 §)
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Oikaisuvaatimus
§29, 830

Oikaisuvaatimusohje
Oikaisuvaatimusohje

Tahan paatdkseen tyytymaton voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen.
Oikaisuvaatimusoikeus

Oikaisuvaatimuksen saa tehda se, johon paatds on kohdistettu tai jonka oikeuteen,
velvollisuuteen tai etuun paatos valittdmasti vaikuttaa (asianosainen) seka kunnan
jasen.

Kuntien yhteisen toimielimen paatokseen saa oikaisuvaatimuksen tehda myds
sopimukseen osallinen kunta ja sen jasen.

Oikaisuviranomainen
Oikaisua haetaan paatdsotteessa mainitulta muutoksenhakuviranomaiselta.
Oikaisuvaatimus tulee toimittaa osoitteella:

Tampereen kaupunki

Kirjaamo

Aleksis Kiven katu 14-16 C, PL 487
33101 Tampere

Oikaisun voi lahettaa my®ds virallisen sahkdisen asioinnin lomakkeella http://www.
tampere.fi/asiointi/ tai sahkopostilla kirjaamo@tampere.fi

Tampereen kaupunki ei vastaa sahkopostilla Idhetetyn oikaisuvaatimuksen
tietoturvallisuudesta.

Oikaisuvaatimusaika
Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista.
Tiedoksisaanti

Kunnan jasenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon seitseman paivan kuluttua
siita, kun poytakirja on nahtavana yleisessa tietoverkossa. Asianosaisen katsotaan
saaneen paatdksesta tiedon, jollei muuta naytetd, 7 paivan kuluttua kirjeen
lahettamisesta, 3 padivan kuluttua sahkopostin [ahettamisesta, saantitodistuksen
osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittyna aikana.
Tiedoksisaantipdivaa tai sita paivaa, jona paatds on asetettu nahtavaksi, ei lueta
madraaikaan. Jos maaraajan viimeinen paiva on pyhapaiva, itsenaisyyspaiva,
vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa tehtavan toimittaa
ensimmaisena arkipaivana sen jalkeen.

Oikaisuvaatimus

Oikaisuvaatimuksesta on kaytava ilmi vaatimus perusteineen ja se on tekijan
allekirjoitettava.
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Oikaisuvaatimus on toimitettava oikaisuvaatimusajan kuluessa
oikaisuvaatimusviranomaiselle. Oikaisuvaatimuksen tulee olla perilla
oikaisuvaatimusajan viimeisena paivana ennen viraston aukioloajan paattymista klo
15.45 mennessa. Oikaisuvaatimuksen Iahettaminen postitse tai sahkoisesti tapahtuu
lahettajan omalla vastuulla.
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Oikaisuvaatimus
§28

Oikaisuvaatimusohje
Oikaisuvaatimusohje

Tahan paatdkseen tyytymaton voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen.
Oikaisuvaatimusoikeus

Oikaisuvaatimuksen saa tehda se, johon paatds on kohdistettu tai jonka oikeuteen,
velvollisuuteen tai etuun paatos valittdmasti vaikuttaa (asianosainen) seka kunnan
jasen.

Kuntien yhteisen toimielimen paatokseen saa oikaisuvaatimuksen tehda myds
sopimukseen osallinen kunta ja sen jasen.

Oikaisuviranomainen
Oikaisua haetaan paatdsotteessa mainitulta muutoksenhakuviranomaiselta.
Oikaisuvaatimus tulee toimittaa osoitteella:

Tampereen kaupunki

Kirjaamo

Aleksis Kiven katu 14-16 C, PL 487
33101 Tampere

Oikaisun voi lahettaa my®ds virallisen sahkdisen asioinnin lomakkeella http://www.
tampere.fi/asiointi/ tai sahkopostilla kirjaamo@tampere.fi. Tampereen kaupunki ei
vastaa sahkopostilla Iahetetyn oikaisuvaatimuksen tietoturvallisuudesta.

Oikaisuvaatimusaika
Oikaisuvaatimus on tehtava 30 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista.
Tiedoksisaanti

Kunnan jasenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon seitseman paivan kuluttua
siitd, kun poytakirja on nahtavana yleisessa tietoverkossa. Asianosaisen katsotaan
saaneen paatdksesta tiedon, jollei muuta nayteta, 7 paivan kuluttua kirjeen
lahettamisestd, 3 paivan kuluttua sahkopostin l[ahettamisestd, saantitodistuksen
osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittyna aikana.
Tiedoksisaantipadivaa tai sita paivaa, jona paatds on asetettu nahtavaksi, ei lueta
madraaikaan. Jos maaraajan viimeinen paiva on pyhapaiva, itsenaisyyspaiva,
vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa tehtavan toimittaa
ensimmaisena arkipaivana sen jalkeen.

Oikaisuvaatimus

Oikaisuvaatimuksesta on kaytava ilmi vaatimus perusteineen ja se on tekijan
allekirjoitettava.

Oikaisuvaatimus on toimitettava oikaisuvaatimusajan kuluessa
oikaisuvaatimusviranomaiselle. Oikaisuvaatimuksen tulee olla perilla
oikaisuvaatimusajan viimeisena paivana ennen viraston aukioloajan paattymista klo
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15.45 mennessa. Oikaisuvaatimuksen lahettaminen postitse tai sahkoisesti tapahtuu
lahettajan omalla vastuulla.



