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Palvelualueen keskeisimmat tehtavat ja toiminta-
ajatus

Palvelualueen keskeisimmaét tehtdvat ja toiminta-ajatus:

« Jatehuollon yksikko vastaa jatehuollon viranomaistehtavista jatehuollon yhteistoiminta-alueen 17 kunnassa.
Tehtaviin kuuluu jatelain mukaisten viranomaistehtévien valmistelu, paatosten taytantdénpano, seuranta ja
johtaminen seké naité koskevien toimintatapojen kehittdminen.

« Toiminta-ajatus: Jatehuollon yksikko vastaa kuntien lakiséateisten jatehuollon jarjestdémisen viranomaistehtavista,
jotka on maaritelty jatelaissa. Jatehuoltoviranomaisen paatoksenteolla asetetaan raamit toimivalle ja ymparistoa
mahdollisimman véahéan kuormittavalle jatehuollolle.
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Palvelualueen sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan tavoitteet

Palvelualueen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteet toimintaympariston, toiminnan seka siihen
liittyvien uhkien ja mahdollisuuksien mukaan:

« Digitalisaation hyddyntadminen toimintaprosesseissa seka tietoturvan ja —tietosuojan seka
toimintavarmuuden varmistaminen

»  Kuntien erilaisten tarpeiden huomioon ottaminen ja sujuvan sidosryhmayhteistyon varmistaminen
e Varautuminen jatkuvaan toimintaympdriston muutokseen

»  Resurssien vahaisyyden huomioon ottaminen suhteessa viranomaisen tyotehtaviin
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Hallinto- ja johtamiskulttuuri

Yksikdn johtamisen rakenne muodostuu palveluyksikdn organisoinnista, tehtavéakuvista ja toimivaltuuksia
koskevista paatoksista, joissa on huomioitu hyvan hallinto- ja johtamistavan seka sisaisen valvonnan mukaiset
vastuut ja menettelytavat.

Palveluryhmékohtaiset kuvaukset hyvaksytaan lautakunnassa palvelu- ja vuosisuunnitelmatyon, riskiprofiilin ja
toimintakertomuksen kasittelyn yhteydessa seka tarvittaessa useamminkin.

Péivittaiselld johtamisella osoitetaan ja korostetaan sitd, etta sisainen valvonta ja riskienhallinta ovat osa
toiminnan ja talouden tavanomaisia hallinto-, johtamis-, suunnittelu-, paatéksenteko-, talous- ja
toimintaprosesseja.

Osallistutaan asiaa koskeviin kaupungin yhteisiin koulutustilaisuuksiin. Yksikon keskeisista asioista pidetaan
yhteisia tiedotus — ja/ tai koulutustilaisuuksia ja sdéannollisi viikkopalavereita.

Hallintosaanto, ohjeet, toimintaséannot ja delegoinnit ovat henkildston saatavilla Taskussa.

Jatehuoltoyksikén kuvaukset on
aiemmin hyvaksytty
yhdyskuntalautakunnassa. Jatkossa
viedaén hyvaksyttavéksi alueelliseen
jatehuoltolautakuntaan.

Palvelun tuloksellisuutta kuvaavat mittarit
tuodaan systemaattisesti yksikkdpalavereihin
ja mittareiden toteutumista seurataan
viikoittain.

Jatehuolto-
insin®ori
2019

Jatehuolto-
insin®ori,
alkuvuosi
2019

Kaupunginvaltuuston hyvaksymaét eettiset periaatteet on viestitty yksikolle. Kaupungin johtamisperiaatteet ja
henkilosto kehittdjand —periaatteet ohjaavat tekemisté toimintaa suunniteltaessa, kehitettdessé ja
toimeenpantaessa. Kehittdmispdivien yhteydessa arvioidaan omaa toimintaa sek& oman toiminnan ja
organisoinnin kehittamistarpeita em. periaatteiden ja kdytettavissa olevan raportointitiedon (esim. Kuntal0,
Kapalyysi) perusteella. Arvioinnin perusteella paatetaan kehittamistoimenpiteet aikatauluineen ja
vastuuhenkildineen.

Periaatteet tulee kayda lapi henkildston
kanssa mm. Kunta 10 —tulosten yhteydessa
2019.

Yksikkbpalavereista laaditaan muistiot, joihin kirjataan kokouksissa kasitellyt / linjatut / paatetyt/ avoimet
asiat. Toimintaymparistdssa tapahtuvia muutoksia késitellaén jatehuoltolautakunnassa, kestava kaupunki-
palveluryhman johtoryhmaéssa seka jatehuollon palveluyksikdssé asioiden kasittelyn yhteydessa.

Toimintavuoden aikana tapahtuva
toimintaympadriston ja riskien tarkastelu ja
merkittavien asioiden kirjaaminen muistioihin
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Hallinto- ja johtamiskulttuuri

Lautakunnan ja yksikdn toimintaprosessit on maaritelty yksikon laatutydn yhteydessé ja niita 3 Toimintaprosessien paivitys on ajankohtaista uuden
paivitetddn tarpeen mukaan. tietojarjestelméan kayttoonoton myota.
Vuosittain tehdé&én strategian ja tavoitteiden pohjalta henkilostosuunnitelma, joka sisaltaa 3 Perehdyttdmisprosessissa, -materiaaleissa ja
elakoitymis- ja rekrytointisuunnitelmat. dokumentoinnissa on systematisoitavaa ja kehitettavaa:
- kirjallisten perehdytyssuunnitelmien kayttéonotto ja
Lisaksi vuosittain tehdaén strategiaan ja tavoitteisiin pohjautuva osaamis- ja koulutussuunnitelma vastuuperehdyttajan / jien nimeaminen
70-20-10 —rakenteen mukaisesti. - uusien tyontekijoiden perehdyttaminen sisaltaa toiminnan
eettiset periaatteet, sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
Tavoite- ja kehityskeskustelut kdydaan vuosittain ja dokumentoidaan systemaattisesti. Liséksi perusperiaatteet ja toimintayksikén menettelytavat.

yksikkopalavereissa kaydaan viikoittain 1api tyontekijoiden ajankohtaiset tydtehtavat.

Viranhaltijapaatoksia koskevat ratkaisulinjaukset on hyvaksytty jatehuoltolautakunnassa 17.8.2016 3
(26 8). Yhtenaisten ratkaisuperiaatteiden avulla varmistetaan paatosten tasapuolisuus ja
puolueettomuus. Paatokset perustellaan hallintolain edellyttamalla tavalla riittavasti ja selkeésti.
Paatoksista tiedotetaan hallintolain edellyttdmalla ja paatosprosessissa noudatetaan kaupungin
sisaisid toimintatapoja seka hallintolakia ja jatelainsaadantoa.

Kokonaisarvio hallinto- ja johtamiskulttuurin nykytilasta ja kehittdmistarpeista: Padosin hyvalla tasolla. Tarkeimmat kehittdmistoimenpiteet on toimintaympéristdanalyysin ja riskiprofiilin
hyvéksyminen jatkossa alueellisessa jatehuoltolautakunnassa seka toimintaprosessien paivittaminen tietojarjestelmén kayttbénoton myota.
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Hallinto- ja johtamiskulttuuri

Viranomaispaatoksista tulee saanndollisesti valituksia. Naihin on yksikdssa selkeat toimintatavat ja
asioita viedaan eteenpaéin lakiasiainyksikdn kanssa. Valitusasioita koskevista menettelyisté on
laadittu selkedt menettelytavat ja tehtavat on vastuutettu delegointipaatosten mukaisesti.

Hallinto-oikeudessa télla hetkella késittelyssé olevat valitusasiat, jotka kuuluvat

jatehuoltolautakunnan/ jatehuoltoyksikdn toimivallan piiriin:

- Jatemaksun maaraamista koskeva valitus,

- Valitus jatehuoltojaoston paatoksesta (14.12.2016 § 21) sako- ja umpikaivolietteen
jatetaksasta 1.1.2017 alkaen.

Lisaksi jatehuoltolautakunnan toimintaan voi vaikuttaa Hameenlinnan hallinto-oikeuden
késittelyssé oleva valitus koskien Hameenkyrén kunnanvaltuuston péétosta alueellisen
jatehuollon yhteistoimintasopimuksen hyvaksymisesta.

Marraskuu 2018

Helmikuu 2017

Marraskuu 2017

Ei taloudellista riskia

Ei taloudellista riskia

Ei taloudellista riskia, mutta paatos voi
vaikuttaa lautakunnan paikkajakoon
tulevaisuudessa. Mikali yhteistoiminta-
sopimuksen hyvaksymisté koskeva
paatos kumotaan, jatehuoltoviran-
omaisella ei ole toimivaltaa Hdmeen-
kyrén kunnassa ennen lainvoimaista
yhteistoimintasopimuksen hyvaksymis-
paatosta.

Jatehuolto-
insin®ori

Jatehuolto-
insin®ori

Lakiasiain-
yksikko, mutta
jatehuolto-
yksikko seuraa
osaltaan
tilannetta.

. 8.2.2019 ?‘g TAMPEREEN KAUPUNKI




Jarjestelmallinen ja tuloksellinen riskienhallinta

Palveluyksikdlle on toimintaymparistdéanalyysin pohjalta laadittu riskiprofiili, johon on
nostettu palveluyksikon toimintaa koskevia keskeisia uhkia ja mahdollisuuksia.

Jatehuoltoyksikon henkildstoa on vuonna 2017 osallistunut palveluryhman toiminta-
ympadristdanalyysin ja riskiprofiilin laadintaan.

Palveluryhmélle laaditaan vuosittain palvelu- ja vuosisuunnitelma, johon palveluyksikén
osuus siséltyy. Suunnitelman laadinnassa hyddynnetéén tehtya ajantasaista
toimintaympaéristdanalyysia ja siitd johdettua riskiprofiilia. Suunnitelmassa huomioidaan
myos toteumatiedot, kehys ja palvelualueen strategiset tavoitteet.

Riskiprofiilien paivitys on tarpeen sisallyttaa osaksi
vuosisuunnittelua (vuosikello).

Palveluryhmén johtaja vastaa yhdessa palveluyksikbiden johtajien kanssa riskienhallinnan
koordinoinnista ja prosessista. Palvelualuejohtaja ja palveluryhmien johtajat vastaavat
palveluryhmien riskienhallinnasta kokonaisuudessaan. Varmistettava, etta vastuullisilla on
riittdva asiantuntemus

Systemaattinen riskienhallintakoulutus véhintiéan
yksikdn esimiehelle.

Jatehuolto-
insin®ori 2019

Palveluyksikdn riskien tunnistaminen lahtee ryhmén tehtévisté ja toiminnalle asetetuista
tavoitteista. Kriittisille riskeille maaritetaan hallintakeinot. Riskien poistamiseen /
pienentamiseen ja mahdollisuuksien toteutumiseen tahtaavien toimenpiteiden vaikuttavuus
pyritddn varmistamaan prosesseja kehittdmallg, selkeilld tehtévien ja vastuiden méaarittelyillg,
riittavilla resursseilla, kdytettavissa olevan tiedon hyddyntamiselld ja ripeilla toimenpiteilla.

Palveluyksikdn sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tilasta, sisaltden merkittavat riskit ja
mahdollisuudet, raportoidaan johtoryhmalle véhintééan kerran vuodessa ja aina tarvittaessa.

Riskienhallinnan tilan ja toteutuksen tiiviimpi seuranta
palveluyksikon ja -ryhman sisalla.
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Jarjestelméllisen riskienhallinnan nykytilan mukaiset menettelyt ja viittaus Arvio Kehittémistoimenpiteet Vastuutoimija(t) ja
todentavaan dokumentaatioon Nyky- aikataulu

tilasta

(1-4)

Kokonaisarvio riskienhallinnan nykytilasta ja kehittdmistarpeista: Tietoisuus riskienhallinnan merkityksesté osana vastuullista toimintaa lisddntyy - osaamisen lisddminen ja
riskienhallinnan nouseminen toiminnan lapaisevaksi korostuu. Jatkossa riskienhallinta pyritddn saamaan osaksi tavanomaisia toiminta-, talous- ja johtamisprosesseja.
Riskiprofiilitydn laaja ja systemaattinen hyddyntaminen.
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Jarjestelmallinen ja tuloksellinen riskienhallinta

Riskienhallinnan toteutukseen liittyvét suunnitelmat

Laadittu/ paivitetty
viimeksi

Kehittémistoimenpiteet

Vastuutoimija(t) ja
aikataulu

Valmiussuunnitelma
 Valmiussuunnitelman ajantasaisuus tarkistetaan vuosittain

- Tehd&an koskien koko
Palvelualuetta ja Frenckellia

Tyosuojelu-
organisaatio

Pelastussuunnitelmat - Tarkastelu - Osana palvelualueen
 Pelastussuunnitelmia pidetaan ylla ja niiden ajantasaisuus tarkistetaan ennen lakisaateisia kaynnistynyt suunnitelmaa
palotarkastuksia
Tydsuojelun vaarojen arvioinnit - Tarkastelu - Osana palvelualueen Tydsuojelu-
 Toteutus yhdessa tydsuojeluorganisaation kanssa kaynnistynyt kokonaisuutta organisaatio
Jatkuvuussuunnitelmat - Nykytilaselvitykset | - Otetaan tyon alle, kun Jatehuoltoyksikko
* Tietojarjestelmien jatkuvuussuunnitelmat tehty, selvityksia yleinen malli 2019
paivitetty yksikdssa | jatkuvuussuunnitelmien
10.1.2019 laatimiseksi tulee
Yksikkdkohtaiset turvallisuusohjeistukset - Selvitetdaan nykytilanne -> Yksikdn johto

» Taydennetadn tarvittaessa riskienhallinta- ja turvallisuustiimin turvaopasta ja -ohjeistuksia

paivitetaan / laaditaan
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Johdon ja esimiesten valvontatoimenpiteet

Esimiesvalvonta on osa paivittaisjohtamista.

Taloudenhoidon menettelyiden asianmukaisuutta valvotaan huolehtimalla delegointi- ja
hyvéksymispédatosten ajantasaisuudesta ja asianmukaisuudesta.

Omaisuudenhoito; hankinnoissa noudatetaan kaupungin hankintaohjeistusta ja irtaimistoluettelot pidetaan
ajan tasalla.

Palveluyksikko hankkii verrattain vahan, padasiassa kulutustarvikkeita. Ostopalvelujen
sopimuksenmukaisuutta valvotaan.

Keskeiset toimintaprosessit on kuvattu ja niita arvioidaan saanndéllisesti.

Toimintaa pyritdan kehittamaan digitalisaatiota hyodyntamalla siten, etta yksikon toimintaprosesseja
pyritddn automatisoimaan ja asiakkaiden palveluita parantamaan. Digitalisaation hyddyntdminen edellyttaa
kokonais- ja osaprosessien kriittista tarkastelua ja toimintakulttuurin muutoksen tavoitteellista johtamista.
Digitalisaatiota hyodyntdmalla pyritadn varmistamaan paatosten ja asiakirjahallinnan laatu seké asioiden
viivytyksen kasittely.

Yksikdssa on kaynnissa laaja
asianhallintajarjestelman ja sdhkoisen
asioinnin kayttéonottoprojekti.
Projektissa on jo sujuvoitettu
paatosvalmistelua ja asianhallintaa ja
yksikdssa on siirrytty séahkoiseen
arkistointiin. Nyt kdynnissé on
sahkoisen asioinnin kayttéonotto,
jonka yhteydessé ilmoitusten
késittelyprosessi automatisoidaan.

Jatehuoltoyksikko,
2019-2020

Vastuiden selkiyttdmiseksi ja vaarinkdytosten ehkaisemiseksi on tehty tarpeelliset tydtehtavien eriyttamiset.
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Johdon ja esimiesten valvontatoimenpiteet

Palveluyksikdn esimies seuraa talousarvion toteutumista kuukausittain. Liséksi talousarvion noudattamista seurataan
palveluyksikon johtoryhméssa kuukausiraporttien pohjalta.

Merkittavat poikkeamat (esim. uhkaavat ylitykset) viedaan tiedoksi palveluryhmén johtoryhmaéén ja tarvittaessa
palvelualueen johtoryhméén.

Talous on paasaantoisesti
hyvin hoidossa. Talouden
seurantaa tehostetaan
ryhman tasolla
johtoryhmaéssa.

Jatehuolto-
insindori
Kestava
kaupunki jory

Oman toiminnan laatua valvotaan osana jokapaivaista esimiestyota. Laadun seurannassa hyddynnetaan asiakaspalautteita
ja reklamaatioita.

Yksikolla on kaytossa Facta-jarjestelma. Tietojarjestelmien kayttovaltuuksien hallinta on jérjestetty.

Poikkeamat toiminnoissa tai prosesseissa selvitetaan, tehdaan mahdolliset korjaavat toimenpiteet ja huolehditaan
ohjeiden seké henkildston osaamisen ajantasaisuudesta.

Toimintatapa
poikkeamaraportointiin

Lautakunta on delegoinut osan toimivallastaan palveluyksikén viranhaltijalle. Naista on selkeat delegointipaétokset, joita
noudatetaan ja niita paivitetaan tarpeen mukaan. Tarpeen mukaan toimivalta varmistetaan lakiasiainyksikolta.
Paatosvalmistelussa noudatetaan hallintolain, substanssilainsdadannon seka jatehuollon yhteistoimintasopimuksen
vaatimuksia. Henkiloston osaamisen yllapitamisella ja kehittdmiselld varmistetaan toimintaan liittyvan lainsaadannon
noudattaminen. Paatosten tasapuolisuus ja puolueettomuus on varmistettu yhteisilla viranhaltijapaatosten
ratkaisuperiaatteilla, jotka on hyvéksytty jatehuoltolautakunnassa 17.8.2016 (8§ 26).

Kokonaisarvio valvontatoimenpiteiden nykytilasta ja kehittamistarpeista: Johdon ja esimiesten valvontatoimenpiteet on hyvélla tasolla, ei merkittavia kehittdmistoimenpiteita. Jatkossa

huolehdittava hyvan tason séilyttamisesta.
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Viestinta ja raportointi

Hallinnollisten asioiden suunnittelun ja paatdksenteon pohjana kdytetéan saatavilla olevaa
tietoa — esim. talous- ja henkildstohallinnon raportit seké henkilostokyselyt. Substanssiasioiden
suunnittelun ja paatdksenteon tueksi Facta-jarjestelma mahdollistaa tarvittavan tiedon
keraadmisen erilaisten toimintaa koskevien raporttien, erilaisten rajapintojen (esim VRK, KTJ) ja
seurantatydkalujen avulla. Edelld mainittujen tydkalujen avulla pyritadn myds varmistamaan
tiedon oikeellisuus ja riittavyys.

Pyritd&n kehittdmaan tiedon hallintaa ja raporttien
hyddynnettavyytta; raportointitapojen paattaminen ja
raportointipohjien luonti.

Toiminnasta, paatoksisté ja palveluista viestitdén asianosaisia sovituilla tavoilla. Paatoksiin
kirjataan perustelut ymmarrettavalla tavalla.

Hallinnon, tietojen ja asiakirjojen julkisuus takaa kuntalaisten mahdollisuuden valvoa julkisen
vallan kdytt6a ja myos ottaa osaa sen kayttoon. Asiakirjajulkisuutta rajoitetaan vain laissa
maaritellyissa tapauksissa, jolloin siitd tehd&én asianmukainen paatos.

Jatkuvaa kehittamisté ja koulutusta.

Jatehuolto-
yksikkd,
jatkuva

Johtavat viranhaltijat ja esimiehet vastaavat viestinnasta hoitamiensa asioiden osalta.
Esimiehet vastaavat paivittaisviestinnasta henkilostélle. Kaupungin toimintaan liittyvat asiat
(tavoitteet, periaatteet, ohjeet ja vastuut) kasitellaan palvelualueen ja palveluryhmén joryssé ja
yksikkokokouksissa. Toiminnan tavoitteiden, riskien ja korjaavien toimenpiteiden raportointi
tapahtuu saanndllisesti johtoryhmissa — asialistalla ns. pysyvana pykaléané. Sidosryhmille
keskeisista asioista viestitaan kulloinkin erikseen sovittavalla tavalla.

Tietojen ja asiakirjojen julkisuuden, luottamuksellisuuden ja salassapidon seka kasittelyn
lainmukaisuus varmistetaan noudattamalla kaupungin ohjeistusta ja yksittaistapauksissa
varmistetaan toimintatapa konsernihallinnosta (paatésvalmistelun tuki, lakimiesyksikko).
Huolehditaan osaamisen ajantasaisuudesta; paattajat, valmistelijat ja sihteeri osallistuvat
koulutuksiin.

Jatkuva kehittdminen ja koulutus.

Jatehuolto-
yksikkd,
jatkuva

13 8.2.2019 % TAMPEREEN KAUPUNKI




Viestinta ja raportointi

Yksikdssa on kaynnistetty datainventaarin laatiminen, jossa maaritelladn mm. yksikon
rekistereissa keratty henkilttieto, niiden kasittely, sdilyttdminen ja luovuttaminen

Datainventaarin laatimista jatketaan.

Erityisesti salassa pidettavien/luottamuksellisten (mm. henkil6- ja terveystietoja Tietoturvakoulutus, siséltien erityisesti GDPR Jatehuoltoyksikkd,
sisaltavat) asiakirjojen kasittelyssé noudatetaan kaupungin tietosuoja- ja perustaidot ja salatun séhkdpostin l&hettdmiseen jatkuva
turvaohijeistuksia. liittyvé koulutus

Jatehuoltoyksikon kayttdmaéssa Facta-jarjestelméssa asiakirjojen ndkyminen on

varmistettu kayttooikeuksin. Paperilla tulleet asiakirjat séilytetaan lukollisessa

huoneessa, johon paésya on rajattu kayttooikeuksin.

Salassa pidettavien ja luottamuksellisten asioiden siséverkon ulkopuolisessa

sahkopostiviestinnassa kaytetaan salattua séhkopostia.

Toiminnan suunnittelun pohjalla toteumatiedot. Toiminnalle asetetut mittarit ja Avoimien tyétehtévien seuraamiseksi yksikdssé on Jatehuoltoyksikko,
tavoitteet on yksikkdpalaverien asialistalla kerran kuukaudessa, jolloin tavoitteiden otettu kéyttoon sdhkdinen sovellus, josta kaikki 2019 aikana

saavuttamista seurataan. Yksikossa pidetaan 2 krt/a kehityskeskustelut, jossa seurataan
tavoitteiden saavuttamista Lisaksi yksikkdpalavereissa viestitdan tavoitteista ja niiden
tilannetta kaydaan lapi viikoittain. Mikéli korjaavia toimenpiteita tarvitaan, nama
vastuutetaan ja niiden toteutumista seurataan yksikkopalavereissa avoimen
tehtavalistan avulla.

yksikdssé voivat seurata avoimia tehtévié, niiden
vastuutusta ja tilannetta. Sovelluksen k&ytdsta on
luotava systemaattinen toimintatapavuoden 2019
aikana.

Kokonaisarvio viestinnén ja raportoinnin nykytilasta ja kehittamistarpeista: Pa&osin hyvalla tasolla. Henkildston jatkuvasta kouluttamisesta on huolehdittava

asiakirjojen julkisuuden, luottamuksellisuuden ja salassapidon seka kasittelyn lainmukaisuuden osalta.
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Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan seuranta ja

arviointi

Hyvén hallinto- ja johtamistavan, sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan seuranta ovat kiinted osa
palveluyksikon toimielimen, johtavien viranhaltijoiden ja esimiesten paivittaista johtamistoimintaa
omilla vastuualueillaan.

Systematiikan parantaminen

Riskeihin liittyvista havainnoista, keskeisista toimenpiteisté ja tuloksista raportoidaan lautakunnalle

Systematiikan parantaminen,

Jatehuoltoin

ajantasaisesti sekd osana palvelu- ja vuosisuunnitelman raportointia. toimintaymparist6analyysin ja riskiprofiilin sindori,
paivittiminen systemaattisestija sen 2019
hyvéaksyttdminen jatehuoltolautakunnassa
yhdyskuntalautakunnan sijaan.

Palvelualueen ja palveluryhmien johtajat vastaavat siséisten ja ulkoisten tarkastusten suositusten

toteuttamisesta ja tulosten seurannasta omilla vastuualueillaan. Raportit ja kasitell&dn johtoryhmissa.

Suosituksista ja niiden toteuttamisesta raportoidaan toimielimelle ajantasaisesti.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan selonteko toteutetaan sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan Otetaan uusi toimintatapa kayttoon Jatehuolto-

kuvausasiakirjan laadinnan yhteydessa tehtédvalla johdon ja asiantuntijoiden itsearvioinnilla, insinGori

kehittamistoimenpiteiden ja vastuutoimijoiden seka aikataulujen méaarittamisella. Selonteko 2019

késitellaan palveluryhmien ja palvelualueen johtoryhmissa seka omana pykéalana tilivelvollisessa
toimielimessa.

Kokonaisarvio siséisen valvonnan ja riskienhallinnan seurannan ja arvioinnin nykytilasta ja kehittdmistarpeista: Padosin hyvalla tasolla. Jatkossa kiinnitettdva huomiota systemaattiseen

sisaisen valvonnan ja riskien hallinnan seurantaan siten, etta ne ovat kiinted osa paivittaista toimintaa.
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