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Tampereen
lainat

Lainamaara

914,7 m€

Lainamaaran kasvu

119,9 m€

Korkomenot

15,3 m€

Rahoitusmarkkinat 2020

Euroopan rahoitusmarkkinoilla vuosi 2020 oli hyvin poikkeuksellinen, kuten
tietysti vuosi muutoinkin. Pandemian alussa markkinat pelastyivat,
epaluottamus kasvoi ja korot nousivat ensin nopeasti. Sitten keskuspankkien
ja valtioiden ilmoitettua erittain mittavista talouden tukitoimista korot
kaantyivat laskuun. Negatiivisiksi painuneet globaalit talouden kasvuennusteet
ja tuhansien miljardien eurojen suuruiset arvopapereiden osto-ohjelmat
ympadari maailman painoivat korkotasoa alaspain ja eurokorot paatyivatkin
vuoden lopussa kaikkien aikojen alimmille tasoille. Korkotaso oli vuoden
lopussa hyvin keinotekoinen eika se mitenkaan kuvastanut markkinatalouden
lainalaisuuksia.

Euroopan keskuspankki piti ohjauskoron ennallaan nollassa ja pankkien
talletuskoron -0,50 %:ssa koko vuoden. Jo kertaalleen vuonna 2019 lopetettu
ja vuosia jatkunut rahapoliittinen elvytys eli arvopapereiden osto-ohjelmat
aloitettiin uudelleen syyskuussa 2019. Silloin paatettiin enintdaan 20 miljardin
suuruisista kuukausiostoista, mutta pandemian myota ohjelmat ovat
kasvaneet erittain mittaviksi ja useista osista koostuviksi. Yhteensa osto-
ohjelmista on tehty paatoksia 1850 miljardin euron edesta. Viimeksi kuluneen
12 kk:n aikana EKP:n tase on kasvanut noin 3500 miljardilla eurolla.
Arvopaperiostojen lisaksi keskuspankin tasetta on kasvattanut liikepankeille
myonnetty edullinen rahoitus niiden luotonannon vauhdittamiseksi.
Markkinoilla on jo alettu pohtia, miten tallaisesta rahapoliittisesta
laboratoriosta tullaan aikanaan hallitusti ulos ja mita kaikkea uusi tyhjasta
luotu raha saa taloudessa aikaan.

Kuntien ja kuntien omistamien yhtididen rahoituksessa ei ollut
saatavuusongelmia vuoden 2020 aikana. Suomen julkisen sektorin maine on
hyva ja vaikeina aikoina raha etsiytyy mieluiten turvallisiin kohteisiin. Pankit,
sijoittajat ja erityisrahoituslaitokset ovat kiinnostuneita hoitamaan Suomen
kuntien rahoitustarpeita. Kuntien tarvitsemaa pitkdaikaista rahoitusta on
kuitenkin ollut tarjolla Iahes yksinomaan erityisluottolaitoksilta, kuten
Kuntarahoitukselta, Euroopan investointipankilta (EIB), Pohjoismaiden
investointipankilta (NIB) tai Euroopan neuvoston kehityspankilta (CEB).
Esimerkiksi Tampere on naiden neljan erityisrahoituslaitoksen asiakkaana.
Joukkolainamarkkina toimii hyvin noin seitsemaan vuoteen saakka. Lyhyessg,
alle vuoden rahoituksessa kuntatodistusmarkkina toimii edelleen erittain

hyvin.



Lainaa
tyttarilta

e Rahalaitosten
lisaksi tytaryhtiot
rahoittavat
kaupunkia.

e VViime vuoden
lopulla
tytaryhtiolainoja oli
221 miljoonaa
euroa.

® Vuotta
aiemmasta
tytaryhtidlainojen
maara nousi 16
miljoonaa euroa.

Korollisten velkojen maara kasvoi
hieman edellisvuotta vahemman

Velkojat: Kaupungin korolliset velat koostuivat vuodenvaihteessa
rahalaitoslainoista ja tytaryhtiolainoista. Joukkolainoja tai kuntatodistuksilla
nostettuja lyhytaikaisia lainoja ei ollut kaytéssa. Merkittavin yksittainen
rahoittaja oli Kuntarahoitus Oyj, jonka toiminta- ja kilpailukyky on sailynyt
hyvana rahoitusmarkkinoiden epavarmoinakin aikoina. Kaupungin toiseksi
suurin lainarahan lahde oli omilta konserniyhtioilta saatu sisdinen velka.
Konsernitili optimoi konsernin paaoman kayton, ulkoisen velan maaran ja
minimoi ulkoiset korkomenot. Kuntarahoituksen, tytaryhtididen ja Euroopan
investointipankin osuus Tampereen lainoista oli 81 prosenttia.

KAUPUNGIN RAHOITTAJAT: 914 729 375,65| 100,00 %
KUNTARAHOITUS OYJ 305 597 937,00 33,41 %
TYTARYHTIOT 221 067 622,18 24,17 %
EUROOPAN INVESTOINTIPANKKI 210 000 000,00 22,96 %
CEB COUNCIL OF EUROPE DEVELOPMENT BANK 107 846 153,84 11,79 %
NIB POHJOISMAIDEN INVESTOINTIPANKKI 43 548 387,08 4,76 %
DEUTSCHE PFANDBRIEFBANK AG 26 666 666,67 2,92 %
TAMPEREEN KAUPUNGIN HENKILOSTOKASSA 2 608,88 0,00 %
KUNTATODISTUKSET 0,00 0,00 %
euroa’as.
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Lainamaara: Vuoden 2020 lopussa kaupungilla oli yhteensa lainaa 914,7
miljoonaa euroa. Lainamaara kasvoi 119,9 miljoonaa euroa. Henkiloa kohden
laskettuna kaupungin lainamaara vastaa 3789 euroa ja tassa kasvua tapahtui
vuoden aikana 452 euroa. Lainamaaran kasvu oli jonkin verran enemman kui
lopulta olisi valttamatta tarvittu, silla kaupungin verotulojen voimakas kasvu
loppuvuoden aikana ylitti kaikki ennusteet.
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Lainojen madra rahalaitoksilta kasvoi viime vuonna nettomaardisesti 103,8
miljoonaa euroa ja tytaryhtidilta oleva lyhytaikainen velka kasvoi 16,1
miljoonaa euroa. Valtuustoon nahden sitovaa on pitkdaikaisten lainojen
nettokasvu, joksi talousarviossa oli asetettu 110,0 miljoonaa euroa.

Vuonna 2020 kaupunki nosti kolme pitkaaikaista luottoa. Niiden yhteismaara
oli 120,0 miljoonaa euroa ja summa jakautui: Kuntarahoitus Oyj 60,0
miljoonaa euroa, Euroopan Investointipankki 20,0 miljoonaa euroa ja Council
of Europe Development Bank 40,0 miljoonaa euroa.

Korollisen tasevelan 914,7 miljoonaa euroa lisaksi kaupungilla oli
vuodenvaihteessa taseen ulkopuolista rahoitusleasing-velkaa 103,4 miljoonaa
euroa. Tama vaihtuvakorkoinen leasing-velka mukaan laskettuna koko
korollisen vieraan paaoman yhteismaara oli 1018,1 miljoonaa euroa tilivuoden
lopussa.

Lainojen korkomenot olivat 15,3 miljoonaa euroa. Summa koostuu lainojen
viitekoroista, marginaaleista seka erilaisista koronvaihtosopimusten
perusteella maksetuista koroista. Koko korollisen vieraan padgoman kirjattu
keskikorko oli viime vuonna 1,57 prosenttia, mika on edellisen vuoden kanssa
samaa tasoa. Luvussa on mukana 0,1 prosenttiyksikon suuruinen ei-
kassavaikutteinen jaksotuskulu vuonna 2015 toteutetusta kirjauskdytannon
muutoksesta koronvaihtosopimusten muokkaamiseen liittyen. Siten
korollisista veloista maksettu kokonaiskorko oli viime vuonna 1,47 prosenttia.

Suojausaste nousi 60 prosenttiin

Riskienhallinta: Lainojen eraantymisen aiheuttaman Jalleenrahoitusriskin takia
varainhankinta hajautetaan maturiteetiltaan, instrumenteiltaan ja
rahoittajapohjaltaan. Varainhankinnassa pidetaan ylla toimivia
rahoittajasuhteita kotimaassa ja kansainvalisesti. Talla turvataan erilaisissa
markkinaolosuhteissa suurtenkin rahoitustarpeiden tehokas toteutus. Viime
vuonna kaupungilla oli velkaa viidelta eri rahoituslaitokselta. Ne olivat seka
kotimaisia etta kansainvalisia toimijoilta.

Tyypillisesti pitkaaikaista rahoitusta hankitaan 15-25 vuodeksi (maturiteetti).
Tavoitteena on tasainen ja keskittymia valttava takaisinmaksuaikataulu, samoin
kuin markkinatilanteen tehokas hyodyntaminen. Perinteisten velkakirjalainojen
lisaksi kaytetaan joukkolainoja, leasing-rahoitusta ja kuntatodistuksia
tilanteissa, joissa ne ovat tarkoituksenmukaisia ja endoiltaan kilpailukykyisia.
Vuonna 2020 nostettujen lainojen maturiteetit olivat 10-25 vuotta. Talla
hetkelld suurimmat lahivuosien yksittaiset lynennykset osuvat vuosille 2023 ja
2024, jolloin vuotuiset lyhennykset ovat 69 ja 63 miljoonaa euroa. Se on



Yli puolet
kiinteita

e Kaupunki kayttaa
mm. koronvaihto-
sopimuksia
suojautuakseen
korkojen nousua
vastaan.

e 60 %
korkomenoista
on kiinteita.

runsaat seitsemdn prosenttina taman hetken lainamaarasta eika pitaisi
muodostua ongelmaksi.

Korollinen velka altistaa kaupungin korkoriskille, jota pyritaan hallitsemaan
aktiivisesti. Korkoriskilla tarkoitetaan markkinakorkojen muutoksesta tulevaa
epavarmuutta kaupungin korkomenoissa ja tuloksessa. Kaupunginvaltuusto
on rahoituksen periaatteissa linjannut vaihtuvakorkoisiin lainoihin liittyvan
korkoriskin rajaamisen solmimalla joko kiinteakorkoisia velkakirjoja tai
solmimalla tavoitetta toteuttavia johdannaissopimuksia. Nailld sopimuksilla
tavoitellaan korkomenojen parempaa ennustettavuutta ja markkinakorkojen
heiluntaa alhaisempaa vaihtelua korkomenoissa. Tata tavoitetta on toteutettu
rahoituksen periaatteiden ja ottolainauksen vuosisuunnitelman mukaisella
pyrkimyksella pitaa lainojen suojausaste 40-60 prosentissa. Nain
markkinakorkojen muutokset vaikuttavat korkomenoihin vain osittain.

Suojausaste: Vuoden 2020 lopussa suojausaste oli 60 (55) prosenttia eli
runsaat puolet korkomenoista on kiinteita ja euribor-koron muutokset
vaikuttavat lahitulevaisuudessa 40 prosenttiin korkomenoista. Suojausaste
nousi seka aiemmin solmittujen sopimusten astuttua voimaan etta
Kuntarahoitus Oyj:lta nostetun kiinteakorkoisen lainan johdosta.

Rahoituksen periaatteiden mukaisesti suojauslaskennassa otetaan huomioon
taloussuunnitelmakauden arvioitu velkamaaran kasvu. Siksi kaupunki on
solminut myos tulevaisuudessa alkavia koronvaihtosopimuksia.

Korkoriskia voidaan hallita kaupunginvaltuuston hyvaksymien periaatteiden
mukaisesti kayttamalla kiinteakorkoisia lainoja, koronvaihtosopimuksia, korko-
optioita tai edellisten yhdistelmia. Vuodenvaihteessa kaikkia naita
sopimuslajeja oli kaytossa.

Korkojohdannaissopimusten kesto (maturiteetti) oli osittain keskimaaraisia
lainamaturiteetteja pidempi, koska kaupungin korollisen velan maara kasvaa
tulevina vuosina ja kaikki eraantyvat lainat jalleenrahoitetaan. Huomattava osa
velasta (24 %) on konsernitilivelan muodossa ja se eraantyy teoriassa joka
paiva, vaikka kaytannossa se onkin pitkdaikaista velkaa. Talousarvioon
sisaltyvalla taloussuunnitelmakaudella tasevelan maaran arvioidaan kasvavan
1442 miljoonaan euroon vuoden 2024 lopussa. Taman lisaksi on syyta
huomata rahoitusleasing-velat, jolloin korolliset velkavastuut nousevat talla
tietoa yli 1,5 miljardin euron. Vuodenvaihteessa korkotermiinikayran mukaan
laskettu korkosidonnaisuusaika oli noin 16 (19) vuotta ja se tulee laskemaan
tulevaisuudessa erityisesti lainamaaran kasvun johdosta. Tampereen
kaupungin velkojen suojausaste lienee kuntien keskimadrdista tasoa
korkeampi. Samoin korkosidonnaisuusaika on keskimaaraista pidempi.
Korkovirtariskin suhteen on toimittu varman paalle, vaikka korot eivat
ainakaan toistaiseksi ole nousseet eika riski realisoitunut.



Sopimukset: Vuoden 2020 lopussa kaupungilla oli solmittuna erilaisia
korkojohdannaissopimuksia paaomaltaan 776,4 (728,8) miljoonaan euron
verran. Sopimuksista 526,4 miljoonaa euroa oli voimassa vuoden 2020
lopussa ja 250,0 miljoonan euron suuruiset sopimukset astuvat joko varmasti
tai endollisesti voimaan tulevaisuudessa. llman tulevaisuudessa voimaan
astuvia koronvaihtosopimuksia suojausaste laskisi lahivuosina selvasti, kun
taloussuunnitelmakauden mukainen velan kasvu huomioidaan.

Korkovirtariskin pienentaminen suojausastetta nostamalla tarkoittaa
korkohintariskin kasvamista. Talla tarkoitetaan riskia johdannaissopimusten
nykyarvon muutoksesta, kun korkotaso sopimuksen tekohetken jalkeen
muuttuu. Muutos voi olla positiivinen tai negatiivinen sen mukaan nousevatko
vai laskevatko korot. Koska sopimukset on tehty suojaavassa tarkoituksessa,
eika niita ole tarkoitus purkaa kesken sopimuskauden, kaupunki ei saa tai
maksa tallaista arvonmuutossummaa. Tyypillisesti, markkinamuutoksista
riippumatta, sopimusten perusteella maksetaan ennalta sovittua kiinteata
korkoa ja vastaanotetaan 3 tai 6 kk:n euribor-korkoa. Vuodenvaihteessa
voimassa olleiden sopimusten paaomapainotettu keskikorko oli 2,01
prosenttia ja tulevien sopimusten paaomapainotettu keskikorko 1,19
prosenttia.

Vuoden 2020 ottolainauksen kehityksesta on raportoitu kuukausittain
pormestarille, konsernijohtajalle ja sisaiselle tarkastukselle.
Kaupunginhallitukselle tietoja on annettu talousraporttien, valitilinpaatoksen ja
tilinpaatdksen yhteydessa seka talla kerran vuodessa laadittavalla laajemmalla
raportilla.



