TAMPERE.

FINLAND

2019

PALVELU- JA

Sivistys- ja kulttuurilautakunnan

VUOSISUUNNITELMA | palv_elu- ]a |
e SV vuosisuunnitelmaraportti
Tammi-elokuu 2019

TAMPEREEN KAUPUNKI

16.10.2019 1



TAMPERE.

FINLAND

Palvelu- ja vuosisuunnitelma

» Lautakunnan palvelu —ja vuosisuunnitelma on osa
kaupungin strategista johtamisjarjestelmaa, jolla tuetaan SINULLE PARAS
toiminnan strategian mukaista suunnittelua, kehittdmista ja
johtamista.

TAMPEREEN STRATEGIA 2030:

» Palvelu- ja vuosisuunnitelma valmistellaan osana
vuosittaista toiminnan ja talouden suunnittelua. Se
tarkentaa ja toimeenpanee strategiaa, strategiaa
taydentavia ohjelmia ja suunnitelmia sekéa vuosittaista
talousarviota.

» Palvelu- ja vuosisuunnitelmaan kootaan keskeiset sisallot
lautakunnan alaista toimintaa ohjaavista strategisista
tavoitteista ja linjauksista seka niité toteuttavista
toimenpiteista. Lisaksi palvelu- ja vuosisuunnitelma sisaltaa
kuvauksen palveluryhmien ja —yksikdiden toiminnasta ja
taloudesta seka riskiprofiilin ja keskeiset sisallot henkilosto
— ja koulutussuunnitelmasta.

STRATEGIAN SEURANTA JA ARVIOINTI
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Palvelu- Ja vuosisuunnitelman
raportointi

Toimenpidekokonaisuudet
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. . . . . . TAMPERE.
Toimenpidekokonaisuuksien raportointi

« Toimenpidekokonaisuuksista raportoidaan siten, ettd kunkin toimenpiteen etenemista arvioidaan
liikennevalovarein:

Toimenpiteen arvioidaan toteutuvan

Toimenpiteen arvioidaan
toteutuvan osittain

Toimenpiteen arvioidaan jaavan -
toteutumatta

Toimenpiteen toteutumista ei voida
arvioida

«  Mikali toimenpiteen arvioidaan jaavan toteutumatta tai toteutuvan osittain, raportoidaan lautakunnalle
poikkeamasta tarkemmin ja esitetdan korjaustoimenpiteita.

» Palvelualueet voivat halutessaan raportoida myos toteutumassa olevista toimenpiteisté (liikkennevalo
vihredlld) tarkemmalla tasolla.
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Toimenpidekokonaisuuksien eteneminen tammi-elokuu 2019

TULOKSELLISUUDEN
JOHTAMINEN

Henkildston
o0saamisen
Liikkumisen- _karton_ttglml_nen

a kehittaminen

Eé?]sirtgtrﬁii?l(;: HARRASTAMISEN JA
LIKKUMISEN
EDISTAMINEN

Kasvatuksen ja
opetuksen tuen
suunnitelman
toteuttaminen

Palveluverkko-
suunnitelmat

YHTEISOLLINEN
TOIMINTA JA
OSALLISUUDEN
LISAAMINEN

PALVELUJEN
VAIKUTTAVA
KOHDENTAMINEN

Tiedolla
johtaminen

Jalkautuvien
palvelujen
kehittaminen

Jatkuvan
palautteen
kerddminen ja
hyddyntaminen

ORGANISAATION

UUDISTUMISKYVYN PALVELUKOKEMUKSEN

VAHVISTAMINEN KAUPUNGIN PARANTAMINEN JA
Digitaitojen VETOVOIMAN ASIAKAS-
kartoitus ja LISAAMINEN Oppimis- LAHTOISYYDEN Sujuva
uudet osaamiset Yhdyspintojen tulosten LISAAMINEN séhkainen
k h-tt" - - t H .- . . .
e PeETEmInen e  Vuosiluokkin asiointi
valmistautuminen kehittaminen Sjgzrlrlzt;:giis::

toimintamalli




Toteuman poikkeamat ja korjaustoimenpiteet

» Sorsapuiston tekojadhanke on viivastynyt, koska kentan pohjatutkimusten perusteella alueelle on rakennettava painopenkka. Hankkeen
arvioitu valmistumisaika on talvi 2020.

» Kirjastoauton hankinta on siirtynyt vuodelle 2020. Kulttuurikohteiden kehittdminen (mm. Milavida, Amuri, Haihara) jatkuu vuoden 2020
puolelle.

» Tavoite sivistys- ja kulttuuri- ja vapaa-ajan palveluiden yhteisesta asioinnista jaa toteutumatta mm. henkilostovaihdosten vuoksi. Asioinnin
uudistamista arvioidaan kaupunkitasoisesti, jonka jalkeen tehdaan uusi lautakuntatasoinen suunnitelma etenemisesta.

» Sote-uudistuksen tilanteesta huolimatta yhdyspintatyota tehddan mm. perhekeskustoimintamallia rakentaen, lape-toimintaa jatkaen seka
kulttuuri- ja vapaa-ajan palvelujen saavutettavuutta kehittaen.

» Kasvatuksen ja opetuksen tuen suunnitelman toteutus jaa todennakoisesti keltaiseksi myos loppuvuonna. Suunnitelma on luotu, mutta
suunnitelman toteutus tulee jatkumaan ja mallia kehitetdan edelleen.

» Digitaitojen kartoitus ja uudet osaamiset: Opettajien, oppilaiden ja rehtoreiden digiosaamisen valtakunnallinen kartoitus tehdaan syksylla.
Varhaiskasvattajien kartoitustyOkalua kehitetdan valtakunnallisesti tdnd vuonna Helsingin kaupungin vetamana ja Tampere on mukana
kumppanina. Kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluissa kartoitus ja tydskentely alkaa henkiloston yhteisella tilaisuudella vuoden lopulla.

» Paivékodinjohtajien talousosaamista vahvistetaan talousklinikoiden avulla. Syksylla klinikoilla suunnitellaan yksikdiden vuoden 2020
budijetit.

» Sujuva sahkoinen asiointi kasvatus- ja opetuspalveluissa edellyttaa jatkuvaa kehittamistydta. Sujuvaa asiointia edistetédan kilpailuttamalla
kasvatus- ja opetuspalveluiden toiminnanohjausjarjestelmat.
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Keskeiset onnistumiset ja perustelut

» Harrastamisen edistdminen on vahvasti agendalla sivistys- ja kulttuuripalveluissa. Yhteinen tyéryhma tydstaa jatkotoimenpiteité.
Harrastusohjauksen kehittdmisen toimenpiteita on toteutettu.

» Osallisuutta on kehitetty osana toimintaa erityisesti nuorisopalveluissa, jossa alkuvuoden uusia avauksia ovat olleet 9. luokkien Vaikuta -
paivat seka ulkopuolisella rahoituksella kdynnistetty maakunnallinen nuorisovaltuustotoiminta.

» Laadukas nayttely- ja tapahtumatoiminta on kasvattanut kavijamaaria lahes kaikissa kohteissa edelliseen vuoteen verrattuna. Erityisen
vetovoimaisia kohteita ovat olleet Maauimala ja kirjastot.

» Tampereen kulttuuristrategiaa on laadittu laajapohjaisessa yhteistydssa. Ty on valmistumassa.

» Jarjestelyvaraeran myota on pystytty rakentamaan uudenlainen kehittdmisen rakenne, jossa tietyt koulut ja paivakodit ottavat
kaupunkitasoista koordinointivastuuta strategisiin painopisteisiin. Ryhmaé on koottu ja tyd on kéynnistetty.

* Yrittdjyyskasvatuksen ja tydelamaétaitojen teemaviikko oli todella onnistunut. OPS-agenttimme suunnitteli yhdessa TATin ja
nuorkauppakamarin kanssa. MM. Koskikeskus oli valjastettu nuorten kayttoon, jossa he tutustuivat yrityksiin.

» Tamperelaiset koululaiset valitsivat Suomessa eniten muuta kuin englantia Al-kieleksi (28%, suomen keskiarvo 5%)

» Kasvatus- ja opetuspalveluiden strategisten painopisteiden ensimmaiset esittelyvideot asiakkaille julkaistu( :

seka )
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Kasvatus- ja opetuspalvelut TAMPERE.

TP Enn/ FINLAND
Kasvatus- ja opetuspalvelut TOt'l 28018 V812§19 TOt'128019 TP 2018 VS 2019 TPE2019 VS Kauden
] ] ] nn- 2019 ero TP-Enn.
Toimintatulot 14 664 15212 15927 22 789 23883 24 283 400 14 nettokasvu
Toimintamenot -194 323 -202558 -201415 -299675 -309464 -310924 1460 3

Toimintakate

-179659 -187 346 -185488

9,8 ME/ 3,5%

-276 887 -285581 -286 641 1060

Toteuman ja ennusteen ero budjettiin

-1000 -500 0 500 1000 1500 2

Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet jaavustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Henkildstékulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrakulut

Muut toimintakulut
Rahoitustuotot ja -kulut

Poistot ja arvonalentumiset

Varhaiskasvatus -590

Perusopetus

-700

-160 .

-700 I

-600 I

-400

Merkittavat poikkeamat vuosisuunnitelmaan:

. Tammi-elokuun toimintakate on toteutunut 1,9 M€ vuosisuunnitelmaa parempana. Tulot ovat ylittyneet
000 0,7 M€ johtuen varhaiskasvatuksen myyntituotoista seké perusopetuksen hankeavustuksista ja
perhevapaakorvauksista. Menot ovat alittuneet 1,1 M€, koska ensikertaisen kalustamisen menot
painottuvat loppuvuoteen. Opetushallitus on myontanyt perusopetukselle 1,3 M€ erityisavustuksen esi-
ja perusopetuksen tasa-arvoa edistaviin toimenpiteisiin, josta vuodelle 2019 kuuluva osuus (0,55 M€) on
lisatty perusopetuksen vuosisuunnitelman tuloihin ja menoihin seka tilinpaatésennusteeseen.

. Tilinpaatoésennusteen toimintakate on 1,1 M€ vuosisuunnitelmaa heikompi. Ennuste on parantunut 0,55
M€ heinakuun raportista, miké johtuu varhaiskasvatuksen maksutuottojen, henkildstokulujen ja
avustusten ennusteiden tarkentumisesta.

. Toimintatuottojen ennuste (+) on 0,4 M€ vuosisuunnitelma parempi. Paivahoidossa on ollut ennakoitua
enemman ulkokuntalaisia lapsia, joista osa vaativan hoidon ja tuen tarpeessa olevia. Maksutuotot
ylittyvét, koska lasten maara kunnallisessa paivahoidossa on ollut ennakoitua suurempi.

. Toimintakulujen ennuste ylittaa vuosisuunnitelman 1,5 M€:lla.
. Henkilostokulut (-): Varhaiskasvatuksen tva-korotukset ja eldkemenoperusteiset maksut toteutuvat

o W TP Enn / VS
2019

® Kauden ero

budjetoitua suurempina. Ennuste on parantanut talouden tasapainottamistoimenpiteiden vuoksi (+).

. Palvelujen ostot (-): Suurimmat ylitykset ovat koulukuljetuskustannuksissa (0,5 M€) ja tyoterveyden
kuluissa (0,3 M€).

. Avustukset (-): Ylitys johtuu palvelusetelipéivahoidon laajentamisesta (ylitys 1,5 M€). Viime vuonna

Ennusteen ero budjettiin, toimintakate

lasten maara palvelusetelipéivakodeissa kasvoi arvioitua enemman. Vastaavasti yksityisenhoidon ja
kotihoidon tuen ennustetaan alittuvan yht. noin 0,9 M€.

. Aineet, tarvikkeet ja tavarat (+) / Vuokrakulut (-): ICT-kaluston ostot alittuvat, koska laitteita hankitaan
leasingsopimuksilla (vuokramenojen ylitys)

-500 -400 -300 -200 -100 o



Kasvatus- ja opetuspalvelut / Investoinnit —

Investointiprojektien toteuma, suuruusjarjestyksessa

Proj.rakenteen osan nimi Tot. 2019/ ~
TP Enn/ kausi
I Tot. 2019 TP 2019 a
Investoinnit 1-8 TP 2018 VS 2019 E VS Vuoreksen koulun ensikert.kalust. -179 460
2019 Tesoman koulun ensikert.kalust.2019 -153 209
Yhteiset Kohdistamaton -146 223
Varhaiskasvatus -114 -568 -852 -752 -00 Ijalan koulun ensikert kalustaminen -61 419
Messukyldn vaistdtilan ensikert.kalust. -55 649
-685 -1 946 -2176 -2131 45

Perusop?tus - Etela-Hervannan vaistotil.ensikert.kal. -54 295
Yhteensa -799 -2514 -3028 -2 883 _ E-Herv.koulun Manitoimiareena -50 000
Kéammenniemen pk:n ensikert.kalust. -44 080
T . . . . Kémmenniemen koulun luckkah.ensikert.kal -42 241
Merkittavat poikkeamat vuosisuunnitelmaan: Irjalan pken ensikertkalust. e
«  Investointiennuste on 2,9 M€, mika on 0,1 M€ vuosisuunnitelmaa pienempi. = ——
Hatanp&in koulun opp.ymp.ensikert.kal. -16 284
«  Vuosisuunnitelman investoinneista merkittava osuus kohdistuu péivékotien ja Takahuhdin koulun opp.ymp.ensikert kal. 15048
. . . . . o P-Herv.koulun opp.ymp.ensikert.kalust. -11 500
koulujen ensikertaiseen kalustamiseen. Suurin yksittédinen kohde on Vuoreksen Kaukajarven koulun ensikertkalust. 10778
koulu. Lamminpdan koulun opp.ymp.ensikert.kal. -10 000
KV-koulun opp.ymp.ensikert.kalust. -7 273
. Ensikertaisen kalustamisen menot painottuvat loppuvuoteen. Villilan pk/neuvolarak.ensikert.kalust. -6 024
) ] ] ] ] ) Juvan pk:n toim.ymp.ensikert.kalust. -5 158
. Varhaiskasvatuksen ensikertaisen kalustamisen menojen ennustetaan alittuvan Sammon koulun opp.ymp.ensikert.alust. -5 104
0,1 milj. euroa. Lentavanniemen koulun ensikertainen kalustaminen siirtyy Tammelan koulun opp.ymp.ensikert.kalust. -6t
. ) ) ) ] ] Hervannan siirtokelp.pk:n ensikert.kal. -3 260
osittain vuodelle 2020. Perusopetuksen ensikertaisen kalustamisen menojen Kaukajarven esi-ja alkuop.ensikertal. 23135

Tesnman nk:n ensikert kalust, 2019 -7 545

% TAMPEREEN KAUPUNKI Yhteoncs 799325



Toimenpiteet ennustettujen ylitysten TAMPERE.
pienentamiseksi

» Kasvatus- ja opetuspalvelut seka kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut toteuttavat kaupunginvaltuustossa paatettyja talouden
tasapainottamistoimenpiteitd, joita oli vuoden 2019 vuosisuunnitelmassa yhteensa 2,8 milj. euroa. Tilinpaatdsennusteessa
toimenpiteiden arvioidaan paaosin (82 %) toteutuvan. Paivdhoidon ateria- ja puhtaanapitokustannuksissa ja perusopetuksen
kuljetuspalvelujen tehostamisessa ei saavuteta talousohjelmassa arvioituja saastoja. Lisaksi suunnitellut kouluverkkomuutokset eivat
toteudu vuonna 2019.

» Kasvatus- ja opetuspalvelut on ryhtynyt toimenpiteisiin ennustettujen ylitysten pienentadmiseksi. Toimenpiteet on huomioitu elokuun
tilinpaatdsennusteessa.

* Vuonna 2018 toteutettiin merkittava leikkaus tarvikemé&ararahoista. Vuonna 2019 saéstoja haetaan Iahinnd henkiléstomenoista.

» Lasten maara oli kunnallisessa paivahoidossa alkuvuonna keskimaarin sata lasta suurempi edellisvuoteen verrattuna. Elokuun
tilanteessa ero on kaventunut ja lapsia on lahes saman verran kuin viime vuonna vastaavaan aikaan. Varhaiskasvatuksen piirissa olevien
lasten maara on kasvanut noin 300 lapsella vuoteen 2018 verrattuna.

» Varhaiskasvatuksessa syksylla 2018 aloitettuja tehostamistoimenpiteita on jatkettu kevaan aikana ja syyslukukaudella 2019 on
yksikdiden yhdistadmisten ja toiminnan tehostamisen kautta tavoitteena saada henkildtyovuodet laskemaan. Elokuun toteuma osoittaa,
etta tehostamistoimenpiteet ovat alkaneet vaikuttaa toivotulla tavalla.

» Varhaiskasvatuksen lasten ja henkiloston suhdelukua pyritdan nostamaan 6,5:std 6,8:aan. Toiminnan tehostamisen toimenpiteita ovat
mm. maaraaikaisen henkiloston vahentdminen, ryhmarakenteen tiivistdminen ja uudelleenjarjestaminen seka sisarusryhmien
purkaminen enemman ikakausiryhmiin. Lisaksi vdhennetéan lyhytaikaisten sijaisten rekrytointia ns. kausi-vipeilld. Varhaiskasvatuksen
ryhmat taytetddn ryhma kerrallaan tayteen. PalvelusetelisaantOkirjan paivitykseen kiinnitetdédn huomiota, mika ei vaikuta vield vuonna

2019.
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Talousohjelman toimenpiteet, Kasvatus- ja

opetuspalvelut

Toimenpide-esitys

1/2

Mitd on tehty

Arvio sadsto-
tavoitteen o
toteutumisesta JEe
2019 (1 000 e)

Toteutunut Sadidsto-
sdasto 2018 tavoite 2019
(1000e) (1000e€)

TAMPERE.

FINLAND

Vastuuhenkil6

1 Oppilasurheilukilpailujen kehittdminen omana toimintana

Hoitoaikaperusteinen asiakasmaksu -pilotin lopettaminen (koska véhentaa
asiakasmaksukertymaa)

3 Paivystysaikaisen hoidon peruuttamisen sakkomaksun kaytidonotto

4 Av-laitteiden maaran karsiminen, ensikertaisen kalustamisen karsiminen

5 Hallinnollisen tydn tehostaminen (sijaiset, rehtorit, johtajat)

6 Luovutettavat tilat

Perusopetuksen vahtimestaritoiminnan siirtdminen Tilapalveluiden
kokonaisuuteen, yhteensovittaminen vakan ja po:n kiinteistdjen kesken

Oman toiminnan mallin suunnittelu on kéynnistetty ja kilpailukalenteri lukuvuodelle 2018-
2019 on laadittu. Urheiluseuroille tehty kartotus yhigistyomahdollisuuksista.

Hoitoaikaperusteinen varhaiskasvatuksen pilotti paattyy. Asiakkaille on tiedotettu.

Paivystysaikaisen hoidon peruuttamisen maksu on oteftu kayttoon 6/2018. Asiasta on
tiedotettu vanhemmille.

—> Kesaajan 2018 kayttoaste oli 82%, joka oli noin 10% parempi kuin 2017
Sakkomaksutuloja 2051,50 €. Kesaajan 2019 kayttdaste oli 7% ja nain ollen nousi

edellisvuodesta 5 %-yksikkoa. Toimintamalli nakyi myos laskeneina sijaiskustannuksina.

Kaluston hankinnoista vastaavia on ohjeistettu.

Vahennetaan sijaisten kayttoa ja vahennetaan rehtorien/johtajien vakanssit
palveluverkkomuutosten myota

Luovutaan tiloista palveluverkkoverkkosuunnitelman mukaisesti.
—= Palveluverkkosuunnitelma ei toteutunut esityksen mukaisesti. Saastokohteena
olleista tiloista ei luovuttu.

Kaynnistetaan neuvottelut tilapalvelujen kanssa. Lopputuloksena pitaé olla paaliekaisten
resurssien vahentaminen (saasto joko henkilostomenoista tai palvelujen ostoista)
Vuoden 2019 aikana kasvatus- ja opetuspalveluissa on luotu vahtimestaritoiminnan
osalta timimalli, jonka seurauksena on tehostettu toimintaa kolmen henkildstydvuoden
verran. Perusopetuksen ja Tilapalveluiden vélinen yhteistyd ei ko. toiminnan osalta
toteudu.

33 75 75 100 %
99 100 100 100 %
0 a0 50 100 %
50 50 50 100 %
22 50 50 100 %
0 80 0 0%
0 100 100 100 %

Tuija Viitasaari

Elli Rasimus

Elli Rasimus

Harri Jurvela

Kristiina Jarvela

Kristiina Jarvela

Kristiina Jarvela



Talousohjelman toimenpiteet, Kasvatus- ja TAMPERE.
opetuspalvelut  2/2

Arvio sdasto-

Toteutunut Saistd- .
tavoitteen

# Toimenpide-esitys Mita on tehty sddsto 2018 tavoite 2019 Tot-% Vastuuhenkild

toteutumisesta

(1000e) (1000e) 0.0 (1000 e)

Suunnitelma AVK-toiminnan uudelleenorganisoinnista valmis 10/2018. Toiminnan
asteittainen vahentaminen 2019 alkaen. Sykylla 2018 luovutaan jo Tasanteen,

8 Avoimen varhaiskasvatustoiminnan uudelleen organisointi Kotkansiivun ja Huvikummun leikkitoimintakeskuksista. Elokuun 2019 tilanisessa taman 0 400 400 100 % Tuija Viitasaari
vuoden saastttavoitteesta ollaan jaliessa noin 0,08 milj.e.
Lyhytaikaisten sijaisuuksien tehostaminen varhaiskasvatuksessa ja V_gr_ahenkllostoresursan kayﬂosuunmtg_lma on tehty. Elokuun 2019 .lllaHIEESSE-I_ 13 100 100 100 % Kristiina Jarvela
perusopetuksessa sijaiskustannukset ovat laskeneet 9% viime vuoden vastaavaan ajanjaksoon nahden.

Viidesta (5) yksikoista luopuminen 2019-2020. Palvelutarpeen kasvuun vastaaminen:
10 Palvelusetelipaivakotien osuuden kasvattaminen Lisataan palvelusetelipaivahoitoa 200 paikalla. Koska suhdeluvun tuoma tehostaminen ei 0 500 500 100 % Eli Rasimus
foteudu, saastd toteutetaan kunnallisen paivakotihodon kayttdtastetta tehostamalla.

Lukuvuoden 2018-2019 HIP-kerhojen resurssi on suunniteltu toteutettavan saéstd

g ) N o L )
11 HIP-kerhot kokonaan ostopalveluna (ei opettajatydta) huomioiden. 24 30 30 100 % Tuija Viitasaari
Vuodelle 2019 tehty hinnoittelurakenteen muutos. Tasta syntynyt séasto esiopetuksen
12 Iou_nalsun“on —0,1r_n||{.§_ Vaistotiloista johtuvat palvelumaksut Ja_ Etela—He_ryannan ko_ul_l_Jn 0 200 0 0% Kristiina Jarvela
e . : : . poikkeusjarjestelyista johtuva kustannusten nousu on yht. noin 0,55 milj.euroa, mika
Paivéhoidon ateria- ja puhtaanapidon kustannusten alentaminen (Voimian e A . . Lo
) ) T o ) _ kumoaa saastovaikutuksen. MysliHa Paikky -jarjestelmien integraatiota kehitetaén.
sopimuksen muuttaminen *> Yoimian toiminnan tehostaminen/sopeuttaminen)
13 Aamu- ja iltapaivatoiminnan tyoaikamallit, yhieisresurssisuunnittelu Esiopetuksen jalkeinen kerhotoiminta ja Eppu-kerhot on keskitetty kouluille jolloin 0 50 50 100 % Palvelupaalikot
tyovoiman joustava kayttd on mahdollista.
' : : ) - Taksilainmuutoksen myéta Kilpailutus jarjestettiin kevaalla 2018, nosti hintoja n. 11%. o )
14 Perusopetuksen kuljetuspalvelut (taksikyydit), tehostamispotentiaali Talla hetkella valmistellaan uutta kilpailutusta. 0 100 0 0% Vastaavat rehtorit
15 Kouluverkkomuutos: Saukonpuisto tai Kalevanpuiston kiinteistdsta luopuminen  Koulun foiminta paattyy Saukonpuistossa kevaélla 2021. Vuodelle 2019 el saastoa. 0 125 0 0% Petri Peltonen
16 Koulusihteereiden tiimimallin luominen 2019-2021 Timimalin luominen on valmistelussa. Samaan aikaan tarkastellaan sihteerityon 0 100 100 100 % Satu Koski

kokonaisuus yhteistydssa Monetran kanssa.

Esitetyt toimenpiteet yhteensi




Henkilosto

Palveluryhmd Htv 2018/ Htv2019/ Htv- Htv-
Kausi Kausi muutos  muutos (%)
Kasvatus- ja opetuspalvelut ‘ 23606 23766 16,0 07
Yhteensd ‘ 23606 23766 16,0 07
Henkilastomenot
Palveluryhmd Tot.2018  Tot. 2019  Muutos  Muutos

Me) (%)

A

Kasvatus- ja opetuspalvelut ‘-WOH milj. -1052 mill. -41 mil. 402

Yhteensd ‘-101,1 milj. -1052 milj. -41mil. 4,02
Palveluryhmd Tot. Htv-hinta  Tot. Htv-hinta
2018 / kausi - 2019 / kausi
Kasvatus- ja opetuspalvelut ‘ 42836 -44.256
Yhteensd \ -42 836 -44 256
Palveluryhm Sairaspoissaolot (pv Sairaspoissaalot (pv
/htv) 2018 / Kausi [ htv) 2019 / Kausi
.Kasvatus-ja opetuspalvelut ‘ 1631 1722
Yhteensé \ 16,31 17,22

Sairauspoissaolot 2017-2019 yksikdittzin (palveluryhma/palvelulinja/alayksikka)

Sairaspoissaolot {pv / hiv) 2017/ Kausi @ Sairaspoissaolot (py / hiv) 2018 / Kausi @ Sairaspoissanlat [ov / htv) 2019 /..

1]
Varhaiskasvatus 000

1048

Kasvatus- ja opetuspalvelu..,

% TAMPEREEN KAUPUNKI

Nostot

TAMPERE.

FINLAND

Koko vuoden henkilotydvuosiarvio on 3 586 htv, mika ylittda vuosisuunnitelman 29
htv:l1a.

Arvion mukaan henkil6tyovuodet lisdantyvéat edellisvuodesta 5 htv eli 0,1 %.
Varhaiskasvatuksessa syksylla 2018 aloitettuja tehostamistoimenpiteité on jatkettu
kevaan aikana ja syksylla 2019 on yksikdiden yhdistamisten ja toiminnan tehostamisen
kautta tavoitteena saada henkilotyévuodet laskemaan. Tehostustoimenpiteiden
vaikutusten arvioidaan olevan noin 34 htv.

Varhaiskasvatus on saanut valtion erityisavustusta positiivisen diskriminaation
edistdmiseen. Rahalla palkataan 15 avustajaa ja kolme varhaiskasvatuksen ohjaajaa
elokuun 2019 alusta vuoden 2020 loppuun saakka. Tama tuo 7 henkilotyovuoden
lisdyksen vuodelle 2019.

Perusopetuksen vuosisuunnitelmassa henkilétyévuodet on arvioitu ilman mahdollista
kaupungin ulkopuolista rahoitusta. Syksylla 2018 rekrytoitiin saadulla lisarahoituksella
resurssi- ja tuntiopettajia sekéa koulunkéynninohjaajia lukuvuodelle 2018- 19. Tasta
kevaan osuus on huomioitu 2019 henkiléstosuunnitelmassa. Syksyn 2019
henkil6tyovuosiin mahdollista ulkopuolista rahoitusta ei ole voitu huomioida
suunnitelmassa. Rahoitusta on myonnetty ja siihen perustuen henkilétydvuodet ylittavat
vuosisuunnitelman, mutta henkiléstémenot eivat. Perusopetukseen ennustetaan
ylittdvan vuosisuunnitelman 64 henkilotydvuodella.

Henkilostdmenojen tp-ennuste ylittdd vuosisuunnitelman 0,2 M€, mika johtuu
varhaiskasvatuksen arvioitua suuremmista tva-korotuksista ja eldkemenoperusteisista
maksuista. Ennusteessa kasvu edellisvuoteen verrattunaon 4,2 M€ / +2,7 %. Kasvu
johtuu padosin kunta-alan palkkaratkaisusta.

TP 2018 henkilotydvuoden hinta oli 44 141 €/htv ja TP 2019 enn on 45 262 €/htv.
Muutos +2,5 %.

Sairaspoissaolot elokuun tilanteessa ovat hieman nousseet edellisvuoden vastaavaan
aikaan verrattuna varhaiskasvatuksen poissaoloista johtuen. 14



Varhaiskasvatus- ja esiopetus TAMPERE.
FINLAND
) ) TP Enn/

"Ja_rhalshar.vatus ja Tot. 2018 WS 2019 Tot. 2019 TP 2018 VS 2019 TP 2019 VS Kauden

esiopetus 1-8 1-8 1-8 Enn. 2019 ero TP-Enn.
Toimintatulot 7934 8275 8 697 12823 13121 13521 400 W 422 nettokasvu
Toimintamenot -85 179 87624 -B7941 131730 134088 -13507: E 990 ' -316 26 ME/ 2.2 %
Toimintakate -TT 245 -79 349 79244 118966 120968 121558 B 500 | 106

Toteuman ja ennusteen ero* budjettiin

-1000 -500 0 500
Myyntituotot 00
Vakeutuotor || MEFO:TOT1-8/VS1:8 ——
Tuet ja avustukset W Ero: TP-ENN / VS 2019 1
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Henkiléstdkulut T —
Palvelujen ostot ————
Aineet, tarvikkeet ja tavarat o —
Avustukset T ———
Vuokrakulut S50
Muut toimintakulut =
Rahoitustuctot ja -kulut o
]

Poistot ja arvonalentumiset

% TAMPEREEN KAUPUNKI

* ei sisall& palveluryhmaén yhteisia eria

Merkittavat poikkeamat vuosisuunnitelmaan:

1000 «  Palvelukokonaisuuden tilinpaatdsennusteen toimintakate on 0,6 M€ budjetoitua

heikompi. Ennuste on parantunut 0,6 M€ heindkuun tilanteesta.

» Toimintatuottojen ennuste on 0,4 M€ vuosisuunnitelma parempi. Paivahoidossa
on ollut ennakoitua enemmaén ulkokuntalaisia lapsia, joista osa vaativan hoidon
ja tuen tarpeessa olevia Maksutuotot ylittyvat, koska lasten maéra kunnallisessa
paivahoidossa on ollut ennakoitua suurempi.

e Toimintakulujen ennuste on 1,0 M€ vuosisuunnitelmaa suurempi, miké johtuu
henkildstokuluista, tydterveyden kustannuksista ja lasten maaran arvioitua
suuremmasta kasvusta palvelusetelipdivéhoidossa.

* Henkilostokulujen ylitys johtuu arvioitua suuremmista tva-korotuksista sek&
elakemenoperusteisista maksuista.

* ICT-kaluston ostot alittuvat ja ICT-laitteiden leasingvuokrat ylittyvat

» Varhaiskasvatuksessa syksylla 2018 aloitettuja tehostamistoimenpiteité on
jatkettu kevaan aikana ja syksylla 2019 on yksikdiden yhdistdmisten ja toiminnan
tehostamisen kautta tavoitteena saada henkildtyovuodet laskemaan.
Tehostamistoimenpiteet on otettu huomioon henkildstokulujen ennusteessa.

15



Varhaiskasvatus ja esiopetus / Suunniteltu

palvelutuotanto

:e;aﬂrlt':;i::?;:a;tuhsen ja esiopetuksen palvelut VS 2019 Tot 1-8 tot-%
Pawakotihoito 88 726 h8 603 66.0 %
Esiopetus 9 507 6213 65,4 %
Muu varhaiskasvatus 7 960 4 042 50,8 %
Perhepaivahoito 1101 60 H0.8 %
Etho-yksikka 678 505 745 %
Oma toiminta yhteensa 107 973 69 923 64.8 %
Ostopalvelupaivahoito ja -esiopetus 3484 2101 60,3 %
Palvelusetelipiivahoito 8 856 6791 767 %
Kotihoidon tuki 10 800 7118 65,9 %
Yhksityisen hoidon tuki 3500 2129 60.8 %
Kotikuntakorvaukset 289 167 a7, 7 %
Muut varhaiskasvatuspalvelut 15 0 0.0 %
Muu tuotanto yhteensa 26 944 18 306 67.9 %
Yhteensa 134 917 88 229 69,4 %

% TAMPEREEN KAUPUNKI hallinnon vyorytykset

Tuoteryhmien summat sisaltavat yksikon toimintamenot ja poistot seka

TAMPERE.

FINLAND
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Perusopetus TAMPERE.
FINLAND
Tot. 2018 VS 2019 Tot. 2018 TP2019 P EMM/ Kauden
Perusopetus 8 18 18 TP 2018 VS 2019 Enn VS ero

' 2019 TP-Enn.
Toimintatulot 6 730 6937 7230 g 966 10763 10763 | 0 W 293 nettokasvu
Toimintamenot -109143  -114934 -113474 167886 -175376 -175846 [E -470 | 1460 79 ME /45 %
Toimintakate 102413 107997 106244 157921 164613 165083 [ 470 | 1752 ’ ’

Merkittavat poikkeamat vuosisuunnitelmaan:

Toteuman ja ennusteen ero* budjettiin

-800 -600 -400 -200 O 200 400 o600 800 1000 1200
Myyntituotot "
Maksutuotot -
Tuet jaavustukset —
Vuokratuotot .
Muut toimintatuotot 2
Henkildstakulut o
Palvelujen ostot s m
Aineet, tarvikkeet ja tavarat o —
Avustukset — *
Vuokrakulut s T —
Muut toimintakulut " :

WEro: TOT 1-8 / VS 1-8
Rahoitustuotot ja -kulut !
WEro: TP-ENN / VS 2019

Poistot ja arvonalentumiset

% TAMPEREEN KAUPUNKI

* ei sisall& palveluryhmaén yhteisia eria

Opetushallitus on myontanyt perusopetukselle 1,3 milj. euron erityisavustuksen
esi- ja perusopetuksen tasa-arvoa edistaviin toimenpiteisiin, josta vuodelle 2019
kuuluva osuus, 0,55 milj. euroa on edellisen raportoinnin jélkeen lisatty
perusopetuksen vuosisuunnitelman tuloihin seka 0,53 milj. euroa
henkildstomenoihin ja 0,02 milj. euroa aineet, tarvikkeet ja tavarat -tiliryhman
menoihin. Tilinpaatdsennusteeseen on tehty vastaavat lisaykset.

Tammi-elokuun toteuma on selvasti ajankohdan vuosisuunnitelmaa parempi.
Ajankohdan tuotot ovat ylittyneet hankeavustuksista seka
perhevapaakorvauksista johtuen. Aineet, tarvikkeet ja tavarat -tiliryhman menot
ovat alittuneet kauden vuosisuunnitelmaan nahden 1,1 M€ ensikertaisen
kalustamisen menojen painottuessa loppuvuoteen.

Palvelukokonaisuuden tilinpaatdésennusteen toimintakate on 0,5 M€ budjetoitua
heikompi. Ennuste on heikentynyt 0,1 M€.

Toimintatuottojen ennuste on budjetoidun mukainen.

Toimintakulujen ylitysennuste on 0,5 M€, mik& johtuu tyoterveyden kulujen ja
oppilaskuljetuskustannusten kasvusta.

Kuljetuskustannusten kasvu johtuu bussitaksojen noususta, taksilain

muutoksesta johtuvista jarjestelyista ja kuljetettavien lasten maéran kasvusta.

: : o : T 17
ICT-kaluston ostot alittuvat ja ICT-laitteiden leasingvuokrat ylittyvat



Perusopetus / Suunniteltu palvelutuotanto

Perusopetuksen palvelut (1 000 euroa) VS 2019 Tot 1-8 tot-%
Yleisopetus 1-9 137 704 86 413 64,2 %
Vahvasti tuettu opetus 910 614 67,4 %
Tuettu opetus ja pidennetty oppivelvollisuus 6 781 4 566 67,3 %
Tuettu opetus 9 215 6 396 69 4 %
Sairaalaopetus 688 472 68,6 %
Lisdopetus 340 227 66,8 %
Aamu- ja iltapaivatoiminta 151 860 56,9 %
Tuettu aamu- ja iltapaivatoiminta 1 068 614 57,5 %
Maahanmuuttajien valmistava opetus 1 550 800 51,6 %
Koulupsykologi- ja kuraattoripalvelut 2309 1 461 63,3 %
Oma toiminta yhteensa 162 076 104 425 64,4 %
Koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminta 1144 840 73,4 %
Kotikuntakorvaukset 12 782 8 548 66,9 %
Muut perusopetuksen palvelut 927 af2 61,7 %
Muu tuotanto yhteensa 14 853 9 960 67,1 %
Yhteensa 176 929,1| 114 385,10 64,7 %

Tuoteryhmien summat sisaltavat yksikon toimintamenot ja poistot

seka hallinnon vyorytykset

% TAMPEREEN KAUPUNKI

TAMPERE.

FINLAND
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Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut

TAMPERE.

FINLAND

TP Enn /

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut 1°v, 2018 VS 2019 Tot. 2019 1p 5048 ys 2010 TR2019 g Kauden TP-Enn.
1-8 1-8 1-8 Enn. ero
2019 nettokasvu
Toimintatulot 9006 10256 11563 15684 15579 16278  §0g00 (4308 13ME/ 14 %
Toimintamenot (sis. VOK) -67 323 -68 TZ20 -69 518 103779 104937 105637 - -700 - -7949 ' :
Toimintakate 57418 58464 57055 BROO5 BO3S8  BO3KE 1 D {509
Toteuman ja ennusteen ero budjettiin Merkittavat poikkeamat vuosisuunnitelmaan:
. Alkuvuoden vuosisuunnitelmaa parempi tuottojen toteuma johtuu
A5 AW A AWM S0 19 2 suurelta osin tukien ja avustusten 0,9 M€:n ylityksestd. Summasta
Myyntituotot | suurin osa on viime vuodelta siirrettyja projektirahoituksia ja
Maksutuotot 105 ° projekteille kertyy vastaavasti myods kuluja. Liséaksi museoravintoloiden
Tuet ja avustukset m— 0 myyntituottojen kertymé on ollut vuosisuunnitelmaa parempi.
Vuokratuotot ) . Valmistus omaan kayttéon -erd on toteutunut alkuvuonna selvasti
Muut toimintatuotot 0175 budjetoitua pienempana liikkuntapalvelujen rakentamisinvestointien
Valmistus omaan kaytoon e w550, - viivastymisen vuoksi, mika nakyy myds menotilien saastona (vaikutus
He nkilsstakulut ERLEN toimintakatteeseen on 0).
Palvelujen ostot S 2600 ® Toimintakulut (sis. valmistus omaan kaytt66n) ovat kokonaisuudessaan
Aineet, tarvikkeet ja tavarat % toteutuneet 0,8 M€ ajankohdan vuosisuunnitelmaa suurempana, mik&
Avustukset 9 johtuu suurelta osin kulttuuri- ja taideyksikon henkildstokulujen
Vuokrakulut [ —— toteumasta.
W TP Enn / VS . e L. . . ]
Muut toimintakulut 2019 671 " . Tilinpaatdsennusteen toimintakate on vuosisuunnitelman mukainen.
RahomERIOtRET= kit Kauden ero : . Ennusteen mukaan projekteihin saadut tuet ja avustukset seka niihin
Poistot ja arvonalentumiset 0105

liittyvat kulut toteutuvat vuosisuunnitelmassa arvioitua suurempina. |



Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut / Investoinnit

TP Enn/
Investoinnit Tbtiiflg TP 2018 VS 2019 1T;i219 VS
' 2019

Hallinto- ja tukipalvelut 0
Awustukset ja muu tuotanto 0
Sara Hildénin taidemuseo 0 -30 -30 -30 0
Kirjasto ja kansalaisopisto 0 -361 -400 -40 1 360
Kulttuuri- ja taide -328 -1012 -1 065 -1 065 0
Liikunta ja nuoriso -1211 -3928 -7 693 -5 743 1950
Yhteensa -1539 -5 331 -9 188 -6 878 112310

Merkittavat poikkeamat vuosisuunnitelmaan:

Investointiennuste on 6,9 milj. euroa, mik4 alittaa vuosisuunnitelman 2,3 milj. eurolla.

. Investointien toteutuma on kdynnistynyt hitaasti (tot. 16,8 %). Suurimmat investointiméararahat,
Sorsapuiston tekojaa ja Kaupin urheilupuisto, yhteensa 6 milj. euroa, ovat vielé lahes kayttamatta,

mutta rakentaminen on kéynnistynyt.

. Kaupin investoinneista toteutuu kuluvana vuonna pesépallokentta (1,05 milj. euroa) el
vuosisuunnitelmaan varatusta 3 milj. euron investoinnista 1,95 milj. euroa jaa kayttamatta.

Suunniteltu huoltorakennus kohdistetaan Kitian investointeihin ja se toteutuu vuonna 2020.

. Kirjastoauton hankinta siirtyy ensi vuoteen ja maararaha jaa talta vuodelta kéyttamatta.

% TAMPEREEN KAUPUNKI

TAMPERE.

FINLAND

Investointiprojektien toteuma, suuruusjarjestyksessa

Proj.rakenteen osan nimi

Sorsapuiston tekojaa

Kaupin kentat

Arvoviulu

Kaukaloiden uusiminen Hervannan jadhalli
Kaupin reitit ja valaistus vaihel

TESC C-halli tekonurmimatto + siirto
Treen stadion suojalevyjen lisdhankinnat
Kaupungin taidekokoelmat

Maauimala ensikertainen kalustaminen
Tullikamarin rakennetekn. ja valokalusto
Kaukaloiden uusiminen ulkokentdt 2 kpl
Hervanta K47 hyppyrim&ki peruskor].
Kuntokatu Kauppi pydratien rakentaminen
Pientraktori 2 kpl

Kintulammi p-alueet ja kohtaamispaikat
Kelaleikkuri

Monitoimitalo 13 eSport ensikert. kalust
Kauppi 1 ldmmitettdva tekonurmi
Haiharan kahvion terassirakennelma
Amurin tyélaismus. henkilgstdkulut
Pastimuseolta vuokr. kok.tila ensikert.k
Treen taidemuseon kokoelmat
Histarialliset esinekokoelmat

Vapriikin aula- ym. kalusteiden uusim.

Monitoimitalo 13 studinlaittest
Yhteensd

Tot. 2019/

kausi
FY

-250 000
-200 000
~113 500
-105 284
~100 000
-91123
-79.700
-72 240
-62 158
-59 956
-54 789
-50 000
-50 000
-46 464
-35 000
-27 000
-26 571
-26 052
-17 289
-15 832
-15 625

-9 500

9434

7517

-7154
-1539 189



Henkilosto

Palveluryhm Hiv2018/ Hwv2019/ Hiv- Hty-
Kausi Kausi muutos  muutos (%)
Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut \ 6108 6214 10,6 1t
Yhteensd \ 6108 6214 10,6 1,7
Henkildstdmenot
Palveluryhm4 Tot. 2018 Tot. 2019 Muutos Muutos
R Mg (%)

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut \ 238mil. -248mil). -1,0 mil. 406

Yhteensi \ -23,8milj. -248milj. -1.0milj. 4,06
Palveluryhmé Tot. Htv-hinta  Tot. Hiv-hinta

2018 [ kausi 2019/ kausi
Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut \ -38 957 -39.842
Yhteensd ‘ -38 951 -39 842
Palveluryhma Sairaspoissaclot (pv Sairaspoissaolat (pv

/htv) 2018 / Kausi  / htv) 2019/ Kausi
Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut 12,72 11,68
Yhteensi 12,12 11,68

Sairauspoissaolot 2017-2019 yksikaittain (palveluryhma/palvelulinja/alayksikkd)

Sairaspaissaalot (pv / hiv) 2017 / Kausi @Sairaspoissaolot (p / htv) 2018 / Kausi @ Sairaspoissaolot (pv / hiv) 2019 /..

1464

Lilkunta- ja nuoriso 037

%78

Kirjasto ja kansalaisopisto

Hallinto- ja tukipalvelut 0.70

nn

Sarg Hildénin taidemusen 1658

TAMPERE.

FINLAND

Nostot

Koko vuoden henkildtydvuosiarvio on 966 htv, mika
on 11 htv vuosisuunnitelmaa suurempi. Ylitys johtuu
mm. lilkkuntapalvelujen liséhenkilostosta,
tydvaenopiston tuntiopettajista ja ulkopuolisella
rahoituksella palkatusta projektihenkilostdsta
erityisesti museopalveluissa.

Arvion mukaan henkildtydvuodet kasvavat
edellisvuodesta 13 htv eli +1,4 %. Edellisen vuoteen
verrattuna henkilotydvuosia lisddvét Tesoman
hyvinvointikeskus ja Kulttuuritalo Laikku. Lis&ksi
kesakautena touko-syyskuussa maauimalan laajat
aukioloajat kasvattavat henkilGstotarvetta.

Henkildstomenojen tp-ennuste on 0,2 M€
vuosisuunnitelmaa suurempi. Ennusteessa kasvu
edellisvuoteen verrattunaon 1,0 M€ / +2,7 %. Kasvu
johtuu osin kunta-alan palkkaratkaisusta.

TP 2018 henkilotyovuoden hinta 38 980 €/htv ja TP
2019 enn on 39 487 €/htv. Muutos +1,3 %.

Sairaspoissaolot elokuun tilanteessa ovat laskeneet
edellisvuoden vastaavaan aikaan verrattuna.

16.10.2019 21



Talousohjelman toimenpiteet, Kulttuuri- ja vapaa-

alkapalvelut

Toimenpide-esitys

1/2

Saasto-
tavoite 2019
(1 000 e)

Toteutunut
saasto 2018
(1 000 e)

Mita on tehty

Arvio saasto-
tavoitteen
toteutumisesta
2019 (1 000 e)

Tot-%

TAMPERE.

FINLAND

Lauri Savisaari

Vastuuhenkilo

TULOKERTYMAN KASVATTAMINEN

Maksujen korotus tydvaenopisto 10%: 2018 syksy 50te, 2019 vaikutus
kokovuotinen, yht. 100te

[ay

Maksujen korotukset museopalveluissa ja Tampere Filharmoniassa 8-
10%. Vahennetaan ilmaistarjontaa museopalveluissa.

Sara Hildénin aikuisten paasylipun korotus 10%. Paatoksen tekee
Sahimin johtokunta.

Liikuntapalvelujen hintojen korotus
4 Tawoitteena on, ettd maksujen korotukset eivat kohdennu lapsiin ja
ty6ttomiin

Liikunnan tapahtumien tilavuoromaksujen ja rakentamisen hintojen
korottaminen

a

6 Kulttuuritalo Laikun uudet maksulliset palvelut

Museon asiantuntijapalvelujen myynti: tutkimus, luonto,
kulttuuriy mpéristo, taide, museologia

8 Museon nayttelyiden vienti ja kotimainen lainaus

9 Paakirjasto Metson ja tydvaenopiston tilavuokrien hinnankorotus

' TAMPEREEN KAUPUNKI

|

Johtaja Savisaari on tehnyt paatoksen maksujen korotuksesta.
Maksujen korotus voimaan elokuussa 2018. Paivitetdan
kurssiesitteet, nettisivut yms.

50

Johtaja Savisaari on tehnyt paatoksen maksujen korotuksesta.

Maksujen korotus voimaan elokuussa 2018. 35

Sara Hildénin johtokunta paatti 29.5.2018 korottaa Anj Smith -

nayttelyn aikuisten paasymaksun 10 eurosta 11 euroon. 20

Valmistellaan Savisaaren paatds maksujen korotuksesta. Maksujen
korotus voimaan elokuussa 2018. Suunniteltava kompensaatio lasten
ja nuorten toiminta-avustusten jakoon.

XXXX (kenen) paatos tapahtumien tilavuoromaksujen ja
rakentamisen hintojen korotuksesta. Korotus voimaan elokuussa
2018.

Suunnitellaan Laikun palvelujen hinnasto. Voimaan 1.1.2019.

Suunnitellaan ja vastuutetaan toimenpiteet asiantuntijapalvelujen

myynnin lisdamiseksi 10

Suunnitellaan ja vastuutetaan toimenpiteet nayttelyjen viennin ja
kotimaisen lainaamisen lisdé@miseksi

Tilavuokria on korotettu.

20

70

15

20

50

45

20

70

50

15

30

30

20

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

Pirkko Lindberg

Toimi Jaatinen

Paivi Loimaala

Pekka P. Paavola

Pekka P. Paavola

Toimi Jaatinen

Toimi Jaatinen

Toimi Jaatinen

Pirkko Lindberg
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Talousohjelman toimenpiteet, Kulttuuri- ja vapaa-

alkapalvelut

Toimenpide-esitys

2/2

Mit& on tehty

Toteutunut
saasto 2018
(1 000 e)

Saasto-
tavoite 2019
(1 000 e)

Arvio saasto-
tavoitteen
toteutumisesta
2019 (1 000 €)

Tot-%

TAMPERE.

FINLAND

Lauri Savisaari

Vastuuhenkilo

AVUSTUSTEN LEIKKAAMINEN

Toiminta-avustusten taso yhteensa (ml. vuokra-avustukset) n. 17,8 me.

Esitetdan 500 te leikkausta wosina 2018-2020.
- 2019-2020: Tre-talo -100 te, muut -100 te

10 - Liséleikkaus 2019: 50 te (ta-kehys)
- Awstusten leikkausten kohtuullistaminen 2019: 100 te (KV 19.11)
11 Laskettelurinnetoiminnan tuen vahentaminen

HENKILOSTO

12 Henkilostosaastot

13 Hallinnon keventaminen, kirjasto- ja kansalaisopistoyksikko

MUUT MENOJEN VAHENNYKSET

Nekalan kirjaston lakkautus, sisaltda aineistomaararahan vahennysta,

14 2018 saastd 39 te, 2019 vaikutus kokovuotinen yht. 93 te

15 Aineistomaararahan vahennys kirjastopalveluissa

Kulta-yksikon (museot, kulttuuripalvelut) toiminnan ja palvelujen

16 supistukset: nayttelyt, ohjelmat, erityispalvelut

17 Leirivalinevaraston toiminnan lakkauttaminen 2019 alusta

Esitetyt toimenpiteet yhteensa

TAMPEREEN KAUPUNKI

Awustusten leikkaus on otettu huomioon vuoden 2018 ja 2019
awustuspaatoksissa.

Uudistetun palvelusopimuksen neuvottelu, jossa huomioitu tuen
vahennys.

Kirjastopalveluissa on luowuttu osastonjohtajan vakanssista ja
likuntapalveluissa kayttopaallikon vakanssista. Nama ovat jaaneet
awoimiksi 1.2. ja 1.3. ja vakanssit on lakkautettu.

Al

Toimistopaallikon vakanssista luopuminen tehtavan tultua avoimeksi.

Nekalan kirjaston toiminta vanhassa kiinteistdssa loppuu 12/2018
mennessa. Suunniteltua henkildstosaastoa ei synny, mutta
aineistosta saastetaan 10 te. Kirjasto- ja kansalaisopistoyksikko
ennustaa kuitenkin pystyvansa kerddmaan saastot muilla keinoin.

Vastuutetaan aineistohankinnasta vastaavalle.

Suunniteltujen supistusten vastuutus ja toimeenpano.

Leirivdlinevaraston toiminnan lakkauttaminen 1.1.2019. Maararaha
vahennetaan 2019 kehyksesta.
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Avustukset ja muu tuotanto B

TP Enn/

Avustukset jamuu tuotante 10 2018 VS 2019 Tot. 2019 L 00 o gy TP 2019 Vs Merkittavat poikkeamat vuosisuunnitelmaan
1-8 1-8 1-8 Enn. e . .
2019 . Tilinp4datdsennuste on vuosisuunnitelman
Toimintatulot 116 144 228 248 216 216 0 mukainen.
Toimintamenot -12 065 -11 823 -11 B66 -18 110 -17 884 -17 884 0
Toimintakate -11 948 -11 779 -11 639 -17 861 -17 668 -17 668 0
Avustukset ja muu tuotanto (1 000 euroa) VS 2019 Tot1-8 tot-%
Viikinsaari 167 115 73.2 %
Taide- ja kulttuuriharrastusyhdistykset 615 386 62,7 %
Kulttuuriharrastusyhdistykset 45 30 66.7 %
Maahanmuuttajayhdistykset 14 9 66,7 %
Palkinnot 15 10 66,7 %
Ammattitaiteilijoiden stipendit 25 17 66,7 %
Museot 21 14 66.7 %
Liikuntaseurat 836 552 66,1 %
Taidelaitokset 14 561 9 684 66.5 %
Festivaalit ja suuret yleisdtapahtumat 633 423 66.8 %
Muarisotyd ja nuorten harrastamisen edistdminen 213 142 66.7 %
MNuorten yhteiskunnallisen toiminnan edistaminen 39 26 66,7 %
Kaupunginosayhdistysten awstukset 5 3 66,7 %
MNuarisokahvila 163 109 66.7 %
Talvivintisaunat 179 119 66.7 %
Soveltava liikunta 2]’ 18 66,6 %
Kohdistamattomat 336 90 26.9 %
Uimarannat 85
Talviuintipaikat 33
Yhteensa 17 884 11 866 66,4 %

% TAMPEREEN KAUPUNKI

Tuoteryhmien summat sisaltavat yksikon toimintamenot ja poistot 24



Kirjasto ja kansalaisopisto

Kirjasto ja kansalaisopiste ~ 1OF, 2018 VS 2019 Tot. 2019 L, .00 ys o019 T 2019 TFE;M
1-8 1-8 1-8 Enn. 2019

Toimintatulot 1822 1785 2026 2488 2533 2733 200
Toimintamenot -12 257 -12 546 -12 377 -18 972 -19 674 -19 875 -200
Toimintakate -10 435 -10 760 -10 351 -16 484 17 141 -17 142 0

Kirjasto ja kansalaisopisto palvelut (1 000 euroa) VS 2019 Tot1-8 tot-%

Kirjaston kokoelmapalvelut 2 661 15674 59,2 %

Kulttuuri- ja likuntapalvelut ikaihmisille h87 1596 2720 %

Avoimet kirjastopalvelut 11 550 7547 65,3 %

Medialukutaitojen tukeminen 757 420 55,5 %

Wapaan sivistystydn palvelut 4 005 1263 3.5 %

Kuvataiteen opetuspalvelut 611 332 54,3 %

Yhteensa 20170 121732 63,1%

Tuoteryhmien summat sisaltavat yksikon toimintamenot ja poistot

seka hallinnon vyorytykset

% TAMPEREEN KAUPUNKI

TAMPERE.

FINLAND

Merkittéavat poikkeamat vuosisuunnitelmaan

Toimintakate-ennuste on
vuosisuunnitelman mukainen.
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Kulttuuri- ja taide R

TP Enn/
ol Tot. 2018 VS 2019 Tot. 2019 TP 2019
Kulttuuri- ja taide 1-8 1-8 1-8 TP 2018 VS 2019 Enn. Vs Merkittavat poikkeamat vuosisuunnitelmaan
2018
Toimintatulot 4277 3927 4 842 6699 6 045 6 345 300 Toimintakate-ennuste on vuosisuunnitelman
Toimintamenot -16 751 -17 357 -18 098 -26 727 -26 754 -27 054 299  mukainen.
Toimintakate -12 474 -13 430 -13 256 -20 028 -20 709 -20 709 0
Kulttuuri ja taide palvelut (1 000 euroa) VS 2019 Tot 18 tot-%
Lastenkulttuuripalvelut perheaille 414 349 84.3 %
Moniammatillinen kulttuurikasvatus 795 567 M3 %
Kulttuuri- ja lilkuntapalvelut ikaihmisille 492 213 433 %
Harrastamisen tukeminen 196 78 401 %
Paikallisidentiteetin ja yhteisdllisyyden tukeminen 326 211 64.7 %
Kaupunkikulttuurin tallentaminen 43 7 15,6 %
Musiikkijuhlat 619 424 68,6 %
Kulttuuritapahtumat 1 800‘ 1272 79,5 %
Ammattitaiteelijuuden tukeminen 165 78 47,6 %
Museoiden kokoelmapalvelut, kokoelmien tallennus,
tutkimus, hallinta ja hoito 4990 2406 48,2 %
Kulttuuriperinnén saavutettavuus 5142 2405 46,8 %
Maakuntamuseo- ja kulttuuriympasitopalvelut 858 481 56,1 %
Taideperinndn saavutettavuus 300 44 14,8 %
Kulttuurikasvatuspalvelut 23 5 218 %
Museoiden nayttelypalvelut 37H4 5 008‘ 1341 %
Museoiden tapahtumatuotanto 106 63 596 %
Orkesterin tallennetoiminta 533 352 66,1 %
Konserttitoiminta 6 917 4431 64,1 %
Orkesterin erityisprojektit, yhteistuotannot ja
tilausesiintymiset 539 352 654 %
Musiikkiin perehdyttaminen 2 18] 827% Tuoteryhmien summat sisaltavat yksikon toimintamenot ja poistot
Yhteensa 27 812 18 767 67.5 %

seka hallinnon vyorytykset

% TAMPEREEN KAUPUNKI e



Lilkunta ja nuoriso

TP Enn/

Liikunta ja nuoriso Tnt.1_§n13 vs:;w Tnt;_;m TP 2018 VS 2019 T';::ﬂ 2:159
Toimintatulot 3524 4 285 4 288 5933 6614 6814 200
Toimintamenot 24 822 25 685 25 798 37 875 -38 808 -39 009 200
Toimintakate -21 289 -21 399 -21 510 -31 941 -32 194 -32 185 0

Liikunta ja nuoriso (1 000 euroa) VS 2019 Tot 1-8 tot-%

Harrastaminen ja omaehtoisen toiminnan tukeminen 2242 1171 52,2 %

Kasvatuksellinen ohjaustoiminta 2428 1842 63.5 %

Sosiaalinen vahvistaminen 473 417 88,3 %

Jashallipalvelut 7763 4 287 552 %

Uimahallipalvelut 6812 5403 3.3 %

Sisaliikuntapalvelut 11 370 6 906 60.7 %

Ulkoliikuntapalvelut 8§ 888 6 787 76,4 %

Liikunnan ohjauspalvelut 641 499 77,9 %

Liikunnan tukipalvelut 537 170 31,6 %

Liikunnan tapahtumat 290 279 96,2 %

Yhteensa 41 446 27 460 66,3 %

Tuoteryhmien summat sisaltavat yksikon toimintamenot ja poistot

seka hallinnon vyorytykset

% TAMPEREEN KAUPUNKI

TAMPERE.

FINLAND

Merkittéavat poikkeamat vuosisuunnitelmaan

Toimintakate-ennuste on vuosisuunnitelman
mukainen.
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Sara Hildenin taidemuseo

TP Enn/
Sara Hildénin taidemuseo 10, 2018 VS 2019 ot 2013 5 o418 ys 2019 1T 2019 Vs
1-8 1-8 1-8 Enn.
2018

Toimintatulot 166 114 180 315 171 171 0

Toimintamenot -1 428 -1210 -1 380 -2 096 -1 816 -1 816 0

Toimintakate -1 262 -1 096 -1 199 -1 781 -1 645 -1 645 0
Sara Hildénin taidemuseo palvelut (1 000 euroa) VS 2019 Tot 1-8 tot-%
Museoiden kokoelmapalvelut, kokoelmien tallennus,
tutkimus, hallinta ja hoito 965 514 532 %
Museoiden nayttelypalvelut 863 8?’1‘ 101,0 %
Yhteensa 1828 1385 75,8 %

Tuoteryhmien summat sisaltavat yksikon toimintamenot ja poistot

seka hallinnon vyorytykset

% TAMPEREEN KAUPUNKI

TAMPERE.

FINLAND

Merkittéavat poikkeamat vuosisuunnitelmaan

Toimintakate-ennuste on
vuosisuunnitelman mukainen.
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TAMPERE.

NNNNNNN

Palvelu- Ja vuosisuunnitelman
raportointi

Riskienhallinta

% TAMPEREEN KAUPUNKI



TAMPERE.

FINLAND

Riskienhallinnan tilanne sekéa mahdolliset uhat ja niiden hallintakeinot

Kasvatus- ja opetuspalvelut / Vuoden 2018 selonteosta nostoja, joita on edistetty vuonna 2019:

Otettu pilottiin Notecrow; séahkdisen jarjestelman kayttd mahdollistaa riskien kerddmisen yksikoista. Tiedoista saadaan nakyméaa KOPA-
tasolta. Viestinta ja raportointi riskeista paranee tyokalun myota.

Suoriteperusteisen budjetoinnin tyokalu ollaan ottamassa varhaiskasvatuksessa kayttoon. Varhaiskasvatuksen toiminnan ja talouden
yhteensovittaminen paranee, kun johtajien talousosaamisen paranee.

Johtoryhmassé ollaan sovittu ajankohdat, jolloin johtoryhmaéssa kasitellaan riskiprofiilia, vahintdan kerran vuodessa. Lisaksi riskiprofiilia
kasitellaan kehittdmisryhmissa lokakuussa ja alueellisissa johtoryhmissa vuosittain.

Yksityisen varhaiskasvatuksen valvontaa on resursoitu sisaisilla vakanssien siirroilla. Valvontakdynteja tehdaan saannollisesti kaikissa
yksikoissa seka satunnaisesti ennalta ilmoittamatta. Yhteistyota varhaiskasvatussuunnitelman kayttonotossa lisataan yksityisten ja
kaupungin omien toimijoiden valilla.

Hyvaa hallintotapaa kehitetdan. Kevaan 2019 aikana on valmisteltu projektia, jossa viedaan kaikki oppilaiden todistukset robotin avulla
Donnaan, joka tarjoaa pysyvasti arkistoitavan jarjestelman.

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut

Museoiden kokoelmakeskuksen tekniset- ja sisatilaongelmat haittaavat vakavasti toimintaa.

% TAMPEREEN KAUPUNKI 16.10.2019 30



