Talousarvion toiminnan tavoitteet 2021

Kaupunginhallitus 17.8.2020




TAMPERE.

Sisalto

e Vuoden 2021 alustavat talousarviotavoitteet

o Alustavat talousarviotavoitteet ja 10 toimenpidekokonaisuuden lista seka
listan raportointi 2020

« Konserniyhteisojen ja litkkelaitosten tavoitteet vuodelle 2021 — prosessi ja
yleiset periaatteet

% TAMPEREEN KAUPUNKI



TAMPERE.

Tavoitteiden valmistelu

* Talousarvion 2021 alustavat toiminnan tavoitteet perustuvat Tampereen
strategian valtuustokauden tavoitteisiin. Tavoitteita asetetaan lahtokohtaisesti
toiminnan vaikuttavuudelle ja tuloksille.

 Tavoitteiden luonteesta johtuen niiden asettamisessa ja seuraamisessa pyritaan
Jjatkuvuuteen. Talousarvioon 2021 esitetyista toiminnan tavoitteista suurin osa on
samoja tal samansuuntaisia kuin vuoden 2020 talousarvion tavoitteet. Myos
tavoi’;teiden kokonaismaara (47) on suunnilleen sama (48 tavoitetta vuonna
2020).

* Vuoden 2021 tavoitteiden valmistelussa on huomioitu koronapandemia ja sen
vaikutukset seka 10 toimenpidekokonaisuuden lista.

« Toiminnan tavoitteet hyvaksytaan lopullisessa muodossaan osana talousarviota
marraskuussa 2020.
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Ehdotetut muutokset tavoitteisiin 1/5 TAMPERE. |

» Ehdotukset muuttuneiksi tavoitteiksi verrattuna kuluvan vuoden talousarvioon:

 Lapsiperheiden hyvinvointi-indikaattorit on maaritelty ja kuva tamperelaisten lapsiperheiden hyvinvointieroista on
muodostettu > (TA2020 Lasten, nuorten ja perheiden hyvinvointierojen kaventamiseen liittyvat toimenpiteet on
maadritelty ja pilotit on nimetty) > Tavoite paivitetty kehitysohjelman v. 2021 painopisteiden mukaiseksi.

 Osallistuvan budjetoinnin kokeilun arviointi on tehty ja jatkosta on paatetty arvioinnin pohjalta (TA2020 Osallistuvan
budjetoinnin pilotointi on k&ynnissé)

« Asunnottomuus kokonaisuutena on vahentynyt ja pitkaaikaisasunnottomuus on kaantynyt laskuun edelliseen vuoteen
verrattuna (TA2020: Pitkdaikaisasunnottomien maara on vahentynyt edelliseen vuoteen verrattuna) > Asunnottomuus
kokonaisuutena on ollut viime vuosina kasvussa.

» Asiakaskokemus on parantunut valituissa palveluissa (TA2020 Tyytyvaisyys palveluihin on parantunut valituissa kohteissa)
> Asiakaskokemus on yleisesti kaytdssa oleva kasite tyytyvaisyyden sijasta.

 Digitaalisten palveluiden kokonaiskuvan seuranta on kdynnistynyt (TA2020 Palveluiden digitalisointiasteen mittausmalli
on maaritelty ja kokeiltu) > Digitalisointiasteen mittausmalli on maaritelty ja kokeiltu vuoden 2020 aikana. Palveluiden
kokonaiskuva pohjautuu digitalisointiasteen mittausmalliin ja koostuu palveluiden digitalisointiasteesta, digitaalisten
palveluiden kaytosta ja asiakaskokemuksesta.

 Digitaalisten palveluiden kayttdaste on parantunut valituissa palveluissa (TA2020 Uusia digitaalisia
asiointimahdollisuuksia on otettu kayttoon) > Asiointimahdollisuuksien kayttbonotosta siirrytddn vuonna 2021
kayttdasteen parantamiseen.

% TAMPEREEN KAUPUNKI



Ehdotetut muutokset tavoitteisiin 2/5 TAMPERE.

» Ehdotukset muuttuneiksi tavoitteiksi verrattuna kuluvan vuoden talousarvioon:

» Laajan ty0ttdmyysasteen kehitys on nuorten ja ulkomaalaisten osalta kuuden suurimman kaupungin keskiarvon
tasolla (TA2020: Tydomarkkinatuen kuntaosuus on pienentynyt 10 % edellisen vuoden toteumaan verrattuna) >
Korona on vaikuttanut merkittavasti tyottomyystilanteeseen.

« Tyo6llistymista edistdvan palvelun perusteella tydmarkkinatukea saa Tampereella keskimaarin vahintaan x
henkil6a kuukaudessa (TA2020: Tydmarkkinatuen kuntaosuus on pienentynyt 10 % edellisen vuoden toteumaan
verrattuna) > Korona on vaikuttanut merkittavasti tyottomyystilanteeseen. Tavoitetasoa tarkennetaan elokuussa,
jolloin mahdollista paremmin arvioida koronatilanteen vaikutusta kohderyhmaan.

« Tampereen sijoittuminen Elinkeinoelaman keskusliiton kuntarankingissa on parantunut v. 2019 verrattuna.
(TA2020: Tampereen sijoittuminen Suomen yrittdjien elinkeinopoliittisessa mittaristossa on
noussut valtakunnallisen keskiarvon tasolle) > EK:n kuntaranking -tutkimus ja Suomen yrittajien mittaristo
toteutetaan vuorovuosin.

» Tampereella yopyneiden kotimaisten matkailijoiden maara on kasvanut 2% enemman kuin kuudessa
suurimmassa kaupungissa keskimaarin (TA2020: Tampereella yopyneiden matkailijoiden maara on kasvanut 2
% edelliseen vuoteen verrattuna) > Korona on vaikuttanut merkittavasti vuoden 2020 matkailijamaariin.
Vertailukohta tavoitteessa asetetaan kuuden suurimman kaupungin keskiarvoon.

« Tampere kuntakumppaneineen on valittu vuoden 2026 Euroopan kulttuuripadkaupungiksi ja
kulttuuripadkaupunkihankkeen toimeenpano on kaynnistynyt. (TA2020: Kulttuuripddkaupungiksi on
edennyt hakuprosessin toiseen vaiheeseen) > Tampereen eteneminen hakuprosessin toiseen vaiheeseen on
varmistunut.

% TAMPEREEN KAUPUNKI



TAMPERE.

Ehdotetut muutokset tavolitteisiin 3/5

» Ehdotukset muuttuneiksi tavoitteiksi verrattuna kuluvan vuoden talousarvioon:

* Hervannan 5G alusta on tuotteistettu tason 4 automaattililkkenteen testialueeksi ja loT alustalla on
kaynnistetty kaksi kokeilua (TA2020: Smart Tampere ekosysteemitoiminnassa olevat yritykset ovat
tuottaneet vahintaan 25 kayttoon otettavaa tuote- tai palveluratkaisua) > Hervannan testialue on kaikkia
Smart Tampere ekosysteemiohjelman teemoja lapileikkaava keskeinen kehityskohde.

 Raitiotien osan 1 rakentaminen on edennyt tavoitellun aikataulun mukaisesti ja kaupallinen lilkkenne on
kaynnistynyt onnistuneesti 9.8.2021 (TA2020: Raitiotien osan 1 rakentaminen ja kdyttoonotto ovat edenneet niin,
etta testiliikenne on kaynnistynyt) > Tavoitteen péivitys vastaamaan osan 1 rakentamisen etenemista.

 Seudullisen raitiotien ensimmaisen jatko-osuuden Koilliskeskus - Harmala hankesuunnittelu
on kaynnistynyt (TA2020: Raitiotien seudullisen yleissuunnitelman mukaiset tulevaisuuden
ratalinjojen maankayttdvaraukset on valmisteltu osallistuneiden kuntien valtuustojen paatoksentekoon) > Tavoite
paivitetty vastaamaan seudullisen raitiotien suunnittelun etenemista.

 Raitiotien osan 2 rakentaminen on edennyt tavoitellun aikataulun mukaisesti (TA2020: Raitiotien osan 2
kehitysvaihe on valmistunut niin, etta valtuustolla on edellytykset paattaa osan 2 rakentamisesta) > Tavoite
paivitetty vastaamaan osan 2 rakentamisen etenemista.
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TAMPERE.

Ehdotetut muutokset tavolitteisiin 4/5

» Ehdotukset muuttuneiksi tavoitteiksi verrattuna kuluvan vuoden talousarvioon:

« Hiedanrannan ensimmaisten korttelialueiden kilpailutus on kaynnistetty (TA2020: Hiedanrannan kehitysohjelman
tehtavat on siirretty Hiedanrannan kehitys Oy:lle ja Hiedanranta Ky:lle) > Tavoite paivitetty kehitysohjelman v. 2021
painopisteiden mukaiseksi.

» Kehittdmiskonsepti Hiedanrannan tehtaan tulevasta kaytosta on laadittu (TA2020: Hiedanrannan
kehitysohjelman tehtavat on siirretty Hiedanrannan kehitys Oy:lle ja Hiedanranta Ky:lle) > Tavoite paivitetty
kehitysohjelman v. 2021 painopisteiden mukaiseksi.

 Kiinteisto- ja yhtibomaisuuden myynneilla on hillitty velkaantumista ja saavutettu vahintaan 15 m€:n
myyntivoitto (TA2020 Talouden tasapainottamisohjelman taloudelliset tavoitteet on saavutettu)

» Lautakunnan tuottavuuskehitys on analysoitu tuottavuusmittareiden avulla (TA2020 Tuottavuuspiloteissa on
kehitetty prosesseja tuottavuuden parantamiseksi seka luotu tuottavuuden mittarit johtamisen ja seurannan
tueksi) > Vuoden 2020 tavoite paivitetty vuodelle 2021.
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TAMPERE.

Ehdotetut muutokset tavolitteisiin 5/5

* Vuoden 2020 toiminnan tavoitteet, jotka eivat ole mukana vuodelle 2021 esitetyissa tavoitteissa:

» Tampereen kaupungin turvallisuussuunnitelma on laadittu > Vuoden 2021 painopisteena
turvallisuussuunnitelman toteutus. Turvallisuuden ja turvallisuuden tunteen kehitysta seurataan Tampereen
pulssissa.

« Maahanmuuttajien tyollisyys on parantunut edelliseen vuoteen verrattuna > Ulkomaalaisten tyottomyysasteen
kehitysta seurataan Tampereen pulssissa. Ulkomaalaisten laaja tyottdmyysaste on siséllytetty tavoitteeseen ”Laajan
tyottomyysasteen kehitys on nuorten ja ulkomaalaisten osalta kuuden suurimman kaupungin keskiarvon tasolla”

« Tampereella jarjestettyjen kansallisen ja kansainvalisen tason tapahtumien maara on sailynyt edellisen vuoden
tasolla > Tapahtumien maaréa on romahtanut v. 2020 koronan seurauksena ja vertailukohdan / tavoitetason
asettaminen vuodelle 2021 on epdvarmassa tilanteessa erittain haastavaa.
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Valmistelussa 17.8.20 (KH) olevat tavoitteet TAMPERE.

e Valmistelussa olevat vuoden 2021 tavoitteet:

« Hiilidioksidipaastojen maara on vahentynyt Kestava Tampere 2030 - tiekartan toimenpitein 40 prosenttia vuoden
1990 tasosta (TA2020: Hiilineutraaliuden saavuttamisen toteutusohjelman toteutus on kdynnistynyt yhteistyossa
asukkaiden, yritysten ja yliopistoyhteison kanssa) > Pyritaan todentamaan paastomaaran kehitys valtuustokauden
paattyessa, mikali paastdjen raportoinnin aikataululliset haasteet saadaan ratkaistua.

« TA2020 Nettomenojen kasvu on 4,1 % > Vuoden 2021 tavoite valmistelussa

* Osan tavoitteiden tavoitetasoja tarkennetaan vield syksyn 2020 aikana.
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TAMPERE.

NNNNNNN

Kaikki esitetyt toiminnan tavoitteet,
pl. lilkelaitokset ja tytaryhteisot

(Vield valmistelussa olevat tavoitteet merkitty punaisella)
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Alueiden valiset hyvinvointierot ovat
kaventuneet

Turvallisuus on parantunut ja
turvallisuuden tunne lisdantynyt

Yhteisollinen toiminta ja osallistuminen
ovat lisdantyneet

Tamperelaisten fyysinen aktiivisuus on
lisaéntynyt

Maahanmuuttajien
integroituminen on
vahvistunut

Alueprofiilit (mm. kdyhyys, koulutustaso, tyottomyys)
Lasten hyvinvoinnin alueellinen tarkastelu

Katuturvallisuusindeksi

Turvallisuuskysely (sis. koettu turvallisuus)

Vakivallan tai uhkailun kohteeksi joutuneiden osuus (FinSote)*
Koulukiusaaminen (kouluterveyskysely)

Alkoholia liikaa kayttavien osuus (FinSote)

Itsensa yksinaiseksi tuntevien osuus (FinSote, kouluterveyskysely)
Harrastaminen (kouluterveyskysely, LTH**, FinSote)
Aanestysaktiivisuus

Alueverkostojen osallistujamaarat ja osallistujien kokemus
vaikuttamismahdollisuuksistaan

Aikuisvaeston vapaa-ajan lilkkkuminen (FinSote)
Koululaisten vapaa-ajan lilkkkuminen
(kouluterveyskysely)

Opetushallituksen MOVE-mittaristo

Maahanmuuttajien tyollisyysaste
Maahanmuuttajien yrittajyys

Maahanmuuttajien negatiiviset keskeytykset toisen asteen ammatillisessa

koulutuksessa
Vieraskieliset tyon ja koulutuksen ulkopuolella olevat

1. Lapsiperheiden hyvinvointi-indikaattorit on méaaritelty ja kuva
tamperelaisten lapsiperheiden hyvinvointieroista on muodostettu

Ei vuositavoitetta 2021. Mittarien kehitysta seurataan Tampereen
pulssissa

2. Osallistuvan budjetoinnin kokeilun arviointi on tehty ja jatkosta on
paatetty arvioinnin pohjalta

3. Koululaisten fyysinen toimintakyky on parantunut edelliseen
vuoteen verrattuna

Ei vuositavoitetta 2021. Mittarien kehitysta seurataan Tampereen
pulssissa



Palvelujen painopistetta on siirretty Kotona, tehostetussa palveluasumisessa ja pitkaaikaisessa

ennaltaehkaiseviin palveluihin seka kotiin vietaviin ~ laitoshoidossaasuvienikaihmisten maara
‘s Erikoissairaanhoidon kustannukset per asukas
palveluihin

Kaupungin toiminta kuntalaisten terveyden ja hyvinvoinnin
edistamiseksi (TEAviisari)

Lastensuojelun asiakkaiden kokonaismaara

Pitkaaikaisasunnottomien maara

Tyytyvéisyys palveluihin ja niiden saatavuuteen on  Tyytyvaisyys palveluihin ja niiden saatavuuteen
parantunut

% TAMPEREEN KAUPUNKI

4. Ikaihmisisté noin 92 % asuu kotona, vahintaan 6,0 % tehostetussa
palveluasumisessa ja enintdan 2,0 % pitkaaikaisessa laitoshoidossa

5. Kotihoidon asiakkaiden sairaalavuorokausien maara on vahentynyt
edelliseen vuoteen verrattuna

6. Lastensuojelun asiakkaiden osuus vaestosta (0-17-vuotiaat) on
enintdan 5,7 %

7. Asunnottomuus kokonaisuutena on vahentynyt ja
pitkaaikaisasunnottomuus on kdantynyt laskuun edelliseen vuoteen
verrattuna

8. 90 % rakennusluvista on kasitelty 2 kuukaudessa
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Asiakaskokemus kaupungin palveluissa on
parantunut

Valtaosa asioinnista on mahdollista tehda
digitaalisessa kanavassa ja digitaalisten
palvelujen kayttd on lisdantynyt

Koulutuksen vaikuttavuus on parantunut

Jokaiselle nuorelle on varmistettu koulutus- ja
tyollistymispolku

Asiakaskokemus kaupungin palveluissa

Digitaalisten palvelujen maara suhteessa palvelujen
kokonaismaaraan

Digitaalisten palvelujen kayttoaste

Digitaalisten palvelujen kayttajien tyytyvaisyys

Valtakunnalliset oppimistulosten vertailut suurten kaupunkien kesken

Peruskoulun paattaneiden nuorten sijoittuminen koulutukseen
Nuorten koulutusaste/-taso

Negatiiviset keskeytykset eri koulutusasteilla
Vastavalmistuneiden sijoittuminen 2 vuotta valmistumisen jalkeen
TyOelamassa suoritettujen tutkintojen maara
Oppisopimuskoulutuksen maara

Ty0ssa, koulutuksessa tai tyollistymista edistavissa toimenpiteissa
olevien nuorten maara

9. Asiakaskokemus on parantunut valituissa palveluissa
(terveysasemat, suun terveydenhuolto, perusopetus,
nuorisopalvelut, Tredu, lukiokoulutus,

joukkoliikenne, rakennusvalvonta, katujen ja yleisten
alueiden kunnossapito)

10. Digitaalisten palveluiden kokonaiskuvan seuranta on
kaynnistynyt

11. Digitaalisten palveluiden kayttoaste on parantunut valituissa
palveluissa

Ei vuositavoitetta 2021. Mittarin kehitysta seurataan Tampereen
pulssissa

12. Ammatillisen koulutuksen negatiiviset eroamiset ovat alle
7,5 % (alle 25-vuotiaat)

13. Ammatillisesta koulutuksesta valmistuneiden arvio omasta
sijoittumisestaan tyoelamaan tai jatko-opintoihin
valmistumisvaiheessa on parantunut edelliseen vuoteen
verrattuna



Tyottomyys on alentunut maan keskiarvon
tasolle ja erityista tukea tarvitsevien
tyollistymisedellytykset ovat parantuneet

Tydllisyysaste on kasvanut

Tampereen vetovoima opiskelija- ja
iInnovaatiokaupunkina on vahvistunut

Tyottdmyysaste (maan keskiarvoon verrattuna)

Nuorten tyottomyysaste/tyottomien maara (alle 25-v. ja 25-29-v.)
Pitkaaikaistyottomien maara ja vaikeasti tyollistyvien maara
Ulkomaalaistaustaisten tyottomyysaste

Palvelujen piirissa olevien ty6llistymisedellytykset
Jatkopoluttuneiden méaara osallisuutta vahvistavassa kuntouttavassa
tyotoiminnassa

Tyollisyysaste

Ulkomaalaiset tutkinto-opiskelijat oppilaitoksissa (% kaikista opiskelijoista)
Yliopiston ensisijaiset hakijat / aloituspaikat Ulkomaalaisen opetus- ja
tutkimushenkildston vierailumaarat (keston mukaan)

Vastavalmistuneiden ja ulkomaalaisten tutkinto-opiskelijoiden alueellinen
sijoittuminen

Tampereen sijoittuminen Suositelluin opiskelukaupunki -tutkimuksessa
(Taloustutkimus)

14. Laajan tyottomyysasteen kehitys on nuorten ja
ulkomaalaisten osalta kuuden suurimman kaupungin
keskiarvon tasolla

15. Tyollistymista edistavan palvelun perusteella
tyomarkkinatukea saa Tampereella keskimaarin vahintaan x
henkilda kuukaudessa

Ei vuositavoitetta 2021. Mittarin kehitysta seurataan
Tampereen Pulssissa

16. Tampere on vuonna 2021 Suomen suositelluin
opiskelukaupunki

17. Kansainvalisten opiskelijoiden hakijamaara Tampereen
korkeakouluyhteison tutkinto-ohjelmiin on kasvanut
edelliseen vuoteen / vuoteen 2019 verrattuna



Vaikuttavalla elinkeinopolitiikalla on edistetty
yritysten syntyd, kasvua, kansainvalistymista ja
alueelle sijoittumista

Karkitoimialojen uudistuminen ja nousevien
toimialojen kasvu on vahvistunut

Yritystonttitarjonnalla on vastattu kasvavan
kaupunkiseudun tarpeisiin

Alueen innovaatiotoiminta on vahvistunut

Uusien yritysten maaran kehitys

Start-up -yritysten maara

Kasvuyritysten maara

TyOpaikkojen maara

Sijoitus yritysymparistovertailuissa (Suomen yrittajat ja
Elinkeinoelaman keskusliitto)

Yritysten liikevaihdon kehitys toimialoittain

Luovutettujen yritystonttien maara (k-mz2)

Riskirahoituksen maara

Patentit ja tuotemerkit

Innovaatioalustoilla toimivien yritysten maara
Tampereelle kohdistuneet tutkimus-, kehittamis- ja
innovaatiopanostukset

18. Alueen startup-yritysten méara on pysynyt v. 2020 tasolla /
kasvanut 5 % edelliseen vuoteen verrattuna

19. Tampereen sijoittuminen Elinkeinoelaman keskusliiton
kuntarankingissa on parantunut vuoteen 2019 verrattuna

Ei vuositavoitetta 2021. Mittarin kehitysta seurataan Tampereen
Pulssissa

20. Yritystontteja on luovutettu vahintaan 50 000 k-m2

21. Hervannan 5G alusta on tuotteistettu tason 4
automaattiliikenteen testialueeksi ja loT alustalla on kaynnistetty
kaksi kokeilua



Tampereen vetovoima kansainvélisen tason
kulttuuri-, matkailu-, kongressi-, tapahtuma-
ja urheilukaupunkina on vahvistunut

Tampereen hakemus vuoden 2026 Euroopan
kulttuuripdakaupungiksi on edennyt
ensimmaisesta vaiheesta hakuprosessin
toiseen vaiheeseen

Tampereen kansainvalinen tunnettuus ja
vetovoima ovat vahvistuneet

% TAMPEREEN KAUPUNKI

Kotimaisten majoitusyépymisten maara

Ulkomaalaisten majoitusy6pymisten maara Kansainvaliset kongressit ja
kongressimatkailijoiden maara

Kavijamaarat keskeisissa kohteissa: Sara Hildénin taidemuseo,
Tampereen taidemuseo, Muumimuseo, Museokeskus Vapriikki,
Tampereen TyOvaen Teatteri, Tampereen Teatteri, Tampere Filharmonia,
Sarkanniemi, Tampereen Musiikkijuhlat, Tampereen Teatterikesa,
Tampereen elokuvajuhlat, kirjastot

Sijoittuminen kaupunkien matkailua vertailevissa tutkimuksissa
Viestinnan onnistuminen (PR-barometri)

Hakemuksen eteneminen

Kansainvaliset tunnettuustutkimukset

22. Tampereella yopyneiden kotimaisten matkailijoiden maara
on kasvanut 2% enemman kuin kuudessa suurimmassa
kaupungissa keskimaarin

23. Kavijamaarat keskeisissa kohteissa (ks. mittarit) ovat
kasvaneet vuoteen 2019 verrattuna

24. Tampere kuntakumppaneineen on valittu vuoden 2026
Euroopan kulttuuripaadkaupungiksi
ja kulttuuripdakaupunkihankkeen toimeenpano on kaynnistynyt

Ei vuositavoitetta 2021
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Tampereen kansallinen ja kansainvalinen saavutettavuus on
parantunut

Tampereen vakiluku on kasvanut keskimaarin 3 000 asukkaalla
vuodessa

Kaupungin kestavaa kasvua on vahvistettu kaavoittamalla 80
prosenttia asuinkerrosalasta joukkoliikennevythykkeille ja
aluekeskuksiin

Hiilidioksidipaastdjen méara on vahentynyt Kestava Tampere
2030 - tiekartan toimenpitein 40 prosenttia vuoden 1990
tasosta valtuustokauden loppuun mennessa

Energiankulutus on vahentynyt energiatehokkuussopimuksen
(2017 - 2025) mukaisesti 7,5 prosenttia

Keskustan elinvoima on vahvistunut

Lentomatkustajien maarat (kotimaa ja kv)
Kansainvalisten lentoyhteyksien maarat
Edunvalvontatilanne

Vakiluvun kasvu (nettokasvu)

Yleiskaavan 2040 mukaisiin aluekeskuksiin ja
joukkoliikennevyohykkeille valtuustokaudella
vahvistuvien asemakaavojen asuinkerrosalan osuus

CO2 -paastdjen maara
CO2 -paastot / asukas

Energiakulutustiedot

Keskustan elinvoimaindeksi

Keskustan asukasluku

Keskustan tyopaikkamaéara
Maanalaisten pysakointipaikkojen maara

Ei vuositavoitetta 2021. Mittarien kehitysta seurataan
Tampereen Pulssissa

Ei vuositavoitetta 2021

25. 80 % asemakaavoitetusta asuinkerrosalasta sijoittuu
joukkoliikennevyodhykkeille ja aluekeskuksiin

26. Hiilidioksidipaastdjen maara on vahentynyt Kestava
Tampere 2030 - tiekartan toimenpitein 40 prosenttia vuoden
1990 tasosta

27. Energiankulutus on
vahentynyt energiatehokkuussopimuksen mukaisesti 1 %:n

Ei vuositavoitetta 2021. Mittarien kehitysta seurataan
Tampereen Pulssissa



Kestavien liikkumismuotojen (kavely, pyoraily ja
Joukkoliikenne) kulkutapaosuus on noussut
valtuustokauden loppuun mennessa 58 prosenttiin
(2012=54 %)

Kaupungissa on houkuttelevaa ja monipuolista
asuntokantaa seké kasvun edellyttdmaa kysyntaa
vastaavasti kohtuuhintaisia vuokra- ja opiskelija-
asuntoja

Kaupallinen raitiotieliikenne ensimmaisella reitilla on
aloitettu onnistuneesti

Joukkoliikenteen matkustajaméaaran kehitys Matkaméaara /
asukas (Tampere)

Pyorailijoiden maarat laskentapisteissa

Valmistuneet asunnot (kpl)

Asuntotuotanto talotyypeittéin ja hallintomuodoittain
Valmistuneet opiskelija-asunnot

MAL 3 -sopimuksen mukainen kaynnistynyt kohtuuhintainen
vuokra-asuntotuotanto (kpl) Vuokrataso (vapaarahoitteinen ja
ARA)

Raitiotieliikenteen kaynnistyminen

28. Joukkoliikenteen matkustajamaara on kasvanut x %
edelliseen vuoteen verrattuna

29. Pyorailyméaarat ovat kasvaneet 2 % edelliseen vuoteen
verrattuna

30. Kohtuuhintaisten asuntojen rakentaminen on kdynnistynyt
MAL 4 -sopimuksen mukaisesti

31. Asuinrakentamisen rakennusoikeutta on asetettu
haettavaksi 100 000 ke-m2

32. Raitiotien osan 1 rakentaminen on edennyt tavoitellun
aikataulun mukaisesti ja kaupallinen likkenne on kdynnistynyt
onnistuneesti 9.8.2021

33. Seudullisen raitiotien ensimmaisen jatko-osuuden
Koilliskeskus - Harmala hankesuunnittelu on k&ynnistynyt



Raitiotien rakentaminen keskustasta
Lentdvanniemeen on kaynnistynyt

Hiedanrannan alykk&an ja kestavan uuden
kaupunginosan toteuttaminen on kaynnistynyt

Johtaminen on uudistunut ja se on
johtamisperiaatteiden mukaista

Henkildston tydhyvinvointi on parantunut

Sairauspoissaolojen maara on vahentynyt 10
prosentilla

% TAMPEREEN KAUPUNKI

Raitiotien rakentamisen kynnistyminen

Ensimmaisen asemakaavan valmistuminen
Alueen rantatayton ensimmaisen vaiheen valmistuminen

Esimiesarviointien tulokset
KuntalO-tulokset

TyOhyvinvointimatriisi
KuntalO-tulokset

Sairauspoissaolojen maara

34. Raitiotien osan 2 rakentaminen on edennyt tavoitellun
aikataulun mukaisesti

35. Hiedanrannan ensimmaisten korttelialueiden kilpailutus on
kaynnistetty

36. Kehittamiskonsepti Hiedanrannan tehtaan tulevasta
kaytosta on laadittu

37. Esimiesarviointien tulokset ovat vahintaan edellisen vuoden
tasolla

38. Henkiloston tyohyvinvointi on parantunut edelliseen
vuoteen verrattuna

39. Sairauspoissaolojen maara on laskenut vahintaan 3 %
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Kaupungin talous on tasapainossa ja talouden
tasapainottamisohjelman tavoitteet on saavutettu

Kaupungin menojen kasvua on hillitty

Hallinnollinen ty®d on véhentynyt 5 prosenttia

Tuottavuus on parantunut

Tilikauden tulos, konsernitulos

Lainamaara / asukas, konsernilainamaara/ asukas
Investointien tulorahoitus %

Omistaja-arvon kehitys (yhtidarvo + osinkokehitys)
Tasapainottamisohjelman tavoitteiden toteutuminen

Nettomenojen kasvu%

Hallintotehtavien kustannukset

Palvelujen kustannukset verrattuna muihin suuriin
kaupunkeihin

Hankintojen tehokkuusindeksi (sis. hankinta- ja
kumppanuusosaamisen arvioinnin)

Kaupungin omistamien tilojen kayttoaste Tyytyvaisyys
tukipalveluihin ja vertailut vastaaviin toimijoihin

40. Tilikauden tulos on vahintaan x

41. Kiinteisto- ja yhtibomaisuuden myynneilla on hillitty
velkaantumista ja saavutettu vahintaan 15 m€:n myyntivoitto

42. Tyovoimakustannukset ovat vuosisuunnitelman mukaiset

43. Investointien tulorahoitus-% on x

44. Tavoite valmistelussa

45. Hallintotehtavien kustannukset ovat vahentyneet edelliseen
vuoteen verrattuna (valtuustokauden aikana yhteensa 5 %)

46. Hankintojen tehokkuusindeksi on parantunut edellisvuoden tasoon
verrattuna

47. Lautakunnan tuottavuuskehitys
on analysoitu tuottavuusmittareiden avulla



TAMPERE.
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Alustavat vuoden 2021 talousarviotavoitteet ja
10 toimenpidekokonaisuuden lista
seka listan raportointi 2020

% TAMPEREEN KAUPUNKI
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- TAMPERE.

10 toimenpidekokonaisuuden lista toiminnanja =
talouden prosessissa

» Pormestarin talousarvioehdotuksen 21.10.2019 yhteydessa esiteltiin 10 toimenpidekokonaisuuden lista talouden
pitadmiseksi tasapainossa veronkorotusten jalkeen.

» Toimenpidekokonaisuus ja sen toteuttaminen on kytketty vuosittaiseen toiminnan ja talouden prosessiin
seuraavalla tavalla:
o Talousarviotavoitteet:
» Toimenpidekokonaisuuden sisallét on huomioitu vuoden 2021 talousarviotavoitteiden valmistelussa

> 10-listan vaikuttavuutta osoitetaan toiminnan vaikuttavuutta ja tuloksellisuutta kuvaavien
talousarviotavoitteiden toteutumien avulla (ks. seuraavat diat)

o Palvelu- ja vuosisuunnitelmat:
» Toimenpidekokonaisuuksien konkreettisia toimenpiteita sisallytetaan osaksi vuoden 2021 palvelu- ja
vuosisuunnitelmia. Naiden etenemisesta raportoidaan osana palvelu- ja vuosisuunnitelmien
raportointia lautakunnille kolme kertaa vuodessa.

O Tavoite- ja kehityskeskustelut:
» Toimenpidekokonaisuuksien keskeisia sisaltdja nostetaan ylimman johdon tuloskortteihin.

% TAMPEREEN KAUPUNKI
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Ta2021 tavoitteet ja 10 toimenpidekokonaisuuden lista ~ TAMPERE.

10 kohdan toimenpiteet Toimenpiteiden vaikuttavuutta kuvaavia
alustavia TA2021 tavoitteita

1. Talous-, tuottavuus- ja tuloksellisuusohjelman jatkaminen » Tilikauden tulos on vahintaan x
» Lautakunnan tuottavuuskehitys on analysoitu tuottavuusmittareiden avulla

» Valmistelussa tavoite nettomenojen kasvuun

2. Palvelujen rakennemuutoksen, tyétapojen uudistamisen ja digitalisaation » |kdihmisista noin 92 % asuu kotona, vahintaan 6,0 % tehostetussa
hy6dyntamisen jatkaminen palveluasumisessa ja enintdan 2,0 % pitkaaikaisessa laitoshoidossa

» Kotihoidon asiakkaiden sairaalavuorokausien maara on vahentynyt
edelliseen vuoteen verrattuna

» Lastensuojelun asiakkaiden osuus véaestosta (0-17-vuotiaat) on enintdan 5,7
%

* Asunnottomuus kokonaisuutena on vahentynyt ja
pitkaaikaisasunnottomuus on k&antynyt laskuun edelliseen vuoteen
verrattuna

» Digitaalisten palveluiden kokonaiskuvan seuranta on kdynnistynyt

» Digitaalisten palveluiden kayttdaste on parantunut valituissa palveluissa
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Ta2021 tavoitteet ja 10 toimenpidekokonaisuuden lista ~ TAMPERE.

10 kohdan toimenpiteet Toimenpiteiden vaikuttavuutta kuvaavia
alustavia TA2021 tavoitteita

3. Elinkeinopoliittiset toimenpiteet ja veropohjan vahvistaminen » Laajan tyottémyysasteen kehitys on nuorten ja ulkomaalaisten osalta

kuuden suurimman kaupungin keskiarvon tasolla

o Tyodllistymista edistdvan palvelun perusteella tyomarkkinatukea saa
Tampereella keskimaarin vahintdan x henkilod kuukaudessa

» Tampere on vuonna 2021 Suomen suositelluin opiskelukaupunki

» Kansainvalisten opiskelijoiden hakijaméara Tampereen korkeakouluyhteisbn
tutkinto-ohjelmiin on kasvanut edelliseen vuoteen / vuoteen 2019
verrattuna

* Alueen startup-yritysten maara on pysynyt v. 2020 tasolla / kasvanut 5 %
edelliseen vuoteen verrattuna (tavoitetaso tarkentuu)

» Tampereen sijoittuminen Elinkeinoeldméan keskusliiton kuntarankingissa on
parantunut v. 2019 verrattuna

* Yritystontteja on luovutettu vahintdan 50 000 k-m2

* Hervannan 5G alusta on tuotteistettu tason 4 automaattiliikenteen
testialueeksi ja loT alustalla on kaynnistetty kaksi kokeilua

% TAMPEREEN KAUPUNKI 24

N



Ta2021 tavoitteet ja 10 toimenpidekokonaisuuden lista

10 kohdan toimenpiteet

TAMPERE.

FINLAND

Toimenpiteiden vaikuttavuutta kuvaavia
alustavia TA2021 tavoitteita

4. Tuloksellisen johtamisen ja osaamisen kehittdminen

5. Hankintojen tehostaminen
6. Tilojen kayton tehostaminen

7. Hyvinvoinnin palvelualueen uudelleen organisointi

8. Pshp:n erikoissairaanhoidon palvelujen
ja kustannusten hallinta

9. Investointien ja kustannusten suunnittelun kehittdminen ja omaisuuden
myyntivaihtoehdot

10. Toiminnan uudistaminen tutkimuksen ja korkeakouluyhteistyon avulla

% TAMPEREEN KAUPUNKI
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Esimiesarviointien tulokset ovat vahintdan edellisen vuoden tasolla
Henkiloston tyohyvinvointi on parantunut edelliseen vuoteen verrattuna
Sairauspoissaolojen maara on laskenut vahintaan 3 %

Hankintojen tehokkuusindeksi on parantunut edellisvuoden tasoon
verrattuna

Ei talousarviotavoitteita, tavoitetasot lautakuntakohtaisissa
tuottavuustaulukoissa

Ei talousarviotavoitteita, tavoitteet johtajien tuloskorteissa 2020

Ei talousarviotavoitteita, seuranta toiminnan ja talouden katsausten
yhteydessa

Kiinteisto- ja yhtibomaisuuden myynneill& on hillitty velkaantumista ja
saavutettu vahintadn 15 m€:n myyntivoitto

Ei talousarviotavoitteita
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10 toimenpidekokonaisuuden listan raportointi ™"k
vuonna 2020

» 10-ohjelmasta raportoidaan vuoden 2020 aikana kolme kertaa toiminnan
ja talouden katsausten seka tilinpaatoksen yhteydessa.

o Tammi-huhtikuu 2020 (t&t katsaus):
= Sanallinen arvio keskeisten toimenpiteiden etenemisesta
o Tammi-elokuu 2020 (t&t katsaus):

= Sanallinen arvio keskeisten toimenpiteiden etenemisesta. Arviota
taydennetaan vuoden 2020 talousarviotavoitteiden toteumilla seka niita
taydentavilla mittareilla (toimenpiteiden vaikuttavuus)

= Mikali mahdollista, esitetddn my6s euromaaraiset arviot toimenpiteiden
saastoista/tuloista

o Tammi-joulukuu 2020 (tilinpaatos):
= Sanallinen arvio keskeisten toimenpiteiden etenemisesta. Arviota

taydennetaan vuoden 2020 talousarviotavoitteiden toteumilla seka niita
taydentavilla mittareilla (toimenpiteiden vaikuttavuus)

= Mikali mahdollista, esitetddn my6s euromaaraiset arviot toimenpiteiden
saastoista/tuloista
%) TAMPEREEN KAUPUNKI 10.8.2020 26
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TAMPERE.

Tytaryhteisojen ja liikelaitosten toiminnan ja ™"
talouden tavoitteet vuodelle 2021

Omistajaohjaus
valmistelee
tavoiteluonnokset ja
toimittaa

Tavoitteiden Tavoitteiden Tavoitteiden
lapikaynti kaupungin hyvaksyminen KH hyvaksyminen KV:n
johtoryhmassa konsernijaostossa talousarviokasittelyn

1.9.2020 15.9.2020 yhteydessa

Keskustelut Tavoitekeskustelut
palvelualueiden tytaryhteisgjen
johdon kanssa johdon kanssa

palvelualueille
kommenteille
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TAMPERE.

FINLAND

Tavoitteet vuodelle 2021

e Jatketaan:

o Palvelualueiden johdon osallistumista tytaryhteisdjen omistajatavoitteiden asettamisessa.

erityisesti palvelualueilta toivotaan kaupunkistrategian kautta johdettuja toiminnan tavoitteita,
jotka ovat synkronissa oman tuotannon ja yhtion kanssa laadittavan palvelusopimuksen kanssa

o Tavoitteiden pitkajanteisyytta / horisontti koko taloussuunnittelukaudelle (1+3 v.)
o Vastuullisuuteen liittyva yksi yhteinen tavoite (Kestava yhdyskunta- yksikosta)

 Muutetaan:
o Tavoitteiden lukumaaraa pienennetaan hieman, keskitytaan olennaisimpiin

o Pienimmille yhteisdille / kokonaan kaupungin palvelusopimuksesta liikevaihtonsa saaville ei
aseteta talousarviossa tavoitteita lainkaan.
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TAMPERE.

FINLAND

Yhtioiden tavoitteet - yleisia
periaatteita

Osinkotavoite 50 % konsernin nettotuloksesta

Sipo ja omavaraisuusaste edelleen keskeiset talouden mittarit

Omistaja-arvoa luovat tavoitteet markkinatoimijoille

Asuntoyhteisdille fokus
o Korjausvelan hallintaan ja seurantaan
o0 MAL-sopimusta noudattaviin asuntorakentamistavoitteisiin

o Tavoitteita hiilineutraaliin asumiseen ja rakentamiseen liittyen (energiankulutuksen
raportointi CO2 —mallilla)
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TAMPERE.

FINLAND

Lilkelaltosten tavoitteet — yleisia
periaatteita

 Kaikille liikkelaitoksille asetetaan kaksi yhteista tavoitetta:
1. Toiminnan yleista tehokkuutta mittaava tavoite (esim: Liikevainto/HTV)
2. Tyohyvinvointiin tai terveyteen liittyva tavoite (esim. Tules, tapaturmat, sairaspoissaolot)

 Lisaksi asetetaan liikelaitoskohtaisia toiminnan tavoitteita 2-3 kappaletta:
o Tampereen Vesi
o Tampereen Kaupunkilikkenne

 \esi Liikelaitoksen yhtidittamisselvityksen laadinta yntena merkittavana
tavoitteena vuodelle 2021
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