Tyoterveys Taimi Oy

AIESOPIMUS - OSAKASSOPIMUSTA VARTEN

Taman asiakirjan tarkoituksena on sopia tarvittavien jarjestelyjen toteuttamisesta kuntien,
kuntayhtymien ja sairaanhoitopiirien omistaman tyoterveyshuoltopalveluja tuottavan in house-yhtion
perustamiseksi. Osapuolet sitoutuvat neuvottelemaan mahdollisimman pian osakassopimuksen
Tyo6terveys Taimi Oy:lle (2925009-7, jaljempéana "Yhti6”) perustamista varten.

Yhtion perustamisesta on huolehtinut Keva, joka omistaa Yhtion aluksi kokonaan. Muut Yhtion osakkaiksi
aikovat kunnat, kuntayhtymdt ja sairaanhoitopiirit merkitsevat Tyoterveys Taimi Oy:n suunnatussa
annissa merkittavaksi tarjoamia osakkeita. Omitusosuudet maaraytyvat liitteen 1 mukaisesti. Tyoterveys
Taimi Oy:n yhtidjarjestysta muutetaan liitteen 2 mukaiseksi.

Aiesopimuksen solmimisen jalkeen kaynnistetdadn siirrettdvien tyoterveystoimintojen maarittdminen ja
tarvittavat ns. due diligence-arvioinnit. Taman jalkeen osapuolena olevat kunnat, kuntayhtymat ja
sairaanhoitopiirit sitoutuvat saattamaan Yhtion osakkeiden merkintdtarjouksen ja lopullisen
osakassopimuksen toimivaltaisen viranomaisen ja hallintoelinten paatettavaksi, sekd valmistelemaan
tarvittavat omistusjarjestelyja koskevat toimenpiteet Alueyhtidissa.

Aiesopimuksen solmimisen jalkeen kaynnistetaan siirrettavien tyoterveystoimintojen maarittdminen ja
tarvittavat ns. due diligence-arvioinnit. Taman jalkeen osapuolena olevat kunnat, kuntayhtymat ja
sairaanhoitopiirit sitoutuvat saattamaan Yhtion osakkeiden merkintatarjouksen ja lopullisen
osakassopimuksen toimivaltaisen viranomaisen paatettavaksi. Jos kunta, kuntayhtyma tai
sairaanhoitopiiri ei paata edella mainituista asioista 31.12.2018 (paatoksien on oltava lainvoimaisia)
mennessa, sopimus raukeaa kyseisen osapuolen osalta.

I Osakassopimuksen sisalto yleisesti

Osakassopimuksissa pyritdadn sopimaan seuraavista pdaaihepiireistd, joita avattu kohdassa Il
tarkemmin:

e Yhtion tarkoitus ja toimiala

e Yhtion toimintamalli ja toiminnan rahoittaminen

e Yhtion paatoksenteon toteuttaminen

e Yhtidon omistajapohjan laajeneminen in house -asema sailyttden
e Toiminta konsernirakenteessa - periaatteet

Il Osakassopimuksen padkohdat

1. Yhtion toiminnan tarkoitus ja omistuspohja
A. Yhtio toimii julkisista hankinnoista ja kayttéoikeussopimuksista annetun lain (1397/2016)
tarkoittamalla tavalla omistajinaan olevien hankintayksikdiden sidosyksikkdna, joka toimii julkisen
sektorin yhteisena, maantieteellisesti koko Suomen kattavana tyoterveyshuoltoon keskittyvana
yhtiona. Mikali sidosyksikkoja koskeva lainsdadanté muuttuu, Yhtié on velvollinen sopeuttamaan
toimintansa ndihin muutoksiin. Osakkaat sitoutuvat toimimaan yhteistydssa siten, ettei yhtion
sidosyksikk6asema Osakkaiden tekemien paatésten myota vaarannu.
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Suunnitellun maakuntalainsdadadanndén mukaan myéhemmin mahdollisesti Yhtion osakkaiksi
liittyvien kuntaosakkaiden mahdollisuus toteuttaa tyoterveyshuoltotoimintaa on rajattu
ainoastaan omalle henkilokunnalle suunnattuun in house -toiminnan muodossa toteutettuun
toimintaan. Uusien osakkaiden liittyessa varmistetaan, ettd sidosyksikkdsaantelyyn liittyvat
maardysvaltaa ja vaikutusmahdollisuuksia koskevat edellytykset tdyttyvat myos liittyvien
osakkaiden kohdalla.

Yhtion toiminnan tavoitteen ja tarkoituksen turvaamiseksi, Yhtion toiminta on rajattava tiukasti
in house -toiminnaksi, eika sitd voi muuttaa kilpailuille markkinoille suuntautuvaksi. Yhtién
toiminnassa kiinnitetdankin erityistd huomiota kulloinkin voimassa olevaan hankintalain
ulosmyyntia koskevaan rajaan, maaraysvaltaedellytyksen tdyttymiseen ja yksityisen pddoman
kieltoon.

Yhtion osakkaina voivat olla sairaanhoitopiirit, kunnat, kuntayhtymat, maakunnat seka
maakuntien, kuntien, sairaanhoitopiirien ja/tai kuntayhtymien omistamat
hankintayksikkbasemassa toimivat yhtiét ja mahdollisesti valtio. Lisdksi osakkaana voi olla
tyoterveysyhtioita, jotka ovat hankintalain mukaisia hankintayksikoitd. Yhtion osakasmaaraa
kasvatettaessa sekda muissa osakkuuksia koskevissa muutostilanteissa otetaan aina huomioon
yhtion sidosyksikk6asema. Yhtiossa ei voi olla yksityistd padomaa eika yhtion palvelutuotanto
jollekin osakkaalle saa muodostua sidosyksikkéaseman kannalta ongelmalliseksi ulosmyynniksi.

Yhtion toimialana on tuottaa, tarjota ja valittdaa osakkeenomistajina oleville hankintayksikoille
tyoterveys-, sairaanhoito- ja tyohyvinvointi- sekd tyoelaman kehittamispalveluja. Yhtion
palvelutarjooma on kuvattu tarkemmin liiketoimintasuunnitelmassa. Yhtid voi toimintaansa
liittyen harjoittaa myos koulutus-, konsultointi- ja tutkimustoimintaa seka hallita ja omistaa
oikeuksia kehittdmiinsd tuotteisin ja muuta irtainta ja kiintedd omaisuutta. Yhtion pyrkii
tuottamillaan palveluilla ja niiden hinnoittelulla turvaamaan kilpailukykyiset
tyoterveyshuoltopalveluiden hinnat konsernin tyénantaja-asiakkaille.

Yhtid ja sen tytdryhtiot tarjoaa osakkeenomistajilleen vaikuttavia ja tehokkaasti tuotettuja
tyoterveyshuoltopalveluita ja muita siihen liittyvia palveluita, joilla vahvistetaan pitkdjanteisesti
tyokykya mahdollistaen henkiléston tyohyvinvoinnin  ja  tuottavuuden kasvun seka
tyokyvyttomyyden kustannusten vaheneminen.

Yhtion toiminimi voidaan vaihtaa ennen toiminnan kdynnistymista tai sen jalkeen. Yhtion hallitus
paattaa toiminimen mahdollisesta vaihtamisesta ja uuden toiminimen muodosta.

Yhtion tarkoitus on toimia konsernin emoyhtiona. Konserni muodostuu valtakunnallisesta
emoyhtidsta ja sen alueellisista tytaryhtidistd. Konsernin emoyhtié toimii hallinnollisena
yksikkdna ja tytaryhtidihin (jaljempana ”Alueyhtio”) on keskitetty tyoterveystoiminnot, jotka
siirtyvat osakkaiksi tulevilta kunnilta ja sairaanhoitopiireiltd. Emoyhtion osakkaina ovat yhtion
perustamisvaiheessa kuntia, sairaanhoitopiireja ja Keva yhdessa tai Keva yksin. Alueyhtitt ovat
konsernin emoyhtion maardysvallan mahdollistavassa omistuksessa. Alueyhtié voi olla myos
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emoyhtion osakkuusyhtio, edellyttden, ettad alueyhtion muut osakkeenomistajat ovat emoyhtién
osakkeenomistajia. Osakkuusyhtion kaikkien osakkeenomistajien tulee niinikdan olla
hankintayksikoita. Alueyhtiot ovat emoyhtion sidosyksikoita ja niiden toimintaa rajoittavat edella
kuvatut sidosyksikkbasemaa koskevat reunaehdot muun muassa omistusrakennetta,
maadraysvaltaa ja ulosmyyntia koskien.

G. Yhtion padasiallinen tarkoitus on hankkia ja tuottaa alueyhtidille palveluita, joiden hankkiminen
ja tuottaminen on keskitetysti tarkoituksenmukaista taloudellisesti ja laadullisesti. Naita palveluja
ovat esim. valtakunnan tasolla keskitetyt erityisosaamista vaativat tyoterveyshuollonpalvelut,
sairaanhoidon erikoisalojen konsultaatiot, vaativimpien ja harvaan tarvittavien palveluiden
osaamisen keskittdminen, tyoterveyshuollon koulutus, suunnittelu yhteistyé — ja koordinointi,
tarvittava tyoelaman ja johtamisen henkilostojohtamisen konsultointi, kokonaisvaltainen
henkilokuntaa koskeva konsultaatio ja koulutus erityiskysymyksissa, keskitetyt tukipalvelut,
tietojarjestelmien kehittdminen ja hankinta sekd laajemmin terveysteknologian kehittdminen ja
toiminnan pitkdjanteinen kehittaminen.

H. Konserni toimii koko toimialueellaan yhtendisen toimintakonseptin ja brandin mukaisesti.
Tavoitteena on kansallisesti toimiva tyoterveysketju. Toimintakonseptin kehittamista tehdaan
emoyhtion (Yhtio) johdolla yhteistydssa alueyhtididen kanssa.

Alueyhtididen toiminnan keskeisend periaatteena on toimia taloudellisesti kannattavasti.
Konsernin muut yhtiét tai emoyhtié eivdt ole velvollisia tukemaan heikosti kannattavia
alueyhtioita.

Alueyhtiot sitoutuvat toimittamaan erikseen maariteltyjen periaatteiden mukaisesti taloudestaan
jatoiminnastaan riittavalla tavalla emoyhtidlle tiedot, vastaavasti emoyhtio sitoutuu raportoimaan
heille tarpeelliset tiedot. Alueyhti® tuottaa ja toimittaa omalta osaltaan taloudellista ja
toiminnallista seurantaa koskevat raportit (taloudelliset ja muut edellytettavat tiedot)
sadnnollisesti emoyhtion asettaman aikataulun mukaisesti emoyhtién ohjeiden mukaan.

K. Osakkaat sitoutuvat aloittamaan toiminnan ja talouden seurannan ja raportoinnin (mm.
potilastietojarjestelmat) yhdistamisen valmistelun osakkaaksi liityttydan.

L. Konsernin yhtiot toimivat tarkemmin erikseen sovittavalla tavalla yhteistydssa Kevan kanssa mm.
tyokyvyttomyysriskin pienentdmiseen tahtddvien palveluiden kehittdmisessad ja tuottamisessa
Kevan jasenyhteisoille seka sitoutuvat strategiseen yhteistyohon tyokyvyn kehittamiseen — ja
johtamiseen liittyvissa asioissa.

M. Muiden osakkaiden kuin Kevan osakkeiden omistus jakautuu yhtitssa kunkin osakkaan yhtiédn
tuomien tyoterveyshuollettavien maaran mukaan seka erikseen maariteltyjen
kannattavuustekijoiden mukaan. Yhtion toiminnan kdynnistdamisen jalkeen Kevan tarkoitus on
toimia vdhemmistéomistajana.

N. Osakassopimuksen liitteeksi laaditaan Yhtion liiketoimintasuunnitelma.
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0. Suunnitellun sosiaali- ja maakuntauudistuksen toteutuessa, Yhtio tulee tavoittelemaan strategista
kumppanuutta sosiaali- ja terveydenhuollon peruspalveluiden tuottavien julkisomisteisien
toimijoiden kanssa. Kumppanuudella haetaan eri maakunnittain toiminallisia ja taloudellisia
hyotyja, jotka turvaavat kustannusvaikuttavan tyoterveyshuollon maakuntien sote-tyontekijoille.
Samalla tuetaan maakuntien liikelaitosten ja muiden yhteisojen kilpailukykya suhteessa yksityisiin
terveysyrityksiin kilpailtaessa asiakkaista.

2. Sitoumus siirtda tyoterveyshuoltotoiminnot konserniin ja merkita osakkeita sekd omistuksen
jakautuminen

A. 1B kohdassa maaritellyt tahot, jotka ovat allekirjoittaneet osakassopimuksen, sitoutuvat
osakassopimuksella myotdvaikuttamaan toimialueella olevan Alueyhtion perustamiseen tai
omistusjarjestelyjen toteuttamiseen, joilla ko. tahon tai sen yhdessd muiden kuntien ja
sairaanhoitopiirinen kanssa omistaman tyoterveyshuoltotoimintaa harjoittavan osakeyhtion
omistusta jarjestetdan siten, ettd yhtiosta tulee Yhtion tytar- tai osakkuusyhtio. Omistusjarjestelyt
voidaan toteuttaa esim. suunnatun osakeannin avulla tai osakekannan kaupoin Alueyhtion
kanssa. Jos osakassopimuksen osapuolena olevalla kunnalla tai sairaanhoitopiirilla on
tyoterveyshuoltoa varten liikelaitos tai tyoterveyshuoltoa toteutetaan kunnan omana toimintana,
kunta tai sairaanhoitopiiri sitoutuu tekemaan tarvittavat paatokset tyoterveystoiminnan
siirtamisesta toiminta-alueella toimivaan Alueyhtioon.

B. Yhtidé sitoutuu tarjoamaan merkittavaksi osakassopimuksen solmiville tahoille suunnatussa
osakeannissa Yhtion osakkeita. Omistusosuus ja merkintdhinta maaraytyvat tdman sopimuksen
litteessa (liite 1) kuvatun mukaisesti. Osakkeiden merkintdhinta voidaan suorittaa apporttina
esim. Alueyhtion osakkeina. Jos Alueyhtion osakkeiden merkintdhinta suoritetaan apporttina,
joka kasittdd tyoterveyshuoltotoiminnan, sitoutuvat osakassopimuksen allekirjoittajat tahot
myotdvaikuttamaan, ettd siirtyvan liiketoiminnan mukana siirtyy henkilosto ja tarpeellinen
kdyttéomaisuus. Vastuita ja kiinteda omaisuutta ei pdasaantoisesti siirry.

C. Osapuolet sitoutuvat tarkastamaan Yhtion perustamisvaiheen liitteessa 1 kuvatut
omistusosuudet toiminnan aloittamisen jalkeen 31.12.2019 tilanteen perusteella. Tarkastetut
omistusosuudet madraytyvat vastaavalla menettelylld, kuin alkuperdiset omistusosuudet on
maaritelty. Osapuolten yhteinen tavoite on tehda tarvittavat muutokset omistusosuuksiin, jotka
maardytyvat osapuolten Yhtion tyoterveyshuollon asiakasmaarien perusteella edelld mainittuna
paivamadrand. Osapuolet sitoutuvat toimittamaan vahvistetun tiedon asiakasmaarista Yhtion
hallitukselle 31.1.2020 mennessa. Yhtion hallitus tarkastaa toimitetut tiedot ja valmistelee
esityksen osapuolten tarkennetuista omistusosuuksista ja toimenpiteistd, joilla omistusosuudet
tarkastetaan. Toimenpiteisiin  voi kuulua esimerkiksi maksuton suunnattu osakeanti
osakkeenomistajille tai velvollisuus luovuttaa osakkeita vastikkeetta Yhtidlle, joka toimittaa
osakkeiden mitdtdinnin  osakeyhtitlain  sddanndsten mukaisesti, tai vaihtoehtoisesti
vastikkeettomat osakeluovutukset toiselle osakkeenomistajlle. Yhtion osapuolet sitoutumaan
danestamaan yksimielisesti Yhtion vuoden 2020 aikana jarjestettdvassa yhtiokokouksessa (tai
myohemmassa yhtiokokouksessa, mikali valmistelu viivastyy) hallituksen esityksen puolesta, jolla
edelld kuvattu osapuolten yhteinen tavoite toteutuu. Osapuolet sitoutuvat hankkimaan
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tarvittavat omien hallintoelimiensd suostumukset jarjestelyn toteuttamiseen ennen
yhtiokokousta.

D. Osakkaana oleva sairaanhoitopiiri tai kunta sitoutuu tekemaan Alueyhtion kanssa sopimuksen
henkilosténsa tyoterveyshuollon jarjestamisesta niin pitkdan kuin taho on Alueyhtion osakkaana.

E. Allekirjoittavat tahot sitoutuvat myos alas ajamaan nykyisen tydterveyshuoltotoimintansa ja
niiden henkildsto siirtyy Alueyhtiddnvanhoina tydntekijoina.

F. Mikali osakkaana oleva taho paattaa ryhtya valmistelemaan toiminnan jarjestamista tai
hankkimista muutoin kuin Yhtion kautta, tulee tasta ilmoittaa valittomasti Yhtion hallitukselle.
Mikali osakas ei jatka sopimusta henkilostonsa tyoterveyshuollon jarjestamisesta Alueyhtion
kautta, on ensisijaisesti Yhtiolla ja toissijaisesti muilla osakkailla oikeus, mutta ei velvollisuutta,
lunastaa kyseisen Osakkaan osakkeet niiden substanssiarvosta. Lunastusoikeus pysyy voimassa
niin pitkaan, kun osakas ei sopimuksen perusteella hanki henkilostonsa tydterveyshuollon
jarjestamista koskevia palveluita Yhtion kautta.

3. Yhtion rahoitus
A. Yhtidon oma pdadoma on perustettaessa 2.500 euroa.
B. Suunnatuissa osakeanneissa yhtio perustamisen jalkeen osakepddomaan kirjataan 50.000 euroa
ja loput omasta padomasta kirjataan sijoitetun vapaan padaoman rahastoon.

C. Yhtion toiminnan aloittamisvaiheessa pddomaa pyritddn saamaan tarvittava maara Kevalta tai
rahoituslaitoksista/rahoittajilta.

D. Yhtion rahoitus toteutetaan jatkossa ensisijaisesti tulorahoituksella ja vieraalla pddomalla. Mikali
Yhtio tarvitsee lisdarahoitusta, pyritddan se jarjestdmaan rahoituslaitoksista normaalein ehdoin
tarvittaessa Yhtion omin vakuuksin. Osapuolille ei muodostu osakassopimuksen ehdoissa tai
muutoinkaan velvollisuutta osallistua mahdollisiin Yhtion osakepddoman korotuksiin, optioiden
merkintaan, sijoittaa Yhtion omaan padomaan varoja tai antaa Yhtiolle lainaa tai Yhtion vastuiden
puolesta takauksia tai vakuuksia.

4. Osingonjako
A. Yhtiokokouksen paatokselld on mahdollista jakaa osinkoa osakkeenomistajille osakeyhti6lain
mukaisesti.

5. Paatoksenteko hallituksessa ja yhtiokokouksessa
A. Seuraavat paatokset edellyttdvat 2/3 osan maaraenemmist6a yhtidkokouksessa tai hallituksessa,

mikali yhtiokokous valtuuttaa yhtidjarjestyksen puitteissa hallituksen paattamaan ko. asiasta:

- uusien osakkeiden antaminen maksua vastaan tai maksutta osakkaille tai kolmansille tahoille;
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omien osakkeiden lunastaminen, hankkiminen ja luovutus, optioiden, vaihtovelkakirjalainan,
optiolainan tai pdadomalainan ottaminen seka erityisten oikeuksien ja muiden osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien ja instrumenttien liikkeellelasku;

hallituksen valtuuttaminen paattamaan em. kohdissa mainituista asioista;

hallituksen jasenten lukumaaran muuttaminen;

yhtiota koskevat olennaiset uudelleenjarjestelyt, yhtion maardysvallan siirto, yhtion
asettaminen selvitystilaan tai sen purkaminen;

yrityksen saneerauksesta annetun lain tarkoittamaan menettelyyn hakeutuminen;
osingonjako ja muu varojen jako Yhtiosta muilta osin kuin mita tdssa sopimuksessa on sovittu;
yhtion koko liiketoiminnan tai sen olennaisen osan myyminen tai lopettaminen, tytar- tai
osakkuusyhtion perustaminen tai omistusosuuden hankkiminen sellaisesta;
yhtidjarjestyksen muuttaminen

B. Yhtiokokouksen paatettavat yhtion kannalta tarkeat asiat:

Yhtiojarjestykseen kirjattujen tavanomaisten yhtiokokouksen paatettavaksi kuuluvien asioiden
ohella yhtiokokous paattda seuraavista yhtion ja sidosyksikkbaseman kannalta merkittavista
asioista:

- Yhtion strategian vahvistaminen ja muuttaminen

- Periaatteellisesti laajakantoinen tai taloudellisesti merkittdvd muutos yhtion toiminnassa

- Tytaryhtididen perustaminen

- Yrityskaupat ja merkittavien osakeomistusten hankinta

- Normaaliin toimintaan nahden merkittdvat ja poikkeukselliset sopimukset ja
yritysjarjestelyt osakkaan, tulevan osakkaan tai kolmannen osapuolen kanssa

- Poikkeukselliset tai varsinaisen toiminnan ulkopuoliset investoinnit ja niiden rahoitus

- P3ddomarakenteen merkittavda muuttaminen

- Ohjausryhmien asettaminen ja tehtdvat. Ohjausryhman jasenten ja varajasenten seka
ohjausryhmien puheenjohtajien ja varapuheenjohtajien valinta.

Vastaava maarays otetaan myos yhtidjarjestykseen.

C. Seuraavat paatokset edellyttavat yksimielista paatosta yhtiokokouksessa:

yhtion toiminnan muuttaminen siten, ettei se enda toimisi julkisista hankinnoista ja
kayttooikeussopimuksista annetun lain (1397/2016) tarkoittamalla tavalla omistajinaan
olevien hankintayksikdiden sidosyksikkona

6. Yhtion hallitus ja toimitusjohtaja
A. Yhtiolld on hallitus, johon kuuluu puheenjohtaja, varapuheenjohtaja ja vahintddan 1, mutta
enintddan 9 muuta varsinaista jasenta eli yhteensda 3 - 11 varsinaista jasentd. Hallituksen
varsinaisille jasenille voidaan tarvittaessa valita henkilokohtaiset varajasenet.

B. Yhtion hallituksen jasenten valinnassa noudatetaan seuraavia maarayksia:

Yhtion perustamisvaiheessa Keva on Yhtion ainoa osakas ja valitsee kaikki hallituksen jasenet.
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Kevalla on oikeus yhtioén muiden osakkaiden mukaantulon ja toiminnan kdynnistamisen

jalkeen valita hallitukseen vahintaan yksi (1) jasen.

- Jos muita osakkaita on yksi, Kevalla on oikeus valita hallitukseen kaksi (2) jasenta.

- Siihen asti, kunnes yhtion muiden osakkaiden maara ylittdaa kymmenen, kullakin osakkaalla
on oikeus valita yksi hallituksen jasen.

- Osakasmaaran ylittdessa kymmenen, noudatetaan seuraavia periaatteita:

o Kahdeksan suurinta yhtion Osakasta (pois lukien Keva) valitsevat hallituksen kunkin
yhden (1) jasenen.

o Muilla Osakkailla (”Pienosakkaat”) on oikeus valita Yhtion hallitukseen kaksi (2)
yhteista jasenta.

- Pienosakkaiden puolesta esityksen hallituksen jaseniksi valittavista henkiloista tekee
nimitystoimikunta, johon kukin Pienosakas nimittda yhden jasenen. Nimitystoimikunta
valitsee keskuudestaan puheenjohtajan. Toimikunta kokoontuu puheenjohtajan kutsusta.
Paatoksenteko toimikunnan kokouksessa tapahtuu yksinkertaisella enemmistélla siten, etta
tasatilanteessa puheenjohtajan antama dani on ratkaiseva. Nimitystoimikunnan tehtavana ja
tarkoituksena on varmistaa, ettd jokaisella Pienosakkaalla on yhteisten edustajien kautta
tosiasiallista maarays- ja valvontavaltaa yhtion toimintaan myds yhtiokokousten ulkopuolella.

- Muutokset hallituksen jasenistdssa tehddaan seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
yhteydessa kerran vuodessa.

- Hallituksen jasenmaarastd ja kokoonpanosta paatettdessd otetaan huomioon kaikkien
osakkaiden tosiasiallisen vaikutusmahdollisuuksien toteutuminen yhtion toimielimissa siten,
ettei yhtion sidosyksikkbéasema vaarannu.

- Osakkaat sitoutuvat siihen, etta hallituksen jaseniksi nimettavilla henkil6illa on riittava ja
monipuolinen toimialan ja toiminta-alueen osaaminen ja kokemus. Osakkaat sitoutuvat
siithen, etta nimettavilla hallituksen jasenilld tulee olla myos liiketaloudellista tai muuta
kaupallista osaamista ja kokemusta yksityisen yhtion paatoksenteosta tai strategiasta.
Hallitus voi tarvittaessa kutsua kokouksiinsa asiantuntijaksi osakkaiden paatéksenteosta
vastaavia viranhaltijoita tai muussa vastaavassa asemassa olevia edustajia.

- Yhtiokokous nimeda hallituksen jasenista puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan

C. Yhtion hallitus nimittda ja erottaa toimitusjohtajan osakeyhtitlain sdaanndsten mukaisesti.
Toimitusjohtajan kanssa tehddan johtajasopimus.

D. Yhti6lld voi olla paatoksenteon tukena toimivia ohjausryhmid, joissa ovat edustettuina
Alueyhtididen kautta henkilostonsa tydterveyshuollon jarjestaneet osakkaat.

7. Yhtion omistuspohjan laajentaminen
A. Yhtion omistuspohjaa pyritdan edelleen laajentamaan.

In house —aseman turvaamiseksi uusi osakas voi olla vain 1B kohdassa maaritelty taho.
Yhtiokokouksen paattdessa uusien osakkaiden hyvaksymisestd Osakkaat sitoutuvat ottamaan
huomioon yksityisen pdaoman kieltoa koskevan in-house -kriteerin tayttymisen ja sitoutuvat
ottamaan kaikki osakaskriteerit tayttavat tahot Yhtion osakkaiksi osakassopimuksen mukaisilla
ehdoilla. Uuden osakkaan liittyminen alueyhtioon tapahtuu ensisijaisesti suunnattuna
osakeantina, jossa merkintdhinta suoritetaan apporttina. Uusien osakkaiden tulee hyvaksya
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osakassopimus ja yhtidjarjestys.  Uudelle osakkaalle tarjotaan merkittdavaksi osakkeita
merkintahinnalla, joka maaraytyy tdman sopimuksen liitteessa (liite 1) kuvatun mukaisesti.

Merkintdhinnan lisdksi perustamisvaiheen jdlkeen mydhemmin yhtion osakkaiksi liittyvat uudet
osakkaat osallistuvat Yhtion perustamiskustannuksiin ns. liittymismaksun muodossa, jonka
suuruus maaraytyy omitusosuuksien suhteessa. Uudet osakkaat sitoutuvat maksamaan oman
toimintansa yhtioon siirtdmisen osalta aiheutuvat kustannukset esim. apporttiomaisuuden
arvonmaarityksesta.

Uusien osakkaiden tulee liittya osakassopimukseen. Lisdksi Uuden osakkaan tulee sitoutua
pidattymasta kaikesta kilpailevasta toiminnasta Yhtion kanssa osakkaaksi tultuaan 2D kohdan
mukaisesti.

Osakkeiden luovutustilanteissa Yhtion yhtiojarjestyksen suostumus- ja lunastuslausekkeet
velvoittavat myyjana toimivan osakkaan ilmoittamaan yhtion hallitukselle myyntiaikeistaan.
Suostumus- ja lunastuslausekkeiden mukaista menettelya noudatetaan kaikissa Yhtion osakkeita
koskevissa saannoissa, jolloin osakas ei voi luovuttaa Yhtion osakkeita ulkopuoliselle taholle ilman
Yhtion hallituksen suostumusta

8. Luovutus- ja panttauskielto

A.

Osakas sitoutuu olemaan panttaamatta osakkeitaan tai luovuttamatta niita osakassopimuksen
vastaisesti.

Yhtiojarjestykseen kirjataan, ettei Yhtion osakkeita voi omistaa muut kuin hankintalain mukaiset
yksikot. Yhtiojarjestykseen lisdtddn myos suostumuslauseke, joka tarkoittaa sitd, ettd osakkeen
siirtoon uudelle omistajalle tarvitaan Yhtion hallituksen lupa. Yhtidjarjestyksen
lunastuslausekkeen mukaan, jos osakas haluaa myyda tai muutoin luovuttaa osakkeensa Yhtion
ulkopuoliselle, on muilla osakkailla ja toissijaisesti yhti6llda oikeus lunastaa osakkeet
osakassopimuksessa ja yhtidjarjestyksessa sovituin ehdoin. Hinnoittelussa noudatetaan kaypaa
arvoa.

Konsernin sisdiset omistusjarjestelyt jaavat kuitenkin lunastus- ja suostumuslausekkeiden
ulkopuolelle.

9. Yleismaaraykset

Osakassopimus sisdltdd myods normaaleja yleismaarayksia, kuten:

mmooO®>

Sopimussakko sopimuksen rikkomisesta

Salassapitovelvollisuus Yhtion tai konsernin liikesalaisuuksiksi nimetyista seikoista
Kilpailukielto Yhtion ja Alueyhtididen toiminnan aikana

Voimassaolo

Tulkintajarjestys

Erimielisyydet (valimiesoikeus)

Il Voimassaolo
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Tama Aiesopimus on voimassa allekirjoituksesta lahtien osakassopimuksen allekirjoittamiseen saakka,
kuitenkin enintadn 31.12.2018 asti. Mikali osakassopimusta ei allekirjoiteta mainittuun paivaan
mennessa, raukeavat tdman Aiesopimuksen ehdot ilman seuraamuksia.
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