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Liite paatésesitykseen — Kaupunginhallituksen konsernijaosto 28.8.2018

KPMG Oy Ab on kevaan 2018 aikana selvittéanyt Infra lilkelaitoksen ja Tampereen Tilapalvelut Oy:n
toiminnan jarjestamisvaihtoehtoja. Selvitysvaiheessa on paadytty suosittelemaan yhden yhteisen yhtién
perustamista. Kahden erillisen yhtion mallissa ei selvitysvaiheen aikana havaittu vastaavia toiminnallisia ja
palvelurajapintaan liittyvia hyotyja, jotka puoltaisivat kahden erillisen yhtién perustamista. Selvityksessa
jarjestelyyn liittyvien hy6tyjen on arvioitu ensisijassa liittyvan paéllekkaisten kulujen ja yhteisten palvelujen
kautta syntyvaén toiminnalliseen synergiaan. Kahden erillisen yhtion mallissa vastaavia synergiaetuja on
hankalaa saavuttaa.

Erillisten yhtididen toiminnan suunnittelu hankaloituu huomattavasti tilanteessa, jossa yhtididen
yhdistdminen olisi todennakoisesti tapahtumassa mydhemmin tulevaisuudessa. Mahdollisen tulevan
yhdistymisen huomioiminen yhtiéiden toiminnassa vaikeuttaa huomattavasti myds yhtididen johdon
strategista tydskentelya ja toiminnan suunnittelua. Yhtién perustamisprosessi vaatii lisdksi toiminnan
yldsajovaiheessa panostuksia mm. prosessien kehittémiseen, jossa mahdollinen tuleva yhdistdminen on
erittain hankalaa ottaa huomioon.

Kahden erillisen yhtion malli voi selvityksen mukaan osoittautua haasteelliseksi myds henkildston kannalta
huomioiden muutoksen jatkuvuus ja muutokseen liittyva epavarmuus.
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