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1. Tyohyvinvointikyselyn
tavoitteet ja toteutus



TALENT

Kaupunkikonsernitasoisen tyohyvinvointikyselyn ECTIA

tavoitteet ja toteutus

* Taman tyohyvinvointikyselyn on toteuttanut Talent Vectia Oy
Tampereen kaupunginhallituksen konsernijaoston toimeksiannosta
ja Tampereen kaupungin omistajaohjausyksikdon koordinoimana.

* Kaupunkikonsernitasoisen tytaryhteisdille raataldidyn yhteisen
kyselyn tavoitteena on omistajaohjausnakékulmasta muodostaa
kokonaiskuva kaupunkikonsernin tyohyvinvoinnin tilasta. Kyselysta
saatavalla tiedolla tuetaan tytaryhteisojen liiketoimintalahtoista
tyohyvinvoinnin kehittamista ja koko Tampereen kaupungin
johtamista.

* Kysely toteutettiin 17 tytaryhteisossa sahkdisena kyselyna
24.9.-5.10.2018 vilisena aikana2. Tiedonkeruumenetelmani
kaytettiin Internet-kyselya. Kysely toteutettiin Talent Vectian
tyohyvinvointikyselyn konseptin pohjalta.

* Kohderyhmaan kuului tytaryhteisdjen palveluksessa oleva
vakinainen ja pitkdassa maaraaikaisessa palvelussuhteessa oleva
henkilosto. Kutsun sai 1 584 henkiloa. Kyselyyn vastasi 1 056
henkil6a ja vastausprosentti oli 67 %.

* Vastaava kysely toteutettiin edellisen kerran kevaalla 2017.
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Tyohyvinvointikyselyyn osallistuneet
tytaryhteisot

* Ekokumppanit Oy

* Finnpark Oy
Pirkan Opiskelija-asunnot Oy
Pirkanmaan Jatehuolto Oy

* Tammenlehvakeskus Oy

* Tampereen Sahkodlaitos Oy

¢ Tampereen Sahkéverkko Oy

« Tampereen Sarkanniemi Oy(L 2

* Tampereen Tilapalvelut Oy

* Tampereen tyovalmennussaatio Syke

* Tampereen Vera Oy

* Tampereen Vuokra-asunnot Oy

* Tampereen Vuokratalosaatio sr

* Tampere-talo Oy

* Tredea Oy / Business Tampere

* Tullinkulman Ty6terveys Oy / Pirte

* Tuomi Logistiikka Oy

e Visit Tampere Oy

1) Yhtié ei osallistunut tyéhyvinvointikyselyyn kevdédllé 2017
2) Ty6hyvinvointikysely toteutettiin Tampereen Sdrkdnniemessd 1.-12.3.2018



Kokonaiskuva tyohyvinvointikyselyn toteutuksesta

LENT
ECTIA

* Tyohyvinvointikyselyn prosessiin sisaltyi tyohyvinvointikyselyn toteutus, tulosraporttien koostaminen ja tulosten analyysi, johtoryhmatilaisuudet
tytaryhteisdissa seka tytaryhteiséjen yhteiset esimiesvalmennukset tulosten kasittelyyn ja tuloksekkaaseen toiminnan kehittamiseen omissa

tyoyhteisoissa.

* Talent Vectia raportoi ja esittelee tulokset Tampereen kaupunginhallituksen konsernijaokselle.

Valmistelu Tietojen keraaminen Raportointi Purku ja jatkotoimenpiteet

TYOHYVIN- ESIMIESTEN JA TYOHYVIN- TULOSTEN ANALYYSI JA ESIMIESTEN TULOSTEN
VOINTIKYSELYN HENKILOSTON VOINTIKYSELYN RAPORTOINTI TULOSTEN PURKU VALMENNUS KASITTELY

KAYNNISTYS ENNAKKO- TOTEUTUS Yhtié- ja JOHTORYHMILLE TULOSTEN TYOYHTEISOSSA
Ohjeistus, briiffi ja INFORMOINTI 24.9.-5.10. yksikkokohtaiset LAPIKAYMISEEN U

aikavaraukset Web-kysely raportit 18.10. Johtoryhmikohtaiset TYOYHTEISOISSA ETENEMISESTA

tyopajat (2h)
29.10. - 9.11.
véalisena aikana

Kolme yhteista
tilaisuutta (3h)
12.-13.11.

Tytdryhteisé vastaa itse
tdmdn vaiheen

toteutuksesta.

Tytdryhteisé vastaa itse
tdmdn vaiheen
toteutuksesta.

Talent Vectia
raportoi ja
esittelee tulokset
konserniyhtididen
ohjaukselle
18.12.2018

Kesdkuu Kesa-elokuu Syys-lokakuu Lokakuu Marraskuu Marraskuu Marras-Joulukuu
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Vastaajamaarat ja -prosentit ECTIA
Kohderyhma Vastanneet (n) Vastaus-% Vastaus-% (2017)
Ekokumppanit Oy 13 12 92 % 83 %
Finnpark Oy 48 45 94 % 82 %
Pirkan Opiskelija-asunnot Oy 17 17 100 % 94 %
Pirkanmaan Jatehuolto Oy 78 62 79 % 88 %
Tammenlehvakeskus Oy 204 128 63 % 69 %
Tampereen Sahkolaitos Oy 226 144 64 % 65 %
Tampereen Sahkoverkko Oy 51 43 84 % -
Tampereen Tilapalvelut Oy 228 116 51% -
Tampereen Tyévalmennussaatio Syke 15 13 87 % 83 %
Tampereen Vera Oy 28 58 59 % -
Tampereen Vuokra-asunnot Oy 19 19 100 % 94 %
Tampereen Vuokratalosaatio sr 60 55 92 % 82 %
Tampere-talo Oy 66 49 74 % 74 %
Tredea Oy / Business Tampere 37 25 68 % 80 %
Tullinkulman Ty6terveys Oy / Pirte 159 78 49 % 62 %
Tuomi Logistiikka Oy 241 175 73 % 62 %
Visit Tampere Oy 23 17 74 % 82 %
Yhteensa: 1584 1056 67 % 71%
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2. Tyohyvinvoinnin
viitekehys



Tyohyvinvointikyselyn nakokulmat

Talent Vectian kyselyssa ty6hyvinvointi perustuu yhteisolliseen
kokemukseen, jossa tyohon, tydyhteis66n ja tyontekijaan liittyvat

asiat ovat tasapainossa.

* Tyontekija voi tydssaan hyvin, kun han kokee tydnsa merkitykselliseksi,

tuntee hallitsevansa tyonsa ja tuntee itsensa arvostetuksi

tyoyhteisOssaan.

* Tyontekijan tyohyvinvoinnin kokemukseen vaikuttaa merkittavasti
johtamisen ja esimiestyon linjakkuus, tavoitteellisuus, innostavuus ja

oikeudenmukaisuus.

* Tassa kyselyssa korostuu myds tydyhteisotaidot eli tyontekijan halu ja

kyky toimia tyoyhteisdssaan rakentavalla tavalla — tukien esimiesta ja
tyokavereita onnistumaan yhteisessa perustehtavassa.

* Kysely valaisee organisaation johtamisen kypsyystilaa: sitd, miten

johtamisella luodaan merkitystd, miten organisaatio uudistaa toimintaa

ja milla tavalla luo niin ulkoisia kuin sisdisia verkostoja.

Tyo ja perustehtdva

Tyon sisallollinen palkitsevuus, tyon
organisoinnin toimivuus ja tyoolot,
perustehtavan selkeys, tavoitteellisuus
ja ymmarrys siitd, mihin isompaan
kokonaisuuteen tekemiseni liittyy

© Talent Vectia

TYOMOTIVAATIO
Merkityksellisyys ja
sitoutuminen

YO
Palkitsevuus
Organisointi
Tyoolot

PERUSTEHTAVA
Selkeys ja ymmarrys
kokonaisuudesta

JOHTAMINEN

YKSILO

Hallinnan

tunne
Osaaminen
Toimintakyky

tukee ja luo
edellytyksia

TYOYHTEISO

llmapiiri

Toimivuus
Yhdessa
kehittyminen

YHTEISTYO

Vastuullinen vaikuttaminen ja oikeudenmukaisuus

Ty6éhyvinvoinnin kokonaisuuksien kuvaus

Tyoyhteiso ja yhteistyo

TyOyhteison toimivuus: hyva ilmapiiri,
uudistuminen, osaamisen jakaminen,
avoin ja rohkea suhtautuminen uusiin
ajatuksiin, aktiivinen ja oma-
aloitteinen yhteistydn rakentaminen
kollegoihin ja esimieheen, luottamus,
kannustus, arvostus, palautteen
antaminen

Yksilo ja tyomotivaatio

Osallistumis- ja vaikutus-
mahdollisuudet tyéhon, osaamisen
hyédyntaminen, mahdollisuus kehittya
tyossa, hallinnan tunne,
innostuneisuus ja kestavat merkitykset

Esimiestyo

Oikeudenmukaisuus, kannustavuus,
tyoyhteison toimivuuden
rakentaminen, valmentava ote
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3. Yhteenveto
kaupunkikonsernin
tyohyvinvoinnin tilasta



3.1 Nakemyksemme tulosten tarkasteluun

ja vertailuun tytaryhteisojen valilla

*  Tyohyvinvointikyselyn tulokset antavat tyon toimeksiantajalle
ja tytaryhteisoille tilannekuvan tydhyvinvoinnista
tutkimushetkella seka siita, milta suunnalta ratkaisuja tulisi
etsia.

* Tulokset perustuvat tytaryhteiséjen henkildston esittamiin
arvioihin omasta tyostaan ja tydyhteisostaan.

* Tarkeaa on hahmottaa kokonaistilanne: mita tulokset kertovat

yleisesti, mitka ovat vahvuuksia ja mitka tarkeimpia
kehittamiskohteita.

*  Tuloksiin voi vaikuttaa tytaryhteisdissa vastikaan tapahtuneet
muutokset, jolloin ollaan vasta luomassa rakenteita,
yhteistydmuotoja ja yhteisollisyyttd, joihin kiinnittya.

* Tytaryhteisojen tyohyvinvointikyselyn raportit ovat taman
yhteenvedon liitteena.

Tulosten vertailu tytaryhteiséjen valilla

* Koska jokaisen tytaryhteison liiketoiminnallinen,
rakenteellinen ja sisdinen tilanne on yksiléllinen, emme
lahtokohtaisesti suosittele tulosten vertaamista keskenaan.

* Jokaisen organisaation tulisi tavoitella oman tulostason
nostamista omien liiketoiminta- ja kehitystavoitteiden
suuntaisesti — mihin tavoitteeseen tulostaso meita kirittaa.

© Talent Vectia 10

Tyohyvinvointi-indeksit

Seuraavalla sivulla jokaisen tytaryhteison tulokset on
raportoitu neljan tyéhyvinvointi-indeksin yhteenvedon kautta:

*  Tyomotivaatio: tyontekija voi vaikuttaa, hallitsee tyonsa ja
tuntee itsensa arvostetuksi tyoyhteisssaan

*  Tyoyhteisotaidot: halu ja kyky toimia rakentavalla tavalla —
tukien esimiesta ja tyokavereita onnistumaan yhteisessa
perustehtavassa

* Johtamisen kypsyystila: johtamisella luodut kestavat
merkitykset, toiminnan uudistaminen seka ulkoisia ja
sisaisten verkostojen luominen ja kehittaminen

*  Esimiestyo: johtamisen ja esimiestyon linjakkuus,
tavoitteellisuus, innostavuus ja oikeudenmukaisuus

Indeksien tarkastelussa huomio kannattaa kiinnittaa
kokonaisuuteen ja tulostasoon (asteikko 1-6, 1=taysin eri
mieltd, 6=tdysin samaa mielta):

*  Tulostason jaddessa alle kolmen (3) kyseessa on heikosti
kyseisella osa-alueella onnistuva organisaatio.

* Neljan (4) tuntumassa olevat organisaatiot onnistuvat
kyseisia osa-alueita mittaavissa asioissa todennakdisesti
tyydyttavalla tasolla.

* Ne organisaatiot, jotka paasevat viiden (5) tuntumaan,
ovat onnistuneet hyvin ja asiat ovat hyvalla tolalla.



3.2 Tyohyvinvointi-indeksien vertailu 2018 ja 2017

Tyomotivaatio

Tyontekija voi vaikuttaa, hallitsee tyonsa ja tuntee itsensa arvostetuksi tyoyhteiséssaan

2018

1 2 3 4 5

Tampereen Tyovalmennussaatio Syke I 3,7

Tampereen Sarkdanniemi Oy I 4,0
Tampereen Vera Oy I 4,1
Finnpark Oy S 4,2
Tampereen Sdhkolaitos Oy I 4,3
Tampereen Tilapalvelut Oy I 4,3
Tuomi Logistiikka Oy IS 4,3
Tammenlehvdkeskus Oy IEEEEEEEEEE———— 4,4
Pirkanmaan Jatehuolto Oy I 4,5
Tampereen Sdahkoverkko Oy I 4,6
Tullinkulman Ty6terveys Oy I 4,6
Tampereen Vuokratalosdatio sr I 4,7
Tampere-talo Oy I 4,7
Visit Tampere Oy ——— 4,8
Pirkan Opiskelija-asunnot Oy IS 4,9
Tampereen Vuokra-asunnot Oy I 4,9
Tredea Oy (Business Tampere) I 4,9

Ekokumppanit Oy I 5,1
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Tampereen tyévalmennussaatio Syke
Tampereen Kotilinnasaatio sr
Tampere-talo Oy

Tuomi Logistiikka Oy
Pirkanmaan Jatehuolto Oy
Tampereen Sahkolaitos Oy
Tullinkulman Tyoterveys Oy
Tammenlehvdkeskus Oy
Tampereen Vuokratalosaatio sr
Finnpark Oy

Visit Tampere Oy

Tampereen Vuokra-asunnot Oy
Ekokumppanit Oy

Pirkan Opiskelija-asunnot Oy

TALENT
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I 2,8
. 3,8
41
—— 41
I 4,3
T 4,3
T 4
I 4,5
I 4,5
T 4,6
I 4,6
I 4,9
I 5,0
I 5,0

Tredea Oy I 5,0

Keskiarvo, kaikki vastaajat | Asteikko 1-6 (1=tdysin eri mieltd, 6=tdysin samaa mielta)
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TALENT

3.2 Tyohyvinvointi-indeksien vertailu 2018 ja 2017 ECTIA

Tyoyhteisotaidot

Halu ja kyky toimia rakentavalla tavalla — tukien esimiesta ja tyokavereita onnistumaan yhteisessa perustehtavassa

Tampereen Tyovalmennussaatic Syke
Tampereen Vera Oy

Finnpark Oy

Tampereen Sahkolaitos Oy
Tampereen Sarkanniemi Oy
Pirkanmaan Jatehuolto Oy
Tammenlehvakeskus Oy
Tampereen Vuokratalosaatio sr
Tuomi Logistiikka Oy
Tampereen Tilapalvelut Oy
Tampereen Sahkoverkko Oy
Tampereen Vuokra-asunnot Oy
Tullinkulman Tyoterveys Oy
Tampere-talo Oy

Visit Tampere Oy

2018

1 2 3 4 5

I 3,4
I 3,6
I 4,0
I 4,0
I 4,0
I 4,1
I 4,1
I 4,1
I 4,1
I 4,2
I 4,3
I 4,3
I 4,4
I 4,5
I 4,7

Tampereen tyovalmennussaatio Syke
Tampereen Kotilinnasaatio sr
Pirkanmaan Jatehuolto Oy
Tuomi Logistiikka Oy
Tampereen Vuokra-asunnot Oy
Tampere-talo Oy

Tampereen Sahkolaitos Oy
Tampereen Vuokratalosaatio sr
Tullinkulman Ty6terveys Oy
Finnpark Oy
Tammenlehvakeskus Oy

Visit Tampere Oy

2017
1 2 3 4 5
I 2,4

. 2,8
I 3,7
I 3,7
I 3,9
I 3,9
I 4,0
L F
T 4,0
I 41
I 41
I 4,3

Tredea Oy NN 4,5

Tredea Oy (Business Tampere) IS 4,9

Pirkan Opiskelija-asunnot Oy T 5,0 Pirkan Opiskelija-asunnot Oy 46

Ekokumppanit Oy I 5,1 Ekokumppanit Oy I 4,9

Keskiarvo, kaikki vastaajat | Asteikko 1-6 (1=tdysin eri mieltd, 6=tdysin samaa mielta)
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TALENT
3.2 Tyohyvinvointi-indeksien vertailu 2018 ja 2017 E%TI/\

Johtamisen kypsyystila

Johtamisella luodut kestavat merkitykset, toiminnan uudistaminen seka ulkoisia ja sisaisten verkostojen luominen

1 2 3 4 5 6 1 2 3 4 5 6
Tampereen Tydvalmennussdatio Syke Im———— 3,1 Tampereen tydvalmennussadatio Syke N 1,9

Tampereen Vera Oy 3,5 Tampereen Kotilinnasaatio sr I 2,9

Tampereen Sahkolaitos Oy IS 3,7 ) o
Tuomi Logistiikka Oy I 3,5
Tampereen Sarkdanniemi Oy IS 3,7

Finnpark Oy  EEEE—— 3,9 Pirkanmaan Jatehuolto Oy  EG—————— 3,6

Tammenlehvdkeskus Oy I 3,9 Tampere-talo Oy IS 3,6

Tampereen Tilapalvelut Oy IEEEEEEE———————— 3,9 Tullinkulman Tyoterveys Oy I 3,7

Tuomi Logistiikka Oy 3,9 Tampereen Sdhkolaitos Oy I 3,8

Pirkanmaan Jatehuolto Oy NI 4,0
Tampereen Vuokratalosaatio sr I 3,8
Tampereen Vuokratalosdatio sr I 4,0

Tullinkulman Tybterveys Oy IS 4,0 Tammenlehvakeskus Oy 4,0

Tampereen Sdhkoverkko Oy IEEEEEEEEEEE——— 4,1 Finnpark Oy I 4,2

Tampere-talo Oy NN 4,2 Tampereen Vuokra-asunnot Oy I 4,3

Visit Tampere Oy 44 Visit Tampere Oy I 4,3

Tampereen Vuokra-asunnot Oy IS 4,6
Tredea Oy NN 4,5
Pirkan Opiskelija-asunnot Oy I 4,7

i i |
Tredea Oy (Business Tampere) I 4,7 Ekokumppanit Oy 4,6

Ekokumppanit Oy I 4,9 Pirkan Opiskelija-asunnot Oy I 4,6
Keskiarvo, kaikki vastaajat | Asteikko 1-6 (1=tdysin eri mieltd, 6=tdysin samaa mielta)
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3.2 Tyohyvinvointi-indeksien vertailu 2018 ja 2017

Esimiestyo

Johtamisen ja esimiestyon linjakkuus, tavoitteellisuus, innostavuus ja oikeudenmukaisuus

2018

1 2 3 4 5

Tampereen Tyovalmennussdatio Syke I 2,4
Tammenlehvdkeskus Oy IS 3,9
Tampereen Sarkdnniemi Oy IS 3,9
Tampereen Sdhkoélaitos Oy I 4,0
Tampereen Vera Oy I 4,0
Tampereen Vuokratalosdatio sr IEEEEEEE———__— 4,0
Finnpark Oy I 4,1
Tampereen Tilapalvelut Oy IEEEEEEEES————— 4,1
Tullinkulman Tyoterveys Oy IEEEEEEEEE——— 4,1
Tuomi Logistiikka Oy IS 4,2
Pirkanmaan Jatehuolto Oy I 4,3
Tampereen Sahkoverkko Oy I 4,5
Visit Tampere Oy IIINNNNNNNNNN———— 4,5
Tampereen Vuokra-asunnot Oy IS 4,6
Tampere-talo Oy I 4,6
Pirkan Opiskelija-asunnot Oy INEEEEEEEEEE——_ 4,8
Tredea Oy (Business Tampere) I 4,8

Ekokumppanit Oy I 5,0

© Talent Vectia

Tampereen tyévalmennussaatio Syke
Tampereen Kotilinnasaatio sr
Tullinkulman Tyoterveys Oy
Tampereen Vuokratalosaatio sr
Tampere-talo Oy

Tuomi Logistiikka Oy
Pirkanmaan Jatehuolto Oy
Tammenlehvékeskus Oy
Tampereen Sahkolaitos Oy
Finnpark Oy

Tampereen Vuokra-asunnot Oy
Ekokumppanit Oy

Visit Tampere Oy
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. 1,7

I 3,3
. 3,8
I 3,9
I 3,9
I 3,9
I 4,0
I 41
I 41
I 4,2
T 4a
I 4,5
I 4,6

Tredea Oy I 4,7

Pirkan Opiskelija-asunnot Oy

I 4,9

Keskiarvo, kaikki vastaajat | Asteikko 1-6 (1=tdysin eri mieltd, 6=tdysin samaa mielta)
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3.3 Tarkeimmat havainnot ja johtopaatokset

TALENT

Ty6hyvinvoinnin kokonaistilassa on tapahtunut edistystda. Useammassa tytaryhtidssa on kehitetty tavoitteellisesti toimintaa ulkopuolisten
ammattilaisten tukemana ja tyonjalki on nakyvissa. Edelleen vaihtelua on niin tytaryhteisojen valilla kuin tytaryhteisdjen yksikdiden kesken.
Yleisesti ottaen tyontekijat kokevat tydon merkityksellisend, haasteellisena ja ovat valmiita ponnistelemaan tyon mielekkyyden kehittamiseksi.
Nakemyksemme mukaan johtamisella voisi luoda enemman mahdollisuuksia osallistua, vaikuttaa ja ottaa vastuuta. Tydntekijat odottavat
vield melko perinteistd johtamisotetta ja siksi esimiesten olisi hyva haastaa tyontekijoita ottamaan vastuuta yhteisten asioiden edistamisesta.
Monessa tytaryhtiossa on meneilldan merkittavia muutoshankkeita ja rakenteiden uudistamista. Tulosten tarkastelussa tama on tarkea
huomioida. Muutosten keskelld eldvissa organisaatioissa tyypillisesti tydhyvinvoinnin kokemus voi heiketa hetkellisesti.

Tarkeimmat havainnot

TytdryhteisOissa on omaan tyohon vahvasti sitoutuneita ja
motivoituneita ammattilaisia, jotka ovat ylpeita tyostaan ja
tyoyhteisOstdan ja ovat valmiita ponnistelemaan oman tyon
kehittamiseksi.

Tyoyhteisotaito-teemaan liittyva myonteisyys, kollegaa
arvostava ja kannustava yhdessa toimiminen on kehittynyt
selvasti.

Tytdryhteisoissa johtamiskasitys vaikuttaa edelleen kovin
perinteiselta: johdetaan asioita ja etaalta, jolloin kokemus
kuulluksi tulemisesta ja yhdessa tekemisesta jaa vahaiseksi.

Tytaryhteisoista |oytyy yksikoitd, joissa ollaan edellakavijoita
muun muassa kokeilevien toimintatapojen ja osallistavan
toiminnan suhteen.

Epéasialliseen kayttaytymiseen ja hairintddn on puututtu.
Niiden esiintyvyys on vahentynyt merkittdvasti. Esimiesten
valmennuksissa on annettu valmiuksia ottaa asia esille
yksilon kokemusta kunnioittavasti.

© Talent Vectia

Johtopaatokset ja suositukset

Tyontekijoiden vastuun lisdamiselld voisi vahvistaa myonteisia vaikutuksia
sitoutumisen ja tuloksellisuuden nakdkulmista. Muutosvalmiuksia
vahvistamalla voidaan vastata toimintaympariston vaatimuksiin
paremmin ja siten omistaja-arvoa kasvattavasti.

Enemman yhdessa tapahtuvaa onnistumisten juhlistamista, edistymisen
esille ottamista yhteisissa keskusteluissa ja halua ottaa vastuuta yhteison
toimivuudesta.

Valmentavaa johtamisosaamista pitdisi kasvattaa merkittavasti seka
purkaa turhaa byrokratiaa. Johdolle ja esimiehille enemman itsensa peliin
laittamista, kysyvaa ja kuuntelevaa tapaa toimia. Johtamiskulttuurin
vahvistamista johtoryhmien toimivuuden kehittamisen kautta.

Tytaryhteisot hyotyisivat hyvien kaytantojen jakamisesta ja yhteisten
foorumien jarjestaminen esimiesten kesken.

Esimiehet tarvitsevat selkeitd toimintamalleja, tietoa ja tukea apua
tarjoavista tahoista: HR, tyosuojelu, tyoterveys. Edelleen suosittelemme
nollatoleranssin aikaansaamiseksi ammattilaisten apua ja johdon vahvaa
sitoutumista asioiden korjaamiseksi.

15 Tampereen kaupunkikonsernin tytdryhteisojen tyohyvinvointikysely, syksy 2018

ECTIA



3.4 Viime vuonna tavattujen kuuden yht
edistyminen vuoteen 2017 verrattuna

ion

* Tyohyvinvointi-indeksit ovat kehittyneet ja tulostaso noussut kaikissa tarkasteltavissa tytaryhteis6issa vuoteen 2017 verrattuna.
* Tampereen Tyovalmennussaation indeksit jaavat kaikilla osa-alueilla alle omistajaohjauksen asettaman tavoitetason 4,0. Tuomi Logistiikassa yksi osa-alue

(Johtamisen kypsyystila) on hieman alle tavoitetason.
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Tyo- Tyoyhtelso- Johtamlsen
Tytéryh =

Pirkanmaan Jatehuolto Oy
Tulostaso on noussut 4 pintaan ja muutoksista huolimatta myoénteista
kehitysta nahtavilla.

Tampereen Tyovalmennussaatio SYKE
Tyohyvinvointi-indeksitaso on noussut merkittavasti, vaikka tulokset ovat

tasollisesti heikkoja, erityisesti esimiestyo. Sykkeen henkiloston halu kehittya ja

kehittaa toimintaa yhteistydssa esimiehen on hakusessa.

Tampere-talo Oy
Tulostaso noussut merkittavasti ja lahestyy 5. Tampere-talolla on panostettu
johtamisen kehittamiseen ja henkiloston osallistamiseen.

Tuomi Logistiikka

Tulostaso parantunut, johtoryhmakasittelyssa oli poikkeava ilmapiiri, yhteisesti ei
tullut esille ne keinot, joilla tulostaso on kehittynyt. Tyohyvinvointikyselyn tulostason
kytkeminen henkildston tulospalkitsemiseen ei ole suotava tapa toimia yleisesti.

Tullinkulman tyéterveys Oy / Pirte

Kaikki tyohyvinvointi-indeksit ovat kehittyneet ja tulostaso noussut yli 4, vaikka

meneillddn monenlaisia muutoksia.

Kotilinnasaatio
Ei ollut mukana, tutkimus toteutetaan kevaalla 2019

© Talent Vectia
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