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Allekirjoittaneet osapuolet ovat tdnaan tehneet seuraavan osakassopimuksen (jaliempana “Sopimus”):

1 OSAPUOLET
(1) Kunta 1
Kotipaikka: Helsinki
Y-tunnus: 0119343-0

(jaliemp&na "NN”)

(2) Kunta 2
Kotipaikka: [Paikka]

Y-tunnus: [Y-tunnus]

(3) Sairaanhoitopiiri 1
Kotipaikka: [Paikka]

Y-tunnus: [Y-tunnus]

(4) Sairaanhoitopiiri 2 [jne...]
Kotipaikka: [Paikka]

Y-tunnus: [Y-tunnus]

(1) — (X) jaljempana erikseen myos "Osakas” ja yhdessa myds "Osakkaat”. Osakkaat (1)-(x) jaljempana
myds "Kuntaosakkaat” ja (x) — (x) jaliempana myos "Sairaanhoitopiiriosakkaat”

(5) Alueyhtid Oy
Kotipaikka: [Helsinki]
Y-tunnus: [Y-tunnus]

(Jaljempana "Yhtio”)

(1) - (X) jaliempana erikseen myds "Osapuoli’ ja yhdessa myos "Osapuolet’.
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SOPIMUKSEN TAUSTA JA TARKOITUS

21 Yhtion perustaminen

Osapuolet (1) — (X) ovat suunnitelleet maantieteellisesti [xx] alueen kattavan tyoterveysyhtion
(jaliempana "Yhti6”) perustamista, jonka osakkeenomistajiksi Yhtion perustamisvaiheessa tule-
vat Osakkaat sitoutuvat myotavaikuttamaan Yhtion perustamiseen tai omistusjarjestelyjen to-
teuttamiseen, joilla ko. Osakkaan tai sen yhdessa muiden Osakkaiksi tulevien kuntien ja sai-
raanhoitopiirinen kanssa omistaman tyoterveyshuoltotoimintaa harjoittavan osakeyhtiéon omis-
tusta jarjestetaan siten, etta siitd muodostetaan tdssa Sopimuksessa tarkoitettu Yhtid. Jos Kun-
taosakkaalla tai Sairaanhoitopiiriosakkaalla on tydterveyshuoltoa varten liikelaitos tai tyoter-
veyshuoltoa toteutetaan kunnan omana toimintana, Kuntaosakas tai Sairaanhoitopiiriosakas si-
toutuu tekemaan tarvittavat paatokset tyoterveystoiminnan siirtdmisesta Yhtiédén. Yhtion omis-
tussuhteista ja toimintojen siirtdmisen ehdoista neuvotellaan erikseen kunkin Osakkaaksi ha-
luavan tahon kanssa.

Yhti6 sitoutuu tyoterveyshuoltotoiminnan siirron yhteydessa tarjpamaan ko. Osakkaalle merkit-
tavaksi suunnatussa osakeannissa Yhtion osakkeita. Omistusosuus maaraytyy Osakkaan tyo-
terveyshuollon piirissa olevan oman henkiléston lukumaaran suhteellisen osuuden perusteella
liitteessa 1 tarkemmin kuvatulla tavalla.

Osakkaalta Yhtioon siirrettavassa tydterveystoiminnassa tydskentelevat tyontekijat siirtyvat Yh-
tiodn ns. vanhoina tyéntekijoina. Yhtio tekee Osakkaan kanssa sopimuksen tydterveystoimin-
nan jarjestamisestd kunkin siirtyvan toiminnan osalta. Osakkaat sitoutuvat pidattymasta kai-
kesta kilpailevasta toiminnasta Yhtién kanssa osakkaaksi tultuaan ja lopettamaan edella mai-
nittujen jarjestelyjen jalkeen Osakkaalle mahdollisesti jaavan tydterveystoiminnan.

2.2 Sopimuksen tarkoitus

Osapuolten tarkoituksena on tassad Sopimuksessa sopia tarkemmin Yhtién hallinnosta ja paa-
toksenteosta, Yhtidssa sen perustamishetkelld olevien osakkeiden ja mahdollisten myéhempien
osakkeiden (jaliempana "Osakkeet’) omistuksesta ja luovutuksesta, Osakkaiden rahoitusvas-
tuusta sekd Osakkaiden oikeuksista ja velvollisuuksista toisiinsa nahden.

Osapuolten tarkoituksena on hallinnoida ja kehittda Yhtion liiketoimintaa julkisen sektorin yhtei-
send, maantieteellisesti [xx] alueen kattavana ty6terveyshuoltoon keskittyvana in house-toimin-
tana siten, etta sairaanhoitopiirit, kunnat, kuntayhtymat ja niiden omistamat hankintayksikkdase-
massa olevat yhtiét sekd maakunnat ja mahdollisesti valtio olisivat yhtidn osakkaita. Lisaksi
osakkaana voi olla tyéterveysyhtiéita, jotka ovat hankintalain mukaisia hankintayksikoéita. Osa-
puolet pyrkivat kaikessa toiminnassaan tdhan tavoitteeseen.

Osakkaat tiedostavat, ettd heidan ryhtymisensa Yhtion Osakkaiksi ja sitoutumisensa toimimaan
Yhtiéssa on tarkedd Osapuolten asettamien yhteisten tavoitteiden saavuttamiseksi. Kullakin
Osakkaalla on sellaista tietdmysta ja osaamista, jonka he ovat valmiit osoittamaan tdméan Sopi-
muksen mukaisesti Yhtion kaytettavaksi, jotta Yhtio voisi toimia parhaan etunsa mukaisesti.

Osapuolet vakuuttavat, etteivat ole tehneet tai tee tdman Sopimuksen voimassa ollessa Sopi-
muksen vastaisesti muita sopimuksia tai sitoumuksia, joissa sovitaan Yhtion toiminnasta, Yhtion
osakkeiden omistuksesta, Osakkaiden tydterveystoiminnan jarjestdmisesta tai muista asioista,
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joista sovitaan tassa Sopimuksessa tai jotka haittaavat taman Sopimuksen tavoitteiden toteut-
tamista.

Osapuolet ovat huolellisesti arvioineet taman Sopimuksen heille tuomat oikeudet ja velvollisuu-
det seka sopimusjarjestelyyn liittyvat riskit ja mahdollisuudet.

YHTION TOIMINNAN TARKOITUS JA OMISTUSPOHJA

3.1 Yhtion toiminta

Yhti6 toimii julkisista hankinnoista ja kayttoikeussopimuksista annetun lain (1397/2016) tarkoit-
tamalla tavalla omistajinaan olevien hankintayksikdiden sidosyksikkdna, joka toimii julkisen sek-
torin yhteisena, maantieteellisesti [xx] tyoterveyshuoltoon keskittyvana yhtiona. Mikali sidosyk-
sikkdja koskeva lainsdadanté muuttuu, Yhtié on velvollinen sopeuttamaan toimintansa naihin
muutoksiin. Osakkaat sitoutuvat toimimaan yhteistydssa siten, ettei yhtion sidosyksikkéasema
Osakkaiden tekemien paatdsten myota vaarannu.

Suunnitellun maakuntalainsdddannén mukaan myéhemmin mahdollisesti Yhtidon osakkaiksi liit-
tyvien kuntaosakkaiden mahdollisuus toteuttaa tydterveyshuoltotoimintaa on rajattu ainoastaan
omalle henkildkunnalle suunnattuun in house -toiminnan muodossa toteutettuun toimintaan. Uu-
sien osakkaiden liittyessa varmistetaan, etta sidosyksikkdsaantelyyn liittyvat maaraysvaltaa ja
vaikutusmahdollisuuksia koskevat edellytykset tayttyvat myos liittyvien osakkaiden kohdalla.

Yhtién toiminnan tavoitteen ja tarkoituksen turvaamiseksi, Yhtion toiminta on rajattava tiukasti
in house -toiminnaksi, eikéa sitd voi muuttaa kilpailuille markkinoille suuntautuvaksi. Yhtién toi-
minnassa kiinnitetaankin erityista huomiota kulloinkin voimassa olevaan hankintalain ulosmyyn-
tia koskevaan rajaan, maaraysvaltaedellytyksen tayttymiseen ja yksityisen padoman kieltoon.

3.2 Yhtion toimiala

Yhtidén toimialana on tuottaa, tarjota ja valittdd osakkeenomistajina oleville hankintayksikdille
tybterveys-, sairaanhoito- ja tydhyvinvointi- seka tydelaman kehittdmispalveluja [xx] alueella.
Yhtié voi toimintaansa liittyen harjoittaa myds koulutus-, konsultointi- ja tutkimustoimintaa seka
hallita ja omistaa oikeuksia kehittamiinsa tuotteisin ja muuta irtainta ja kiintedd omaisuutta.

Yhtio tarjoaa osakkeenomistajilleen vaikuttavia ja tehokkaasti tuotettuja tydterveyshuoltopalve-
luita ja muita siihen liittyvia palveluita, joilla vahvistetaan pitkajanteisesti tydkykya mahdollistaen
henkildstdn tydhyvinvoinnin ja tuottavuuden kasvun seka tydkyvyttdmyyden kustannusten va-
heneminen.

3.3 Konserni

Yhtién emoyhtiona toimii Tyoterveys Taimi Oy ("Emoyhtid”). Yhtion osakkaina voivat olla Yhtion
emoyhtidn lisdksi sairaanhoitopiirit, kunnat, kuntayhtymat, maakunnat sekd maakuntien, kun-
tien, sairaanhoitopiirien ja/tai kuntayhtymien omistamat hankintayksikkdasemassa toimivat yh-
tiét ja mahdollisesti valtio. Lisdksi osakkaana voi olla ty6terveysyhtidita, jotka ovat hankintalain
mukaisia hankintayksikditd. Yhtion osakasmaarad kasvatettaessa sekd muissa osakkuuksia
koskevissa muutostilanteissa otetaan aina huomioon yhtion sidosyksikkéasema. Yhtidssa ei voi
olla yksityista paaomaa eika yhtion palvelutuotanto jollekin osakkaalle saa muodostua sidosyk-
sikkdbaseman kannalta ongelmalliseksi ulosmyynniksi.
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Konserni toimii koko toimialueellaan yhtenaisen toimintakonseptin ja brandin mukaisesti. Ta-
voitteena on kansallisesti toimiva ketju. Toimintakonseptin kehittdmista tehdaan emoyhtién joh-
dolla yhteistydssa muiden alueyhtididen kanssa.

4 YHTION RAHOITUSJARJESTELYT
41 Yhtion rahoituksen lahtokohdat

Osapuolten lahtékohtana on, etta Yhtion toiminta voidaan rahoittaa tulorahoituksella. Mikali Yh-
ti6 tarvitsee lisarahoitusta, pyritaan se jarjestamaan rahoituslaitoksista normaalein ehdoin tar-
vittaessa Yhtion omin vakuuksin. Osapuolilla ei ole tdman Sopimuksen perusteella tai muutoin-
kaan velvollisuutta osallistua mahdollisiin Yhtién osakepadaoman korotuksiin, optioiden merkin-
taan, sijoittaa Yhtién omaan padomaan varoja tai antaa Yhtiélle lainaa tai Yhtidn vastuiden puo-
lesta takauksia tai vakuuksia.

4.2 Rahoitusjarjestelyt konsernissa

Konsernin alueilla toimivien tytar- tai osakkuusyhtididen ("Alueyhtiot”), kuten Yhtion, toiminnan
keskeisend periaatteena on toimia liiketaloudellisesti kannattavasti. Alueyhtiot tai Emoyhtio ei-
vat ole konsernissa velvollisia tukemaan heikosti kannattavia alueellisia yhtiita osakepaaoman
korotuksin, optioita merkitsemalld, sijoittamalla varoja Yhtion omaan pddomaan tai antamalla
lainaa, takauksia tai vakuuksia Yhtion vastuiden puolesta.

Yhtié toimittaa erikseen maariteltyjen periaatteiden mukaisesti taloudestaan ja toiminnastaan
rittdvalla tavalla Emoyhtidlle tiedot ja vastaavasti Emoyhtié raportoi Alueyhtidille tarpeelliset tie-
dot. Yhti6 tuottaa ja toimittaa omalta osaltaan taloudellista ja toiminnallista seurantaa koskevat
raportit (taloudelliset ja muut edellytettavat tiedot) saannollisesti Emoyhtion asettaman aikatau-
lun mukaisesti Emoyhtién ohjeiden mukaan.

Yhti6 toimii tarkemmin erikseen sovittavalla tavalla yhteistydssa Kevan kanssa mm. tyokyvytto-
myysriskin pienentdmiseen tdhtdavien palveluiden kehittdmisessa ja tuottamisessa Kevan ja-
senyhteisdille seka sitoutuu strategiseen yhteistydhon tydkyvyn kehittdmiseen — ja johtamiseen
liittyvissa asioissa.

5 VAROJEN JAKO

Yhtidn yhtidkokous paattaa tai voi valtuuttaa Yhtion hallituksen paattdmaan osingonjaosta yh-
tidjarjestyksen maaraykset ja osakeyhtiélain sdanndkset huomioon ottaen.

6 OMISTUKSEN JAKAUTUMINEN

Osakkeiden omistus jakautuu Yhtiossa kunkin Osakkaan Yhtidon tuomien tyoterveyshuolletta-
vien maaran mukaan.

Osakkaat omistavat yhdessa kaikki Yhtion [xxxx] Osaketta. Osapuolten omistusosuudet Yhti-
0ssa Yhtion perustamishetkelld ja tdman Sopimuksen allekirjoitushetkelld kayvat ilmi Sopimuk-
sen Liitteesta 1.
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YHTION UUDET OSAKKAAT

71 Uuden osakkaan hyvdksyminen Yhtio6n

Yhtidkokous paattda uuden osakkaan (jaliempana "Uusi osakas”) hyvaksymisesta Yhtioon.Uu-
den osakkaan liittyminen Yhtiéon tapahtuu suunnattuna osakeantina, jossa Yhtié antaa merkit-
tavakseen Yhtion uusia osakkeita.

Yhtién hallitus panee taytantdon yhtidkokouksessa tehdyt paatékset Uuden osakkaan hyvaksy-
misesta Yhtioon seka osakemerkinnan ehdoista.

7.2 Edellytykset uuden osakkaan hyviaksymiselle

Uusi osakas voi olla sairaanhoitopiiri, kuntayhtyma, kunta tai nilden omistama hankintayksikké-
asemassa toimiva yhtio, valtio ja muu julkishallinnon orgaani. Yhtiokokouksen paattaessa uu-
sien osakkaiden hyvaksymisesta Osakkaat sitoutuvat ottamaan huomioon yksityisen padoman
kieltoa koskevan in-house -kriteerin tayttymisen.

Uuden osakkaan hyvaksymisen edellytyksena on, ettéd Uusi osakas on hyvaksynyt tdman Sopi-
muksen. Lisdksi Uuden osakkaan tulee sitoutua pidattymasta kaikesta kilpailevasta toiminnasta
Yhtion kanssa osakkaaksi tultuaan.

Sopimuksen hyvaksyminen tapahtuu allekirjoittamalla kohdassa 7.3 esitetty Liityntaasiakirja,
jolla Uusi osakas liittyy tahan Sopimukseen.

7.3 Liityntaasiakirja

Liityntdasiakirjan allekirjoituksella Uusi osakas hyvaksyy tdman Sopimuksen itsedan sitovaksi
ja tulee Sopimuksen osapuoleksi. Liityntaasiakirjassa on tarkemmin maaritelty muut littymiseen
littyvat ehdot, kuten merkittavien osakkeiden merkintahinta.

7.4 Merkintahinta

Yhtidkokous paattda Uuden osakkaan osakemerkinnan merkintdhinnasta. Osakekohtainen
merkintahinta maaraytyy Uuden osakkaan ja Yhtion valilld tapauskohtaisesti sovittujen kritee-
rien perusteella.

OSAKEKIRJOJEN YMS PANTTAUSKIELTO

Osakekirjoja, optioita, optiotodistuksia, vaihtovelkakirjalainoja tai muita instrumentteja, jotka voi-
daan vaihtaa Osakkeiksi, ei saa pantata eika osakkeisiin liittyvid oikeuksia muutoinkaan luovut-
taa ilman toisten Osakkaiden suostumusta. Osakas ei saa rajoittaa Osakkeiden siirrettavyytta
tai hallintaa, taikka muutoinkaan vaarantaa tai rajoittaa osakkeisiin liittyvid oikeuksia, elleivat
Osakkaat toisin kirjallisesti sovi.
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YHTION HALLITUS

Yhtiélla on hallitus, johon kuuluu puheenjohtaja, varapuheenjohtaja ja vahintaan [X (x), mutta
enintdan Y (y)] muuta varsinaista jasenta eli yhteensa [X — Y] varsinaista jasenta. Hallituksen
varsinaisille jasenille voidaan tarvittaessa valita henkilokohtaiset varajasenet.

Yhtién hallituksen jasenten valinnassa noudatetaan seuraavia maarayksia:
- XX:llad on oikeus valita hallitukseen [x] jasenta.
- YY:lla on oikeus valita hallitukseen [y] jasenta.
- NN:lle on oikeus valita hallitukseen [n] jasenta.

- Muilla Osakkailla ("Pienosakkaat”) on oikeus valita Yhtion hallitukseen yksi (1) yhteinen
jasen.
Pienosakkaiden puolesta esityksen hallituksen jaseniksi valittavista henkildista tekee nimi-
tystoimikunta, johon kukin Pienosakas nimittdd yhden jasenen. Nimitystoimikunta valitsee
keskuudestaan puheenjohtajan. Toimikunta kokoontuu puheenjohtajan kutsusta. Paatok-
senteko toimikunnan kokouksessa tapahtuu yksinkertaisella enemmistélla siten, etta tasa-
tilanteessa puheenjohtajan antama aani on ratkaiseva. Nimitystoimikunnan tehtavana ja
tarkoituksena on varmistaa, ettd jokaisella Pienosakkaalla on yhteisten edustajien kautta
tosiasiallista maarays- ja valvontavaltaa yhtion toimintaan myos yhtidkokousten ulkopuo-
lella.

- Hallituksen jasenmaarastd ja kokoonpanosta paatettdessad otetaan huomioon kaikkien
osakkaiden tosiasiallisen vaikutusmahdollisuuksien toteutuminen yhtién toimielimissa siten,
ettei yhtidn sidosyksikkbasema vaarannu.

- Yhtiékokous nimeaa hallituksen jasenistd puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan

- Hallituksen jaseniksi nimettavilld henkildilla on oltava riittdva ja monipuolinen toimialan ja
toiminta-alueen osaaminen ja kokemus tai liiketoimintaosaamista.

Mikali Yhti6on tulee uusia osakkaita, neuvotellaan hallituksen jasenten valintaa koskevat taman
Sopimuksen maaraykset uudelleen.

Hallituksen jésenten toimikausi jatkuu toistaiseksi. Adnten mennessa tasan vaali ratkaistaan
arvalla.

Kutsu Yhtién hallituksen kokoukseen on toimitettava viimeistdan seitseman (7) paivada ennen
kutsun tarkoittamaa hallituksen kokousta. Kullakin yksittaisella hallituksen jasenella on oikeus
kutsua hallituksen kokous koolle. Hallituksen jasenet voivat tastd poiketen yksimielisesti sopia,
ettd hallituksen kokous pidetdan ilman kutsumismenettelya. Hallitus voi tehda paatoksia ko-
koontumatta edellyttden, ettd kaikki paatokseen osallistuneet hallituksen jasenet allekirjoittavat
tallaisen paatoksen.

Hallituksen paatdksenteossa noudatetaan osakeyhtiélain sdannoksia. Hallituksen paatokseksi
tulee enemmiston mielipide. Jos adnet menevat tasan, ratkaisee puheenjohtajan aani.

Yhtién hallitus vastaa toiminnan tarkemmista linjauksista koskien Yhtién strategiaa, toimintaor-
ganisaatiota, kehitystoimintaa ja henkiléstopolitiikkaa ottaen kuitenkin huomioon Osakkaiden
valilla sovitut toiminnan painopisteet seka mita tassa Sopimuksessa on todettu muun muassa
kohdassa 11 koskien paatdksentekoa yhtidkokouksessa.

7(17)



10

11

LUONNOS

YHTION TOIMITUSJOHTAJA JA RAPORTOINTI

Yhtién hallitus nimittda ja erottaa toimitusjohtajan osakeyhtidlain sdanndsten mukaisesti. Toimi-
tusjohtajan kanssa tehdaan toimitusjohtajasopimus.

Toimitusjohtajan on saatettava kaikki vaikutuksiltaan olennaiset sopimukset ja muut liiketoimet
Yhtién hallituksen tietoon ja kasiteltavaksi Yhtion hallituksessa ennen tallaisiin liiketoimiin ryhty-
mista.

PAATOKSENTEKO YHTIOKOKOUKSESSA

11.2  Yleista

Muilta kuin jaljempana kohdissa 11.1 ja 11.2 esitetyiltd osin Yhtién paatdksenteossa noudate-
taan osakeyhtiélain paatdksentekomenettelya. Jollei Osakas erikseen toisin ilmoita, on Osak-
kaan yhtiokokousedustajalla oikeus allekirjoittaa Osakasta sitova suostumus yhtiokokouksessa.

11.3 Maaraenemmistopaatokset

Seuraavat paatokset edellyttavat 2/3 osan maaraenemmistéa yhtikokouksessa tai hallituk-
sessa, mikali yhtibkokous valtuuttaa yhtidjarjestyksen puitteissa hallituksen paattamaan ko. asi-
asta:

- uusien osakkeiden antaminen maksua vastaan tai maksutta osakkaille tai kolmansille ta-
hoille;

- omien osakkeiden lunastaminen, hankkiminen ja luovutus, optioiden, vaihtovelkakirjalai-
nan, optiolainan tai pAdomalainan ottaminen seka erityisten oikeuksien ja muiden osakkei-
siin oikeuttavien erityisten oikeuksien ja instrumenttien liikkeellelasku;

- hallituksen valtuuttaminen paattamaan em. kohdissa mainituista asioista;

- yhtiéta koskevat olennaiset uudelleenjarjestelyt, yhtion maaraysvallan siirto, yhtién asetta-
minen selvitystilaan tai sen purkaminen;

- yrityksen saneerauksesta annetun lain tarkoittamaan menettelyyn hakeutuminen;

- osingonjako ja muu varojen jako Yhtidsta muilta osin kuin mita tadssa sopimuksessa on
sovittu;

- yhtién koko liiketoiminnan tai sen olennaisen osan myyminen tai lopettaminen, tytar- tai
osakkuusyhtién perustaminen tai omistusosuuden hankkiminen sellaisesta;

- yhtidjarjestyksen muuttaminen.

Vastaava maarays otetaan myods yhtidjarjestykseen.

11.4  Yhtidkokouksen paatettivit yhtion kannalta tarkeat asiat

Yhtidjarjestykseen kirjattujen tavanomaisten yhtiokokouksen paatettavaksi kuuluvien asioiden
ohella yhtidkokous paattda seuraavista yhtidn ja sidosyksikkdaseman kannalta merkittavista
asioista:

Yhtidn strategian vahvistaminen ja muuttaminen

Periaatteellisesti laajakantoinen tai taloudellisesti merkittdva muutos yhtién toiminnassa
Tytaryhtididen perustaminen

Yrityskaupat ja merkittavien osakeomistusten hankinta
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- Normaaliin toimintaan ndhden merkittavat ja poikkeukselliset sopimukset ja yritysjarjes-
telyt osakkaan, tulevan osakkaan tai kolmannen osapuolen kanssa

- Poikkeukselliset tai varsinaisen toiminnan ulkopuoliset investoinnit ja niiden rahoitus

- P&aomarakenteen merkittdva muuttaminen

- Ohjausryhmien asettaminen ja tehtavat. Ohjausryhméan jasenten ja varajasenten seka
ohjausryhmien puheenjohtajien ja varapuheenjohtajien valinta

- Sellaisten muiden muutosten tekeminen yhtidssa, jotka voisivat vaikuttaa yhtion sidos-
yksikkdasemaan

Vastaava maarays otetaan myods yhtidjarjestykseen.

MYOTAVAIKUTUSVELVOLLISUUS

Osakkaat sitoutuvat itse, asiamiehensa tai edustajansa valityksella danestdamaan ja toimimaan
yhtidkokouksessa, hallituksessa ja kaikissa muissa yhteyksissa tavalla, jota taman Sopimuksen
noudattaminen edellyttaa.

OSAKKEIDEN LUOVUTUS JA LUNASTUS
13.1  Yleista

Mikali Yhtié paattdad osakeannista, jossa Osakkeita annetaan taholle, joka ei ole tdman Sopi-
muksen Osapuoli, tulee osakemerkinnan hyvaksymisen ehtona olla, ettd Osakkeita merkitseva
taho liittyy taman Sopimuksen Osapuoleksi ja sitoutuu noudattamaan Sopimuksen ehtoja.

Mikali Osakas on luovuttanut omistamiaan Osakkeita kolmannelle taholle taman sopimuksen
ehtojen mukaisesti tai vastaisesti, on Osakas velvollinen huolehtimaan siita, ettd luovutuksen-
saaja liittyy thman Sopimuksen Osakkaaksi ja sitoutuu noudattamaan Sopimuksen ehtoja.

Yhtion Osakkeiden luovutustilanteissa tulee ottaa huomioon Osapuolten tarkoitus siita, etta Yh-
tidlld on mahdollisuus jatkossakin toimia Osakkaiden julkisista hankinnoista ja kayttdoikeusso-
pimuksista annetussa laissa tarkoitettuna sidosyksikkéna. Uusiksi osakkaiksi ei voida hyvaksya
toimijoita, jotka vaarantavat Yhtion toimimisen omistajiensa edelld mainittuna sidosyksikkna.

Yhtion yhtidjarjestyksessa on lunastuslauseke ja suostumuslauseke, jotka rajoittavat Yhtion
Osakkeiden luovuttamista. Osakkeiden lunastushinta maaraytyy Osapuolten valilla tdman So-
pimuksen mukaan.

Osakkaat ja Yhtid sitoutuvat olemaan kayttamatta yhtidjarjestyksen mukaista lunastusoikeut-
taan, mikali Osakas on luovuttanut osan tai kaikki Osakkeensa kolmannelle taholle tdman So-
pimuksen mukaisesti.

13.2 Luovutusrajoitus

Osakkaat sitoutuvat olemaan myymattad tai muuten luovuttamatta Yhtién Osakkeita tai niihin
kuuluvia oikeuksia tai muita Yhtion oikeuksiin oikeuttavia todistuksia tai oikeuksia kolmannelle
noudattamatta mita tdssa Sopimuksessa on sovittu.

Osakkaat sitoutuvat olemaan luovuttamatta tai muuten siirtdamatta omistamiaan Yhtion Osak-
keita kolmannelle taholle ilman Yhtidn hallituksen kirjallista suostumusta. Selvyyden vuoksi to-
detaan, ettd taman Sopimuksen vastaista Osakkeiden luovutusta pidetdan olennaisena sopi-
musrikkomuksena.
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13.3 Osakeomistuksesta luopuminen

Mikali Osakas haluaa luopua Osakkeistaan, on Yhtidlla oikeus, mutta ei velvollisuutta lunastaa
Osakkeet hinnalla, joka vastaa Osakkeiden osuutta omasta padomasta vimeisimman vahviste-
tun tilinpaatdksen perusteella.

Mikali Yhti6 ei kayta lunastusoikeuttaan, on lunastuksen kohteena oleva Osakas velvollinen tar-
joamaan Osakkeet toisten Osakkaiden hankittaviksi omistuksensa mukaisessa suhteessa. Lu-
nastuksen kohteena olevat Osakkeet omistava Osakas on lisaksi velvollinen myoétavaikutta-
maan siihen, ettd Osakkeiden hankkimista koskevat paatokset saadaan tehtya hallituksessa ja
yhtidkokouksessa. Ylla olevan mukaisesti maaraytyvaa lunastushintaa sovelletaan myds niissa
tilanteissa, joissa Osakas kayttda osakkeen luovutustilanteessa yhtiéjarjestykseen perustuvaa
lunastusoikeuttaan.

Kolmannen osapuolen tulee aina luovutuksen yhteydessa sitoutua noudattamaan tdman Sopi-
muksen ehtoja, muussa tapauksessa luovutus ei ole Yhti6ta sitova. Luovutus on suoritettava
yhdeksankymmenen (90) paivan kuluessa siita, kun Yhtion ja muiden Osakkaiden tdman Sopi-
muksen mukainen lunastusaika on kulunut umpeen tai Yhti6 ja muut Osakkaat ovat ilmoittaneet
luopuvansa lunastusoikeudestaan, kumpi naista on aikaisempi. Mikali luovutus kolmannelle
osapuolelle ei tapahdu edella mainitussa maaraajassa ja luopuva Osakas haluaa edelleen luo-
pua Osakkeistaan, luopuvan Osakkaan on tarjottava Osakkeita Yhtitlle ja muille Osakkaille uu-
delleen lunastettavaksi.

13.4 Osakkeiden lunastaminen tietyissa tilanteissa

A. Jos taman sopimuksen nykyisen Osakkaan toiminta siirretdan tai toimintaa siirtyy siten, etta
siihen liittyvasta henkilostosta yli 50 % siirtyy, lainsdadanndn perusteella muun tahon jar-
jestettavaksi vireilld olevassa sote- ja maakuntauudistuksessa tai sitd vastaavassa myo-
hemmassa jarjestelyssa, luopuu Osakas Yhtion osakkeista ensisijaisesti sen julkisoikeudel-
lisen yhteisdn hyvaksi, joka jatkaa Osapuolen toimintaa. Muut Osapuolet sitoutuvat hyvak-
symaan osakkeiden luovutuksen tallaisissa tilanteissa ja sitoutuvat olemaan kayttamatta
tdman Sopimuksen tai Yhtion yhtidjarjestyksen mukaista lunastusoikeuttaan.

B. Mikali Osakas on rikkonut olennaisesti taman Sopimuksen ehtoja, eika korjaa menettelyaan
30 paivan kuluessa kirjallisen huomautuksen saatuaan, on Yhtiélla ensisijainen ja muilla
Osakkailla toissijainen oikeus, mutta ei velvollisuutta, lunastaa Sopimusta rikkoneen Osak-
kaan omistamat Osakkeet [niiden merkintadhinnalla], ja Sopimusta rikkonut Osakas on vel-
vollinen luovuttamaan Osakkeensa.

Tassa kohdassa 13.4 (B) tarkoitetussa tilanteessa Yhtion hallitus ilmoittaa Sopimuksen ehtoja
rikkoneelle Osakkaalle kirjallisella ilmoituksella luovutusvelvollisuudesta [X kuukautta] ennen
Osakkeiden luovutusvelvollisuutta.

13.5 Menettely lunastustilanteissa

Mikali Yhtid haluaa kayttaa lunastusoikeuttaan, on taman ilmoitettava Osakkeistaan luopuvalle
Osakkaalle ja kaytettdva lunastusoikeuttaan [kolmenkymmenen (30)] vuorokauden kuluessa
saatuaan tiedon lunastusoikeudesta tai luovutusvelvollisuuden syntymisesta, kumpi naista on
myShempi. Yhtié voi kayttda lunastusoikeuttaan sen mukaisesti mitd osakeyhtidlaissa on saa-
detty omien osakkeiden hankkimisesta.
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Mikali Yhtio ei kayta lunastusoikeuttaan kokonaisuudessaan, on muilla Osakkailla [kolmekym-
menen (30) vuorokauden] kuluessa Yhtidon [kolmenkymmenen (30) vuorokauden] maaraajan
paattymisesta oikeus (mutta ei velvollisuutta) lunastaa ne osakkeet, joita Yhtio ei lunasta.

Jos useampi kuin yksi Osakas haluaa kayttaa toissijaista lunastusoikeuttaan, on Osakkeet jaet-
tava heidan kesken osakeomistuksen mukaisessa suhteessa. Mikali jako ei ndin mene tasan,
jaetaan ylimenevat Osakkeet arvalla.

Lunastettujen osakkeiden koroton maksuaika on kaksi (2) kuukautta lunastusoikeuden syntymi-
sesta lukien. Lunastajan niin halutessa voidaan lunastushinta maksaa luovuttajalle nopeam-
massakin aikataulussa. Mikali lunastushintaa ei makseta edelld sovitussa aikataulussa, on luo-
vuttajalla oikeus vaatia saamiselle korkolain mukaista viivastyskorkoa.

SALASSAPITO

Tama Sopimus on luottamuksellinen eikd sen ehtoja saa ilmaista ulkopuoliselle lukuun otta-
matta niitd viranomaisia tai henkil6ita, joilla on lain mukaan oikeus tutustua Sopimukseen. Tal-
I6inkin Osapuolten tulee parhaan kykynsa mukaan estaa sopimuksen tai sen perusteella saa-
tujen tietojen valittyminen nimetylta tiedonsaajalta eteenpain, esimerkiksi vaatimalla tarvittaessa
asianmukainen salassapitositoumus. Luottamuksellisuus jatkuu sopimuksen voimassaolon lak-
kaamisen jalkeenkin. Osapuolet sitoutuvat pitamaan tdman Sopimuksen sisallon ja sen perus-
teella saamansa Yhtiota koskevat tiedot salassa.

IMMATERIAALIOIKEUDET

Yhtiéon toiminnan yhteydessa syntyneet tai myohemmin syntyvat tekijanoikeudet ja sen lahioi-
keudet, tavaramerkit, patentit, hyddyllisyysmallioikeudet ja muut immateriaalioikeudet seka tek-
ninen osaaminen ja tietdmys ja kaikki Yhtién toiminnassa syntynyt materiaali ja siihen liittyvat
oikeudet (jaliempana "Immateriaalioikeudet”), siltd osin kuin Immateriaalioikeudet ovat synty-
neet Osakkaiden toiminnan tuloksena, siirretdan Yhtidlle ja Yhtiolla on taydet oikeudet naiden
Immateriaalioikeuksien edelleen luovutukseen ja naiden Immateriaalioikeuksien kohteiden
muuttamiseen.

Kaikki Immateriaalioikeudet pyritddn suojaamaan parhaalla mahdollisella tavalla kohtuullisin
kustannuksin. Selvyyden vuoksi todetaan, ettd tdma sopimuskohta ei rajaa tydntekijoéiden lain-
mukaista oikeutta korvaukseen tydsuhdekeksinndista.

TIEDONSAANTIOIKEUS

Osakkailla on rajoittamaton oikeus tutustua Yhtién kirjanpitoon, sopimuksiin ja muuhun Yhtién
hallussa olevaan, Yhti6ta koskevaan materiaaliin, ja Osakkaiden edustajilla ja asiantuntijoilla on
oikeus saada Yhtidn tilintarkastajilta kaikki ndiden laatimat muistiot sekd muu haluamansa, Yh-
tiota koskeva tieto.

TILINTARKASTUS

Yhtion tilintarkastajan tulee aina olla KHT-tilintarkastaja tai KHT-yhteiso.
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18 SOPIMUSRIKKOMUS JA SOPIMUSSAKKO

Taman Sopimuksen oleelliseen rikkomiseen syyllistyvan Osapuolen on maksettava sopimus-
sakkona [X (X)] euroa rikkomusta kohden. Sopimussakko maksetaan loukatulle Osapuolelle tai
loukatun Osakkaan niin vaatiessa Yhtidlle. Sopimussakon maksaminen ei poista rikkoneen
Osapuolen vahingonkorvausvelvollisuutta silta osin kuin loukatun Osapuolen vahinko ylittaa so-
pimussakon maaran.

Sopimusrikkomuksella tarkoitetaan sellaista olennaista rikkomusta, jota ei ole korjattu 30 paivan
kuluessa siitd, kun loukattu Osapuoli on rikkomuksesta kirjallisesti rikkojalle huomauttanut.

19 MUUT EHDOT
19.1 Muutosten tekeminen

Kaikki muutokset tahan Sopimukseen on tehtava kirjallisesti [kaikkien Osakkaiden yksimielisella
paatokselld]. Muutokset liitetdan taman Sopimuksen liitteiksi. Suulliset muutokset ovat mitatto-
mia.

19.2  Tulkintajarjestys

Mikali tama Sopimus, siihen liittyvat asiakirjat ja Yhtion yhtidjarjestys ovat toistensa kanssa ris-
tiridassa, on asiakirjoja sovellettava seuraavassa etusijajarjestyksessa:

Tama Sopimus;
Sopimukseen liittyvat asiakirjat; ja
Yhtién yhtidjarjestys.

19.3 Sopimuksen voimassaolo

Tama Sopimus tulee voimaan, kun kukin Osapuoli on sen allekirjoittanut ja sita sovelletaan sen
allekirjoittamisesta Iahtien.

Tama Sopimus on voimassa kunkin Osakkaan osalta niin kauan kuin Osakas on Yhtion osak-
keenomistaja, kuitenkin siten, ettd kohdan 14 mukainen salassapitovelvoite jaa voimaan senkin
jalkeen, kun Sopimus on ao. Osakkaan osalta paattynyt. Yhtion osalta tdma Sopimus lakkaa
olemasta voimassa, kun tdma Sopimus on lakannut olemasta voimassa kaikkien Osakkaiden
valilla. Selvyyden vuoksi todetaan, ettd tdman Sopimuksen ehtojen vastainen osakkeiden luo-
vutus ei vapauta luovuttajaa Sopimuksen mukaisista velvoitteistaan.

19.4 Koko sopimus

Tama Sopimus ja sen liitteet kasittdvat Osapuolten valisen sopimuksen ja yhteisymmarryksen
kokonaisuudessaan. Aiemmat Osapuolten valiset mahdolliset solmitut osakassopimukset tai
muut suulliset tai kirjalliset valipuheet tdman sopimuksen saatelevissa asioissa ovat mitattémia.

19.5 Sopimuksen siirtiminen

Tata Sopimusta ei voida siirtda ilman muiden Osapuolten suostumusta. Osakkeiden luovutus ja
siihen liittyva sopimuksen siirto on saannelty tdman Sopimuksen kohdassa 13.
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Huolimatta siita, mita edella on todettu, maakuntauudistuksen tai vastaavan lainsaadannéllisen
muutoksen aiheuttamat muutokset taman Sopimuksen Osapuolissa eivat edellytd muiden Osa-
puolten suostumusta.

19.6 Sopimukseen liittyminen

Tahan Sopimukseen uudeksi Osakkaaksi ja Osapuoleksi Sopimuksen allekirjoittamisen jalkeen
liittyva taho on velvollinen allekirjoittamaan erillisen liityntdasiakirjan, jossa sitoudutaan noudat-
tamaan taman Sopimuksen ehtoja. Muut Osakkaat sitoutuvat allekirjoittamaan liityntaasiakirjan
ja hyvaksymaan uuden Osakkaan tdman Sopimuksen tarkoittamaksi Osakkaaksi ja Osapuo-
leksi.

19.7 Oikeuksien kayttamatta jattaminen

Mikali Osapuoli jattaa kayttamatta jonkin tdman sopimuksen tarjoaman oikeuden, ei taman oi-
keuden kayttdmatta jattaminen milldan tavalla vaikuta kyseisen Osapuolen oikeuteen kayttaa
tuota oikeutta niin halutessaan.

19.8 Sopimuksen osittainen patemattomyys tai mitattomyys

Mikali osa tasta Sopimuksesta on tai tulee lainsdadannoéllisten muutosten takia, viranomaismaa-
rayksella tai muista syista patemattomaksi tai mitattdmaksi, on Sopimus muilta osin yha voi-
massa. Osapuolet sitoutuvat talléin neuvottelemaan Sopimuksen muuttamisesta siten, etta
Osapuolten yhteinen alkuperainen sopimustahto toteutuu mahdollisimman tarkasti.

19.9 Tiedoksiannot

Taman Sopimuksen mukaiset tiedoksiannot on toimitettava kirjallisesti kullekin Osakkaalle. Kir-
jallisena tiedoksiantotapana pidetddn myos sahkdpostitse tapahtuvaa tiedoksiantoa.

Tiedoksiannot on toimitettava Osapuolten erikseen ilmoittamiin postiosoitteisiin tai sahkoposti-
osoitteisiin.

19.10 Erimielisyydet

Tasta Sopimuksesta aiheutuvat riidat ja erimielisyydet pyritdan ensisijaisesti ratkaisemaan neu-
vottelemalla Osakkaiden kesken kayttaen tarvittaessa ulkopuolista asiantuntijaa.

Mikali yksimielisyytta ei kuitenkaan saavuteta, tastd Sopimuksesta aiheutuvat riidat, erimielisyy-
det ja vaateet ratkaistaan valimiesmenettelystd annetun lain (967/1992 muutoksineen) mukai-
sessa valimiesmenettelyssd Keskuskauppakamarin valimiesmenettelyd koskevien saantdjen
mukaisesti. Valimiesmenettely pidetdan Helsingissa, ja valimiesten lukumaara on yksi (1). Vali-
miesmenettelyn kieli on suomi.

19.11 Sovellettava laki
Tahan Sopimukseen sovelletaan Suomen lakia.
19.12 Sopimuskappaleet
Tata Sopimusta on laadittu [X (x)] samasanaista kappaletta, yksi kullekin Osapuolelle.

Kukin Osapuoli allekirjoittaa Osapuolta koskevan allekirjoitussivun kahtena (2) alkuperaisena
kappaleena, joista toinen toimitetaan Yhtidlle ja toinen jaa allekirjoittaneelle Osapuolelle. Yhtid
toimittaa muiden Osapuolten allekirjoitussivuista jaljenndksen sita pyytaneelle Osapuolelle.
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[ALLEKIRJOITUKSET SEURAAVILLA SIVUILLA]
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[PAIKKA], .. .201_

[OSAKKEENOMISTAJAN NIMI]

INIMI]
[ASEMA]
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[PAIKKA], .. .201_

[OSAKKEENOMISTAJAN NIMI]

INIMI]
[ASEMA]
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LIITE 1: Osapuolten omistusosuudet Yhtiéssa Yhtion perustamishetkella
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Osakas

Osuus osakkeista

Osakkeiden
lkm

Osakkeiden
nro:t

Yhteensa

100 %
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