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Saapuvilla olleet jasenet

Muut saapuvilla olleet
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Allekirjoitukset

Heinamaki Anna-Kaisa, puheenjohtaja
Karintaus Katja, 1. varapuheenjohtaja
Hanhela Milka

Kuortti Jussi, saapui 16:57

Rajala Petri

Rokosa Inna

Raiha Tuomo

Viljanen Kirsti

Kouhia Raimo, poistui 17:49

Lahde Leo, poistui 17:49

Ojares Juho, poistui 17:49

Turkia Kirsti, poistui 17:49

KI6f Markus, varajasen

Sankala Alisa, varajasen

Koskela Reijo, varajasen, poistui 17:49
Traskback Jocka, varajasen, poistui 17:49

Wigelius Ari, Kaupunginhallituksen edustaja

Majaharju Rafael, Nuorisovaltuuston edustaja

Rantanen Teppo, Johtaja

Suonio Jorma, Lukiokoulutuksen johtaja, poistui 16:35
Kallioinen Outi, Johtaja, ammatillinen koulutus

Saari Regina, Tyollisyysjohtaja, poistui 17:06

Toivanen Johanna, Viestintasuunnittelija

Gronberg Tea, Hallintosihteeri, sihteeri

Siiranen Virpi, Koulutusjohtaja, saapui 17:32, poistui 17:45

Auvinen Jarkko

Eskola Vesa

Roihuvuo Johanna

Loytty-Rissanen Minna

Soderstrom Paivi

Dahan Manar, Nuorisovaltuuston edustaja
Antikainen Timo, Eilinkeinojohtaja

Anna-Kaisa Heinamaki Tea Gronberg
Puheenjohtaja Sihteeri

Asiakirja on sahkdisesti allekirjoitettu paatoksentekojarjestelmassa.

Poéytakirjan tarkastus

Poytakirja on tarkastettu ja hyvaksytty
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Inna Rokosa Tuomo Raiha

Poytakirjan nahtavanaolo
Nahtavana: www.tampere.fi
10.09.2019

Tea Gronberg, poytakirjanpitaja
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§97
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Paatos
Paatésehdotus hyvaksyttiin.

Paatosehdotus oli
Todetaan kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus.

Ylimaaraisten asioiden ottaminen kasiteltavaksi

Puheenjohtajan esityksesta lautakunta paatti ottaa kasiteltavaksi
lisaesityslistalla olevan asian 8 106 Viranhaltijoiden paatdsten otto-oikeus
(yhteistoiminta-alueen asia) (lisapykala).

Asioiden kasittelyjarjestyksen muuttaminen

Puheenjohtajan esityksesta lautakunta paatti yksimielisesti kasitella &:n
104 jalkeen §:n 106.
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§98
Poytdkirjan tarkastus

Paatos
Paatésehdotus hyvaksyttiin.

Paatosehdotus oli
Poytakirjantarkistajiksi valitaan Inna Rokosa ja Tuomo Raiha (varalle Kirsti
Viljanen).

Perustelut
Poytakirja tarkastetaan sahkdisesti vimeistaan maanantaina 9.9.2019.
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§99
Lasnaolo- ja puheoikeus

Paatos
Paatésehdotus hyvaksyttiin.

Paatosehdotus oli
Mydnnetaan lasndolo- ja puheoikeus tahan kokoukseen:

® koulutusjohtaja Virpi Siiranen & 102
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§100

Ajankohtaiskatsaus (yhteistoiminta-alueen asia)
Paatos
Paatésehdotus hyvaksyttiin.
Esittelija: Teppo Rantanen, Johtaja

Paatosehdotus oli
Merkitaan tiedoksi.

Kokouskasittely
Lukiokoulutuksen johtaja Jorma Suonio poistui kokouksesta asian

kasittelyn aikana.

Perustelut

Katsaus elinvoima- ja osaamislautakunnan ajankohtaisiin asioihin:

Tredun ajankohtaiskatsaus: Talous, opiskelijatilanne
Nuorisovaltuuston aloite - lautakuntakummit
Pormestariohjelman paivitys

Lukion palveluverkkoselvityksen valmistelutilanne
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§101
Elinvoima- ja osaamislautakunnan vuoden 2020 talousarvioesitys seka esityksen yhteydessa
kasiteltavat valtuustoaloitteet (yhteistoiminta-alueen asia)

TRE:5311/02.02.01/2019

Valmistelija / lisatiedot:
Teppo Rantanen

Valmistelijan yhteystiedot
Controller Pauliina Laisi, puh. 040 836 2730 ja strategiacontroller Nina
Mustikkamaki, puh. 040 138 9234, etunimi.sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta
Hallintosihteeri Tea Gronberg, puh. 040 750 1876 etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Esittelija: Teppo Rantanen, Johtaja

Paatésehdotus oli

Elinvoima- ja osaamislautakunnan vuoden 2020 talousarvioesitys
hyvaksytaan ja palvelualueen johtaja oikeutetaan tekemaan siihen
teknisia muutoksia.

Samalla hyvaksytaan lautakunnan lausunnot talousarvioesityksen
yhteydessa kasiteltaviin valtuustoaloitteisiin.

Kokouskasittely
Jussi Kuortti saapui kokoukseen asian kasittelyn aikana.

Tyollisyysjohtaja Regina Saari poistui kokouksesta paatoksenteon jalkeen.

Perustelut

Kaupunginhallitus hyvaksyi vuoden 2020 talousarviokehyksen 17.6.2019.
Talousarviokehys perustuu kaupungin toimintayksikdiden kanssa
toukokuussa kaytyihin neuvotteluihin ja kaupungin johtoryhman
linjauksiin. Talousarvion kehyspohjissa on huomioitu useita teknisia
muutoksia. Kehyspaatdksen yhteydessa kaupunginhallitus hyvaksyi
seuraavan lisdponnen:

"Talousarviokehys on 26 milj. euroa alijaamainen. Alijaédman kattamista
varten lautakuntia ja konsernihallintoa kehotetaan viela etsimaan
talousarviovalmistelun yhteydessa pysyvia, vaikuttavia ja
toteuttamiskelpoisia menojen vahennyksia ja tulojen lisayksia.
Kasittelyssa olleet esitykset tulee raportoida kaupunginhallitukselle
lautakuntien ja konsernihallinnon talousarvioehdotuksen yhteydessa.”

Elinvoima- ja osaamislautakunnan talousarvioesitys sisaltaa
kaupunginvaltuuston hyvaksymaan talousohjelmaan (23.4.2018 § 74)
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sisaltyvia tasapainottamistoimenpiteita yhteensa 0,9 milj. euroa. Listaus
talousarvioon sisallytetyista talousohjelman toimenpiteista on liitteena.

Elinvoiman ja kilpailukyvyn palvelualueen organisaatiossa elinvoima- ja
osaamislautakunnan jarjestamat palvelut jakautuvat viiden
palveluryhman vastuulle. Niitd ovat ammatillinen koulutus, lukiokoulutus,
tyollisyyspalvelut, yrityspalvelur ja edunvalvonta seka kehitysohjelmat.
Kaupunginhallituksen ohjauksessa ovat valtuustoon nahden erikseen
sitovat kehitysohjelmat, joita ovat Hiedanranta, Viiden tahden keskusta,
Smart Tampere, Elinvoima- ja kasvupalveluiden allianssimalli seka
Vetovoimainen elamyskaupunki.

Elinvoiman ja kilpailukyvyn palvelualue vastaa vastuualueensa lisaksi
elinvoima- ja osaamislautakunnan seka asunto- ja kiinteistélautakunnan
tehtaviin kuuluvien asioiden valmistelusta ja asiakasohjauksen
jarjestamisesta. Kuntien yhteistoimintasopimuksen perusteella
palvelualue hoitaa ammatillisen koulutuksen yhteistoiminta-alueen
tehtavien valmistelun.

Ammatillisen koulutuksen uudistuminen kdynnistyi vuonna 2018. Nuoria
ja aikuisia koskeva lainsaadantd yhdistettiin, uudistettiin koulutuksen
rahoitusmalli, ohjaus, tutkintojarjestelma, koulutuksen
toteuttamismuotoja seka jarjestajarakenne. Uudistumiseen liittyvien
toimintojen juurruttaminen ja jarjestelmien kehittaminen jatkuvat
edelleen. Uusi rahoitusmalli on kokonaisuudessaan kaytdssa vuonna
2022. Ammatillisen koulutuksen talousarvioesitys on valmisteltu uuden
rahoitusmallin mukaisesti, jossa perusrahoituksen osuus vuodelle 2020
on 70%, suoritusrahoituksen osuus 20% ja vaikuttavuusrahoituksen
osuus 10%. Vuoden 2019 lopussa tuloarvio ja menoarviot oikaistaan
valtionosuuspaatdksen mukaiseksi. Talousarvion valmisteluvaiheessa
valtionosuustulon arvioidaan nousevan 3,0 milj. euroa 76,5 milj. eurosta
79,5 milj. euroon. Menojen sopeuttamista jatketaan. Vuoden 2020
talousarvioesityksessa toimintamenot pienenevat kuluvan vuoden
tilinpaatdsennusteeseen verrattuna n. 1,5 milj. euroa. Vuoden 2020
talousarvioesityksessa toimintakate on 1,1 milj. euroa ja tulos on 0,0 mil].
euroa.

Asunto- ja kiinteistdlautakunnan paatoksen (21.8. 8 106) mukaisesti Tredu
vastaa Tredu Kiinteistot Oy:Ita ja mahdollisilta muilta

toimijoilta vuokratuista tiloista ja niiden yllapidon jarjestamisesta
1.1.2020 alkaen. Tredu solmii kokonaisvuokrasopimukset suoraan Tredu
Kiinteistot Oy:n kanssa ja vuokraa tilat yllapidettyina. Muutos on
huomioitu elinvoima- ja osaamislautakunnan talousarvioesityksessa seka
asunto- ja kiinteistélautakunnan talousarvioesityksessa. Muutoksen
johdosta Tredu Kiinteistdt Oy:lta vuokrattujen tilojen vuokramenot
kohdistuvat suoraan Tredulle. Muutoksella ei ole vaikutusta
toimintakatteeseen.

Lukiokoulutuksen vuoden 2020 keskeinen painopiste on lukioreformin ja
silhen keskeisesti liittyvan uuden opetussuunnitelman valmistelu, joka
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tulee voimaan 1.8.2021. Ty6 tehdaan laaja-alaisessa ja
moniammatillisessa sidosryhmayhteistydssa toimimalla aktiivisesti
suurten kuntien yhteisessa lukioverkostossa, seudullisesti, eri
koulutusasteiden, sisdisten ja ulkoisten kumppanuuksien seka erityisesti
opetushallinnon viranomaistahojen kanssa. Lukiokoulutuksen
nettomenot kasvavat vuoden 2020 talousarvioesityksessa edellisen
vuoden alkuperaiseen talousarvioon verrattuna 4,2 prosenttia. Osa
nettomenojen kasvusta on teknisia pohjankorjauksia ja osa
palvelutarpeiden muutoksia, sisaltden opiskelijamaaran kasvun.
Toimintakate vuoden 2020 talousarvioesityksessa on -27,4 milj. euroa.

Tampere valmistautuu tydllisyydenhoidon laajenevaan toimivaltaan
elinvoima- ja kasvupalveluallianssin kehitysohjelman (2019-2020)
mukaisesti. Hallitusohjelmaan sisaltyva tydllisyyskokeilun uudelleen
kaynnistaminen ja laajentaminen toteutuu aikaisintaan kevaalla 2020,
minka vuoksi TE-toimiston kanssa jatketaan sopimuksellisella yhteistydlla
ennen mahdollisten muutosten voimaantuloa. Sopimuksellisuus liittyy
seka monialaisen tyon lakisaateisiin tehtaviin etta palvelualustojen
yhteisiin toimintamalleihin ja tavoitteisiin. Tyollisyyskokeiluja ollaan
mahdollisesti uudelleen kdynnistdmassa, ja toimintamallia valmistellaan
siten, ettd mukaan voivat halutessaan tulla kaikki Pirkanmaan kunnat.
Vuoden 2020 talousarvioesitys on laadittu huomioiden valmistautuminen
mahdollisiin muutoksiin ja laajenevaan toimivaltaan. Uusia talouden
tasapainottamistoimenpiteita ei kohdenneta tyollisyyspalveluihin, mutta
aiemmin madritellyn tavoitteen mukaisesti tydmarkkinatuen
kuntaosuuden tavoitellaan pienenevan 2,5 milj. euroa vuoden 2019
tilinpaatdsennusteeseen verrattuna. Tyollisyyspalveluiden toimintakate
on yhteensa -43,0 milj. euroa, sisaltaen Elinvoima- ja kasvupalveluallianssi
-kehitysohjelman toimintakatteen, -19,3 milj. euroa.

Yrityspalvelut ja edunvalvonta palveluryhmassa valmistellaan
organisaatiomuutosta, jossa palveluryhma jakautuu toiminnallisesti
kahdeksi uudeksi palveluryhmaksi. Uudet palveluryhmat ovat
Elinkeinopalvelut seka Vetovoima ja edunvalvonta. Yrityspalveluiden ja
edunvalvonnan vuoden 2020 talousarvioesityss jaetaan 1.1.2020 alkaen
uusien palveluryhmien kesken. Muutos tehdaan vuoden 2020 palvelu- ja
vuosisuunnitelmaan. Yrityspalvelut ja edunvalvonta -palveluryhman
toimintakate on yhteensa vuoden 2020 talousarvioesityksessa -9,2 milj.
euroa.

Kaupunginvaltuusto paatti 18.2.2019 (8 27) elinkeinorahaston
lakkauttamisesta. Viime vuosina talousarvioon on sisaltynyt 1,5 mil].
euron vuosittainen rahoitus elinkeinotoiminnan kehittamiseen
elinkeinorahastosta. Vuoden 2019 talousarvioon ei enda sisally
elinkeinorahaston kayttda, mutta elinvoima- ja osaamislautakunnan
vuoden 2019 talousarvioon lisattiin elinkeinorahaston kayttéa vastaava
1,5 milj. euron summa, joka sisaltyy edelleen vuoden 2020
talousarvioesitykseen.
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Yrityspalvelut ja edunvalvonta -palveluryhman talousarvioesitykseen
sisaltyvat erikseen sitovina kohteina Vetovoimainen eldmyskaupunki -
kehitysohjelma seka Smart Tampere -kehitysohjelman ekosysteemi -
osio. Matkailu- ja tapahtuma-palveluiden painopisteina on alueen
vetovoiman kehittaminen ja matkailijoiden houkuttelu,
matkailuekosysteemin ja matkailutarjonnan kehittaminen seka alueen
tapahtumatoiminnan edistaminen. Elinkeinopalveluiden osalta
painopisteena on ekosysteemipohjainen elinkeino- ja
innovaatiopolitiikkaa yhdessa Smart Tampere -ohjelman kanssa. Muita
painopisteita ovat yritysten synnyn, kasvun ja kansainvalistymisen
edistaminen, investointien ja osaajien houkuttelu seka yrityspalvelujen,
yritystoimintaymparistojen ja alustojen kehittaminen. Lisaksi startup -
ekosysteemin kehittdminen ja startup -talon kdynnistaminen ovat vuoden
2020 paaprojekteja. Myds AV-alan tuotannon tukemiseksi seka
yrityspalveluiden sujuvoittamiseksi ja kaupungin yritysmydnteisyyden
parantamiseksi vuonna 2018 aloitettua elinkeinojen avustuskaytantoa
jatketaan.

Kehitysohjelmat -palveluryhmaan sisaltyvat Keskustan ja Hiedanrannan
kehitysohjelmat, jotka ovat valtuustoon nahden ohjelmittain sitovia.
Kehitysohjelmat perustuvat kaupunkistrategiaan ja ne toteutetaan
kaupunginhallituksen ohjauksessa. Ne ovat laajoja, usein kahta tai kaikkia
kolmea palvelualuetta yhdistavia kokonaisuuksia, joihin yhdistyy mydés
merkittavat taloudelliset panostukset ja laajaa yhteistydta sidosryhmien
kanssa.

Elinvoima- ja osaamislautakunnan talousarvioesityksen toimintatulot ovat
95,5 milj. euroa, toimintamenot -179,7 milj. euroa ja toimintakate -84,2
milj. euroa. Toimintakate poikkeaa kehyksesta yhteensa 0,2 milj. euroa,
mika muodostuu ns. pohjan korjauksista seka Tredun toimintatulojen ja
toimintamenojen muutoksista. Elinvoima- ja osaamislautakunnan
nettoinvestointimenojen esitys on -0,9 milj. euroa, jotka kohdistuvat
Ammatillisen koulutuksen palveluryhmaan.

Lautakunnan talousarvioon sisaltyvat seuraavat valtuustoon nahden
erikseen sitovat erat:

® Kehitysohjelmat -palveluryhma, toimintakate 5,8 milj. euroa

® Hiedanranta, toimintakate -1,8 milj. euroa

® Viiden tahden keskusta, toimintakate -4,0 milj. euroa
Smart Tampere -kehitysohjelma, toimintakate -1,0 milj. euroa.
Ammatillinen koulutus, tilikauden tulos 0,0 milj. euroa
Ammatillinen koulutus, investoinnit -0,9 milj. euroa
Elinvoima- ja kasvupalveluallianssi, toimintakate -19,3 milj. euroa

® Vetovoimainen eldmyskaupunki, toimintakate -0,5 milj. euroa
Lautakunnan talousarvioon sisaltyy vuosittaisia toiminnan sitovia
tavoitteita. Tavoitteet perustuvat Tampereen strategiaan 2030, joka on
valmisteltu Lauri Lylyn pormestariohjelman 2017-2021 pohjalta.
Elinvoima- ja osaamislautakunnalle kohdistuu vuonna 2020 yhteensa 17
sitovaa toiminnan tavoitetta. Kaupunginhallitus hyvaksyi 1.4.2019 viisi
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kaupunkitasoista toiminnan painopistetta, joihin panostamalla strategian
pitkan tahtaimen tavoitteet voidaan saavuttaa. Painopisteet ovat lasten ja
nuorten hyvinvointierojen kaventaminen, kaupungin kasvun
vahvistaminen ja hallinta, hiilineutraalisuuden edistaminen, toiminnan ja
palveluprosessien tehostaminen seka tyontekijakokemuksen
parantaminen. Elinvoima- ja osaamislautakunta toteuttaa omalta
osaltaan vuonna 2020 naita painopisteita. Toiminnan painopisteiden
toimenpiteet tarkentuvat lautakunnan palvelu- ja vuosisuunnitelmassa.
Pormestarin talousarvioesitys voi sisdltdd muutoksia lautakunnan
talousarvioesitykseen verrattuna.
Tiedoksi
Nina Mustikkamaki, Regina Saari, Outi Kallioinen, Jorma Suonio, Timo
Antikainen, Sanni Pontinen, Pauliina Laisi

Liitteet

1 Liite elosa 5.9.2019 Elinvoima- ja osaamislautakunnan talousarvioesitys
vuodelle 2020

2 Liite elosa 5.9.2019 Talousohjelman toimenpiteet Elinvoima- ja
osaamisltk 2020

3 Liite elosa 5.9.2019 Talousarvioesityksen yhteydessa kasiteltavat
valtuustoaloitteet
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§102
Tampereen seudun ammattiopiston Oriveden ja Virtain toimipisteiden tulevaisuus
(yhteistoiminta-alueen asia)

TRE:2855/00.01.03/2019

Valmistelija / lisatiedot:
Outi Kallioinen

Valmistelijan yhteystiedot
Johtaja Outi Kallioinen, puh. 044 423 5473 ja koulutusjohtaja Virpi
Siiranen, puh. 050 441 8823, etunimi.sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta
Hallintosihteeri Tea Gronberg, puh. 040 750 1876, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Paatos
Tampereen seudun ammattiopisto, Tredu, jatkaa ammatillisen
koulutuksen toteuttajana Orivedella ja Virroilla.

Nuorten yhteishakuun perustuvaa ammatillista
perustutkintokoulutusta jatketaan. Yhteishakuun perustuvan
koulutuksen jarjestamista ja alueen koulutustarvetta ja laajuutta
arvioidaan jatkossa kriittisesti vetovoiman ja rahoituskehityksen
nakokulmasta.

Tredu toteuttaa Oriveden ja Virtain toimipisteissa
tyopaikkapainotteisemman ja enemman oppisopimuskoulutusta
painottavan aluepalvelumallin. Toteutuksen valitarkastelu tehdaan
strategiakauden paattyessa. Mallia kehitetadn yhteistydssa kuntien ja
paikallisen elinkeinoeldman kanssa.

Seindjoen koulutuskuntayhtymd, Sedu, tdydentaa Tredun
koulutustarjontaa Virroilla. Tredu ja Sedu laativat yhteistydsopimuksen,
jonka mukaisesti Tredun Virtain toimipiste ja Sedun Ahtarin yksikko
tarjoavat yhteistoiminnassa nuorten ja aikuisten tyopaikkapainotteisia
koulutuspalveluja Virroilla.

Esitetyista muista toteutettavista toimenpiteista sovitaan myohemmin
yhdessa Oriveden ja Virtain kaupunkien kanssa.

Oriveden ja Virtain kaupunkien lausunnot merkitaan tiedoksi ja niihin
annetaan vastauksena lautakunnan paatos.

Esittelija: Teppo Rantanen, Johtaja

Paatésehdotus oli
Tampereen seudun ammattiopisto, Tredu, jatkaa ammatillisen
koulutuksen toteuttajana Orivedella ja Virroilla.
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Tredu toteuttaa Oriveden ja Virtain toimipisteissa 31.7.2022 mennessa
tyopaikkapainotteisemman ja enemman oppisopimuskoulutusta
painottavan aluepalvelumallin. Mallia kehitetaan yhteistydssa kuntien ja
paikallisen elinkeinoeldman kanssa.

Seinajoen koulutuskuntayhtyma, Sedu, tdydentaa Tredun
koulutustarjontaa Virroilla. Tredu ja Sedu laativat yhteistydsopimuksen,
jonka mukaisesti Tredun Virtain toimipiste ja Sedun Ahtarin yksikko
tarjoavat yhteistoiminnassa nuorten ja aikuisten tydpaikkapainotteisia
koulutuspalveluja Virroilla. Virtolaisia nuoria ohjataan kayttamaan
enemman Sedun Ahtérin yksikén koulutuspalveluja.

Nuorten yhteishakuun perustuvaa ammatillista
perustutkintokoulutusta jatketaan. Yhteishakuun perustuvan
koulutuksen jarjestamista ja alueen koulutustarvetta ja laajuutta
arvioidaan jatkossa kriittisesti vetovoiman ja rahoituskehityksen
nakodkulmasta.

Esitetyista muista toteutettavista toimenpiteista sovitaan mydhemmin
yhdessa Oriveden ja Virtain kaupunkien kanssa.

Oriveden ja Virtain kaupunkien lausunnot merkitaan tiedoksi ja niihin
annetaan vastauksena lautakunnan paatos.

Esteellisyys

Jussi Kuortti ilmoitti olevansa Tredu-Kiinteistot Oy:n hallituksen
puheenjohtajana esteellinen asian kasittelyyn. Esteellisyys todettiin
hallintolain 28 §:n 1 momentin 5) kohdan perusteella. Kuortti poistui
kokouksesta asian kasittelyn ja paatoksenteon ajaksi.

Kokouskasittely

Asian esittelija johtaja Teppo Rantanen muutti paatdsehdotustaan
poistamalla toisesta ponnesta kohdan "31.7.2022 mennessa" ja
lisaamalla kohdan "Toteutuksen valitarkastelu tehdaan strategiakauden
paattyessa", muuttamalla kappalejarjestysta siten, etta neljas ponsi
siirretaan toiseksi ponneksi ja poistamalla kolmannesta ponnesta kohdan
"Virtolaisia nuoria ohjataan kayttamaan enemman Sedun Ahtarin yksikén
koulutuspalveluja". Puheenjohtaja totesi nain muutetun
paatdsehdotuksen olevan asian kasittelyn pohjana.

Koulutusjohtaja Virpi Siiranen oli asiantuntijana paikalla asian kasittelyn
aikana.

Perustelut

Elinvoima- ja osaamislautakunta paatti kokouksessaan 24.4.2019 & 46
kaynnistaa alueellisen palveluverkon selvitystydn Oriveden ja Virtain
toimipisteiden osalta.

Selvityshenkilona toimi FT, dos. Pentti Rauhala. Selvitystydn tueksi
perustettiin tydryhma, jossa oli Oriveden ja Virtain kaupunkien lisaksi
Sasky koulutuskuntayhtyma ja Seinajoen koulutuskuntayhtyma (Sedu)
seka Tredun henkildstoa.
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Raportti selvityksesta valmistui kesakuun lopussa. Selvityshenkildon
yhteinen perusratkaisu Oriveden ja Virtain toimipisteen osalta oli
seuraava:

Toimipisteissa siirrytaan asteittain Tredun aluepalvelumalliin.
Toimipisteille annetaan aikaa 31.7.2022 eli nykyisen Tredun
strategiakauden paattymiseen asti toteuttaa enemman
aikuiskoulutukseen suuntautuva tyopaikkapainotteisempi ja
oppisopimuskoulutusta sisaltava koulutusmalli tavoitteena, etta
lisdantyva tulorahoitus ja kustannusten karsinta yhdessa johtavat siihen,
etta toimipisteen tuottamat tulot kattavat kustannukset ja mahdollistavat
myos kehitysresurssit.

Perusratkaisu Oriveden osalta

Selvityshenkildn esityksessa Tredun ja Oriveden kaupungin yhteisesti
toteuttamia toimenpiteita olisivat:

® Tredu pyrkii osaltaan hankkimaan tydvoimakoulutus- tai muuta
rahoitusta yleisteknilliseen ammatilliseen koulutukseen, joka
valmentaa oppisopimuskoulutukseen. Tredu perustaa
markkinaehtoista aikuiskoulutusta tarjoavan koulutusyhtion.

® Tredu ja Oriveden lukio selvittdvat mahdollisuuden automaatio- ja
digitalisaatioon kouluttavaan yleisteknilliseen
ammattilukiokoulutukseen, joka valmentaisi myods teknillisiin
korkeakouluopintoihin (kytkentd Smart Tampere -hankkeeseen).

® Koko Tredun Oriveden kiinteistonhuolto toteutetaan yhteisesti seka
Tredun etta muiden vuokralaisten hallinnassa olevien tilojen osalta

® Opetuksen tukipalvelut (atk) toteutetaan yhteisesti peruskoulun
kanssa

® Yhteisesti palkattu yrityskoordinaattori hankkii oppisopimus- ja
muuhun tydpaikkakoulutukseen kiintedssa yhteistydssa olevat
yrityskumppanit

® Nuorten ryhmaopetusta jatketaan opiskelijatarjonnan salliessa
liiketoiminnan, sosiaali- ja terveydenhuollon ja autotekniikan
perustutkinnon osalta ryhmakokoja optimoiden (mm. eri
vuosiluokkien opetusta yhdistamalld) ja mahdollisimman paljon
tyopaikkaopetusta hyédyntaen

® Ford-merkkihuolto jatkaa toimintaansa Orivedella.

Selvityshenkildon esityksessa Oriveden kaupungin toimenpiteet olisivat:

® Oriveden kaupunki pyrkii hankkimaan aluepalvelumallin johdosta
vapautuviin Tredun Oriveden toimitiloihin sellaisia vuokralaisia,
joilla on toiminnallinen yhteys ammatilliseen koulutukseen
(tyollisyyspalvelut, etsiva nuorisotyd, kasvupalvelut).

® Oriveden kaupunki pyrkii yhteistydssa mm. tyollisyydenhoidon
kanssa hakemaan hankerahoitusta vaikeimmin koulutettavien
opiskelijoiden koulutusta tai toimipisteen muuta palveluja
kehittavaa toimintaa varten. Oppivelvollisuuden pidennys korostaa
tata tavoitetta.
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Lisaksi Oriveden osalta yhtena vaihtoehtona Pentti Rauhala esittaa, etta
Tampereen kaupunki luovuttaa sovituin ehdoin Oriveden
koulutustoiminnan Sasky koulutuskuntayhtymalle (Sasky) sovittavasta
ajankohdasta lukien. Edellytyksena toimintojen ja opiskelijavuosien
siirrolle Tredun nakdkulmasta on, etta vuosiopiskelijamaaran siirrosta
sovitaan yhteisesti ja etta vapautuvien tilojen vuokrakustannukset eivat
jaa Tredun valtionosuudella rahoitettavaksi.

Perusratkaisu Virtain toimipisteen osalta

Virtain toimipisteen osalta selvityshenkild esittaa, etta Virtain toimipiste ja
Sedun Ahtérin yksikko tarjoavat yhteistoiminnassa nuorten ja aikuisten
tyopaikkakoulutuspainotteisia koulutuspalveluja Virroilla. Virtolaisia
nuoria ohjataan kayttamaan enemman Ahtérin koulutuspalveluja.
Ammatillisen koulutuksen kokonaisvolyymi Virroilla sailyy myds nuorten
ryhmaopetusta sisaltaen ja sen kannattavuusriski on Tredulla.

Selvityshenkildn esityksessa Tredun ja Virtain kaupungin yhteisesti
toteuttamia toimenpiteita olisivat:

® Tampereen kaupunki/Tredu tekee yhteistydsopimuksen Seinajoen
koulutuskuntayhtymé Sedun kanssa Virtain ja Ahtérin
koulutustoiminnan yhteensovittamisesta siten, etta Virtain
koulutustarpeet tyydytetdan mahdollisimman monipuolisesti. Tredu
ja Virtain lukio selvittavat mahdollisuuden digitalisaatioon
kouluttavaan yleisteknilliseen koulutukseen, joka valmentaisi myos
teknillisiin korkeakouluopintoihin (lukiossa nyt syventavana
kurssina Tutkiva tydskentely teknologialla).

® Yrityskoordinaattori hankkii oppisopimus- ja muuhun
tyopaikkakoulutukseen kiintedssa yhteistydssa olevat
yrityskumppanit

® Nuorten ryhmaopetusta jatketaan opiskelijatarjonnan salliessa
liiketoiminnan, sosiaali- ja terveydenhuollon ja autotekniikan
perustutkintojen osalta ryhmakokoja optimoiden (mm. eri
vuosiluokkien opetusta yhdistden) ja mahdollisimman paljon
tyopaikkaopetusta hyodyntaen

® Opetuksen tukipalvelut (atk, opintosihteeri) toteutetaan yhteisesti
lukion kanssa

Selvityshenkilon esitys kiinteistdja koskien

Vuonna 2013 siirrettiin kolmen aiemmin oppilaitoskiinteistdja
omistaneen toimijan kiinteistbomaisuus apporttina Tredu-Kiinteistot Oy:n
osakeomistusta vastaan. Orivesi omistaa yhtiosta 1,98 %:n suuruisen
nimellisarvoltaan 99 000 €:n suuruisen osuuden ja Virtain kaupunki 1,44
%:n nimellisarvoltaan 72 000 €:n suuruisen osuuden. Vuoden 2018
tilinpaatoksen perusteella Oriveden osuudeksi yhtion velattomasta
omaisuudesta voidaan arvioida 536 000 € ja Virtain osuudeksi 390 000 €.

Tredu-Kiinteistot Oy on ilmoittanut olevansa valmis myymaan Oriveden ja
Virtain oppilaitoskiinteistot kiinteistjen tasearvosta, joka on Orivedella 1
507 177 € ja Virroilla 2 599 129 €. Kiinteistdjen pdaomavuokrat ovat
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Orivedella 66 419 € (4,4 % tasearvosta) ja Virroilla 242 795 € (9,3 %
tasearvosta).

Selvityksessa ehdotetaan, etta Oriveden ja Virtain kaupungit ostaisivat
kiinteistdt Tredu-Kiinteistot Oy:lta ja ettd Tampereen kaupunki ostaisi
vastaavasti mainittujen kaupunkien osakkeet Tredu-Kiinteistot Oy: ssa.
Ehdotus perustuu siihen, etta Oriveden ja Virtain kaupunkien ollessa jo
nyt huomattavassa maarin kiinteistojen vuokraajia (Virroilla jopa 64 %:
sti) kiinteistdjen kokonaiskayttda ja sen kustannuksia voitaisiin ohjata
tarkoituksenmukaisemmin, jos kiinteistot olisivat kaupunkien
omistuksessa. Oriveden ja Virtain kaupunkien hydtyna olisi myos
padaomavuokran tuotto kaupungeille. Tampereen kaupunkikonsernin
hyoty olisi ammatillisen koulutuksen kaytdsta vapautuvien tilojen
vuokrausriskin siirtyminen mainituille kaupungeille.

Oppilaitoskiinteistoille on vaikea arvioida markkinahintaa, joten
ostohinnan maarittaminen on pitkalti kysymys, jossa voidaan ottaa
huomioon laajempia yhteiskunnallisia tekijoita. Kun kiinteistdjen luovutus
tapahtui aikanaan apporttina osakeomistusta vastaan, voisi hyvin
perustella ratkaisua, jossa kiinteistdjen ostohinta ja kaupunkien
omistamien luovutettavien Tredu-Kiinteistot Oy:n osakkeiden hinnat
vastaisivat toisiaan. Osakkeiden laskennallisessa arvossa osakkeiden
arvoa vahentavat investoinneista syntyneet velat, jotka suurimmalta
osalta kohdistuvat Tampereelle ja sen Iahiympadristoon tehtyihin
investointeihin. Kiinteistdn tasearvonkaan ei tarvitse olla ostohinnan
perusteena. Nain ollen tavoitteeksi olisi asetettava, etta Oriveden, Virtain
ja Tampereen kaupunki seka Tredu-Kiinteistot Oy pyrkivat
neuvotteluratkaisuun, jossa Oriveden ja Virtain kaupungit ostavat
oppilaitoskiinteistdt ja Tampereen kaupunki ostaa kiinteistdapporttia
vastaavat Oriveden ja Virtain kaupungin omistamat Tredu-Kiinteistot Oy:n
osakkeet.

Oriveden kaupungin lausunto

Oriveden kaupunki on lausunnossaan esittanyt, etta toimipisteessa tulee
jatkossakin olla vahva nuorisoasteen koulutus, vaikka siirryttaisiin
selvityshenkildn esittamaan aluepalvelumalliin. Oriveden kaupunki
katsoo, etta taloudellisia perusteita toimipisteen lakkauttamiselle tai
kiinteiston siirtamiselle Oriveden vastuulle ei ole. Oriveden kaupunki
nakee toimipisteen toiminnallisena kokonaisuutena, johon kuuluu muun
muassa ruokapalvelut ja tilojen yhteiskayttd Rovastinkankaan koulun
kanssa. Osaavan tyovoiman saatavuus kaupungin elinkeinoeldmalle tulee
turvata tulevaisuudessakin. Lisaksi Oriveden kaupunki painottaa
lausunnossaan kaupunkisedun kuntien valista yhteisty6ta ja yhteista
kasittelya.

Kehittamisehdotuksina Oriveden kaupunki esittaa, etta Oriveden lukio ja
Tredu kehittavat kaksoistutkinnon suorittamismahdollisuuksia Orivedell§,
ja etta toimipisteeseen olisi tulevaisuudessa mahdollisuus siirtaa
esimerkiksi kaupungin tyopaja kevaan 2021 jalkeen. Oriveden
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Liitteet

kaupunginhallitus esittaa myos, etta asian selvittamiselle ja valmistelulle
annetaan lisaaikaa vahintaan 31.10.2019 saakka

Virtain kaupungin lausunto

Virtain kaupunki toteaa lausunnossaan, etta ammatillisen koulutuksen
yhteistydn paaasiallinen kumppani on jatkossakin Tampereen kaupunki
/Tredu. Virtain toimipiste ja siella tapahtuva toisen asteen ammatillinen
koulutus on ensiarvoisen tarkea Pirkanmaalle alueen elinvoiman
sailyttamisessg, virtolaisten nuorten kouluttamisessa ja yritysten
tyovoimatarpeen tayttamisessa.

Virtain kaupunki esittaa, etta opetusta tulee jatkossakin toteuttaa
ensisijaisesti nykymuotoisesti Iahiopetuksena nuorille ja aikuisille,
tydssaoppimista, opinnaytetoita seka muuta yhteisesti sovittua toimintaa
(mm. kaksoistutkinnot). Opetustilat ovat jo nykyisellaan Virtain lukion ja
Tredun yhteiskaytdssa ja taman ansiosta tilat ovat taloudellisesti ja
toiminnallisesti tehokkaassa kaytossa.

Virtain kaupunki ilmoittaa, ettei se ole valmis ostamaan Tredu Kiinteistot
Oy:lta Virroilla sijaitsevaa oppilaitoskiinteistoa. Virtain kaupunki on
sitoutunut osaltaan kayttamaan tiloja jatkossakin tekemansa
vuokrasopimuksen mukaisesti.

Kehittamisehdotuksina Virtain kaupunki esittaa, etta Virtain kampus voisi
toimia kokeilevana oppilaitoksena, jossa olisi lisaksi mahdollisuus
suorittaa opintopisteita korkeakouluopinnoista. (Virroilla on vuonna 2019
alkanut metsatalousinsinddri- ja tradenomikoulutusohjelmat).

Kaupunki esittaa lisaksi, etta Tredu selvittaisi mahdollisuuden
koulutuspalveluita tuottavan tytaryhtién perustamiseen.
Yhtidmuotoisella toimintatavalla olisi mahdollisuus toteuttaa koulutusta
joustavasti yritysten kanssa seka osallistua koulutusalan
tarjouskilpailuihin erityisesti aikuiskoulutuksen osalta.

Opettajien/henkildstéresurssien yhteiskayton lisaksi kaupunki olisi valmis
tutkimaan mahdollisuudet lisata yhteistyota esimerkiksi ICT-tuen osalta.

Tiedoksi

Virpi Siiranen, Mika Lahtinen, Harri T Jokinen, Kristiina Karppi, Maija
Kirvesoja, Piritta Haapahuhta, Tuula Hoivala, Pirjo A Jarvinen, Marko
Tulokas, Virtain kaupunki, Oriveden kaupunki

1 Liite elosa 5.9.2019 selvityshenkildn ehdotus 30.6. 2019

2 Liite elosa 5.9.2019 Oriveden kaupungin lausunto selvitysraportista
3 Liite elosa_5.9.2019 Paivitetty Oriveden kaupungin lausunto
selvitysraportista
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§103
Tampereen seudun ammattiopiston pedagoginen ohjelma (yhteistoiminta-alueen asia)

TRE:5297/12.01.01/2019

Valmistelija / lisatiedot:
Maija Kirvesoja

Valmistelijan yhteystiedot

Johtaja, ammatillinen koulutus Outi Kallioinen, puh. 044 423 5473 ja
kehitysjohtaja Tuula Hoivala, puh. 050 329 5711, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta
Hallintosihteeri Tea Gronberg, puh. 040 750 1876, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Esittelija: Teppo Rantanen, Johtaja

Paatosehdotus oli
Tampereen seudun ammattiopiston pedagogisen ohjelman esittely
merkitaan tiedoksi.

Perustelut

Tampereen seudun ammattiopiston, Tredun, strateginen ohjelma
hyvaksyttiin elinvoima- ja osaamislautakunnassa 14.11.2018 § 120.
Strategiseen ohjelmakokonaisuuteen sisaltyy erillisohjelmana muun
muassa pedagoginen ohjelma.

Pedagoginen ohjelma ohjaa Tredun pedagogista kokonaistoimintaa,
pedagogista uudistumista, henkildstdon pedagogisen osaamisen
kehittymista seka suuntaa strategisten kehittamisohjelmien pedagogista
toteutusta. Pedagoginen ohjelma toimii pedagogisen toiminnan
johtamisen valineena.

Ohjelma sisaltaa nelja Tredun pedagogisen toiminnan ja kehittamisen
painopistetta kuluvan strategiakauden aikana.

Painopistealueita ovat:

® Osallistuva opiskelija
® (Osaava henkildsto
® Toimiva ohjaus

® Oppimisymparistot

Pedagogisen ohjelman toteutumista arvioidaan osana strategian
toteuttamissuunnitelmaa seka Tredun laatuohjelmaa.

Tiedoksi
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Tuula Hoivala, Satu Nevalainen, Helena Kallio-Lahtinen, Maija Kirvesoja

Liitteet
1 Liite Tredun pedagoginen ohjelma 2019-2022
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§104
Viranhaltijoiden paatosten otto-oikeus (yhteistoiminta-alueen asia)

Paatos
Paatésehdotus hyvaksyttiin.

Esittelija: Teppo Rantanen, Johtaja

Paatésehdotus oli
Poytakirjoista ilmenevia paatoksia ei oteta lautakunnan kasiteltavaksi.

Perustelut
Lautakunnalle on saapunut seuraavat paatospoytakirjat:

Johtaja, ammatillinen koulutus

§ 147 Muutos Parasta DigiOhjausta -projektiorganisaatiossa, 14.08.2019
§ 149 FinnVET in China -projektiorganisaation taydentaminen, 21.08.2019
§ 150 Projektin Team Teaching in Welfare Technology toteuttaminen ja
hankesopimuksen hyvaksyminen, 21.08.2019

§ 151 Maahanmuuttajien osaamiskeskus -projektiorganisaation
taydentaminen, 26.08.2019

§ 152 Avaimet Intiaan -projektin toteuttaminen, 26.08.2019

Koulutuspaallikkd, Hervannan kampus
8 5 WMS- oppilaitosymparistdon hankinta Tampereen seudun
ammattiopistoon, 27.08.2019

Oppisopimusjohtaja, Toisen asteen koulutus

§ 3 Purkautuneet ja paattyviksi lynennetyt oppisopimukset Tampereen
seudun ammattiopiston oppisopimuskeskuksessa 479 oppisopimusta
ajalla 1.10.-31.12.2017., 22.01.2018
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§105
Viranhaltijoiden paatosten otto-oikeus

Paatos
Paatésehdotus hyvaksyttiin.

Esittelija: Teppo Rantanen, Johtaja

Paatésehdotus oli
Poytakirjoista ilmenevia paatoksia ei oteta lautakunnan kasiteltavaksi.

Perustelut
Lautakunnalle on saapunut seuraavat paatospoytakirjat:

Tyollisyysjohtaja, Tyollisyydenhoidon palveluyksikkd

8 141 Tampereen kaupungin rekrytointilisan mydntaminen
Mainostoimisto Aate Oy:lle / S.M., 07.08.2019

8 142 Tampereen kaupungin rekrytointilisan myéntaminen Urbaser Oy:lle
/).V., 07.08.2019

§ 143 Tampereen kaupungin rekrytointilisan myoéntaminen / Paivin
Palvelu Oy / N.K, 07.08.2019

8 144 Tampereen kaupungin rekrytointilisan myontaminen Tydvaen
museoyhdistys ry:lle / E.J., 07.08.2019

§ 145 Tampereen kaupungin rekrytointilisan myoéntaminen Pirkanmaan
kierratys ja tyotoiminta ry:lle / K.K., 07.08.2019

§ 146 Tampereen kaupungin rekrytointilisan myoéntaminen Pirkanmaan
kierratys ja tydtoiminta ry:lle / K.O., 07.08.2019

§ 151 Tampereen kaupungin rekrytointilisan myoéntaminen OGOship Oy:
lle/ P.K., 14.08.2019

§ 152 Tampereen kaupungin rekrytointilisan myoéntaminen HLY
Consulting Oy:lle / J.E., 14.08.2019

§ 153 Tampereen kaupungin rekrytointilisan myoéntaminen HLY
Consulting Oy:lle / J.K., 14.08.2019

§8 154 Tampereen kaupungin rekrytointilisan mydntaminen Touhula
Varhaiskasvatus Oy:lle / P.H., 14.08.2019

§ 155 Tampereen kaupungin rekrytointilisan myoéntaminen Tydvaen
museoyhdistys ry:lle / A.K. jatkopaatos, 19.08.2019

8 156 Tampereen kaupungin rekrytointilisan myéntaminen Pirkanmaan
Kierratys ja tyotoiminta ry:lle / M.M., 19.08.2019

8 157 Tampereen kaupungin rekrytointilisan myéntaminen Tyévaen
museoyhdistys ry:lle / O.N., 19.08.2019

§ 159 Tampereen kaupungin rekrytointilisan kielteinen paatés / Valo-
Valmennusyhdistys ry /J.P., 20.08.2019

§ 160 Tampereen kaupungin rekrytointilisan myéntaminen Silta-
Valmennusyhdistystys ry / M.W., 20.08.2019

8 161 Tampereen kaupungin rekrytointilisan kielteinen paatds / Valo-
Valmennusyhdistys ry / T.K., 20.08.2019

§ 163 Tampereen kaupungin rekrytointilisan myéntaminen
Mainostoimisto Ard In Oy:lle / J.P., 28.08.2019
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§ 106
LISAPYKALA: Viranhaltijoiden paéitosten otto-oikeus (yhteistoiminta-alueen asia)

Paatos
Paatésehdotus hyvaksyttiin.
Esittelija: Teppo Rantanen, Johtaja

Paatésehdotus oli
Poytakirjoista ilmenevia paatoksia ei oteta lautakunnan kasiteltavaksi.

Perustelut
Lautakunnalle on saapunut seuraavat paatospoytakirjat:

Johtaja, ammatillinen koulutus
8 156 Tampereen seudun ammattiopiston valimoalan koulutuksen
koneiden ja laitteiden myynti, 30.08.2019

Kokouskasittely

Raimo Kouhia, Leo Lahde, Reijo Koskela, Juho Ojares ja Jocka Traskback
poistuivat kokouksesta paatoksen jalkeen.
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Muutoksenhakukielto
897, 898, 8§99, 8100, 8101, 8103, 8104, 8105, 8106

Muutoksenhakukielto
Oikaisuvaatimusta tai kunnallisvalitusta ei saa tehda paatoksesta, joka koskee:

-vain valmistelua tai taytantdonpanoa (Kuntal 136 §)

-virka- tai tydehtosopimuksen tulkintaa tai soveltamista ja viranhaltija on jasenena
viranhalti-jayhdistyksessag, jolla on oikeus panna asia vireille tydtuomioistuimessa
(KVhI 50 § 2 mom.)

-etuosto-oikeuden kayttamatta jattamista (EtuostolL 22 §)
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Oikaisuvaatimus
8102

Oikaisuvaatimusohje
Oikaisuvaatimusohje

Tahan paatdkseen tyytymaton voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen.
Oikaisuvaatimusoikeus

Oikaisuvaatimuksen saa tehda se, johon paatds on kohdistettu tai jonka oikeuteen,
velvollisuuteen tai etuun paatos valittdmasti vaikuttaa (asianosainen) seka kunnan
jasen.

Kuntien yhteisen toimielimen paatokseen saa oikaisuvaatimuksen tehda myds
sopimukseen osallinen kunta ja sen jasen.

Oikaisuviranomainen
Oikaisua haetaan paatdsotteessa mainitulta muutoksenhakuviranomaiselta.
Oikaisuvaatimus tulee toimittaa osoitteella:

Tampereen kaupunki

Kirjaamo

Aleksis Kiven katu 14-16 C, PL 487
33101 Tampere

Oikaisun voi lahettaa my®ds virallisen sahkdisen asioinnin lomakkeella http://www.
tampere.fi/asiointi/ tai sahkopostilla kirjaamo@tampere.fi

Tampereen kaupunki ei vastaa sahkopostilla Idhetetyn oikaisuvaatimuksen
tietoturvallisuudesta.

Oikaisuvaatimusaika
Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista.
Tiedoksisaanti

Kunnan jasenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon seitseman paivan kuluttua
siita, kun poytakirja on nahtavana yleisessa tietoverkossa. Asianosaisen katsotaan
saaneen paatdksesta tiedon, jollei muuta naytetd, 7 paivan kuluttua kirjeen
lahettamisesta, 3 padivan kuluttua sahkopostin [ahettamisesta, saantitodistuksen
osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittyna aikana.
Tiedoksisaantipdivaa tai sita paivaa, jona paatds on asetettu nahtavaksi, ei lueta
madraaikaan. Jos maaraajan viimeinen paiva on pyhapaiva, itsenaisyyspaiva,
vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa tehtavan toimittaa
ensimmaisena arkipaivana sen jalkeen.

Oikaisuvaatimus

Oikaisuvaatimuksesta on kaytava ilmi vaatimus perusteineen ja se on tekijan
allekirjoitettava.



Tampere Poytakirja 8/2019 26 (26)
Elinvoima- ja osaamislautakunta 05.09.2019

Oikaisuvaatimus on toimitettava oikaisuvaatimusajan kuluessa
oikaisuvaatimusviranomaiselle. Oikaisuvaatimuksen tulee olla perilla
oikaisuvaatimusajan viimeisena paivana ennen viraston aukioloajan paattymista klo
15.45 mennessa. Oikaisuvaatimuksen Iahettaminen postitse tai sahkoisesti tapahtuu
lahettajan omalla vastuulla.



