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Tampereen kaupungin tarkastuslautakunta
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Tampereen Vuokra-asunnot Oy:n hallituksen
JOhUaﬂJ[O jasenten vaihto syksylla 2018
16.4.2019

Tampereen kaupungin tarkastuslautakunnalle osoitetun selvityspyynnon ja kaupungin-
reviisorin sen perusteella tekeman viranhaltijapaatoksen perusteella on tilintarkastaja
osana hallinnon tarkastusta selvittanyt Vuokra-asunnot Oy:n (“TVA”) hallituksen jasenten
vaihtoon liittyvaa prosessia syksylla 2018. Asiakokonaisuutta ja tacpahtumaketjua on
selvitetty tarkemmin mydhemmin tassa raportissa.

Kuntalain 123 8:n mukaisesti kunnan tilintarkastajan tulee noudattaa tarkastuslautakunnan
antamia ohjeita, jolleivat ne ole ristiriidassa lain, hallintos&anndn tai julkishallinnon hyvan
tilintarkastustavan kanssa.

Toimeksianto selvittda kaupungin hallinnon toimintaa sisaltyy tilintarkastajan tehtaviin ja
julkis-hallinnon hyvan tilintarkastustavan mukaiseen hallinnon tarkastukseen.

Tama raportti on tarkoitettu Tampereen kaupungin tarkastuslautakunnan kayttdon osana
kaupungin lakisdateisen tilintarkastuksen raportointia.

Tampereella 16. huhtikuuta 2019
KPMG Oy Ab

Mari Saynatjoki
JHT, KHT

Jakelu:
- Tampereen kaupungin tarkastuslautakunta

- “Selvityspyyntd Tampereen kaupungin tarkastuslautakunnalle” 30.11.2018 (koskien
Tampereen Vuokra-asunnot Oy:n hallitukseen liittyvien hallintoasioiden kasittelya)
allekirjoittajat
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Jsakeyntion hallfuksen jasenten vainta

OL-UGYhIIo Bl Hallituksen jasenet valitsee yhtiokokous ja puheenjohtajan hallitus
laki 6 luku

— Osakeyhtitlain 6 luvun 8 §:n mukaan osakeyhtion hallitukseen on valittava
yhdesta viiteen varsinaista jasenta ja jos jasenia on vahemman kuin kolme,
on oltava vahintaan yksi varajasen.

— Usein yhtiojarjestyksessa on tarkemmat maaraykset hallituksen
jasenten maarasta.

— Jos hallituksesssa on useita jasenia, sille on valittava puheenjohtaja.
Hallituksen puheenjohtajan valitsee yleensa hallitus, jos yhtidjarjestyksessa
ei ole muuta maaraysta tai jos hallitusta valittaessa ei ole muuta paatetty.

— Hallituksen jasenet valitsee yhtiokokous (tai hallintoneuvosto). Alle puolet
hallituksen jasenisté voidaan valita myds muulla tavoin, jos siitd on maaratty
yhtigjarjestyksessa. (OYL 6:11)

— Hallituksen jasenen voi erottaa se, joka on h&nen valinnut. Erotetun jasenen
toimikausi paattyy, kun erottamisesta paattava yhtiokokous paattyy.

I/ Ralile Bl Tampereen Vuokra-asunnot Oy:n yhtiojarjestyksessa on maarayksia
jarjestys 4 8§ hallituksen jasenista

— Yhtigjarjestyksen mukaan yhtion hallitukseen kuuluu yhdeksan jasenta.
— Kaksi hallituksen jasenista on asukkaiden kokousten nimeamia

- Talléinkin varsinaisen valinnan tekee yhtiokokous, mutta asukkaiden
kokousten nimeamista ehdokkaista.

— Hallituksen jasenen toimikautta ei ole rajattu, se paattyy “vaalia ensiksi
seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa”.

Kuntalaki Kuntalain 46 8.n mukainen kunnan omistajaohjaus

46 8 — Omistajaohjaus tarkoittaa toimenpiteita, joilla kunta omistajana tai jAsenena

myo6tavaikuttaa yhtion tai muun yhteison hallintoon ja toimintaan.

— Toimenpiteet voivat liittyd ainakin perustamissopimuksiin, yhtiojarjestys-
maarayksiin, muihin sopimuksiin, henkilévalintoihin, ohjeiden antamiseen
kuntaa eri yhteisdissé edustaville henkildille seka muuhun kunnan
maaraysvallan kayttoon.

Tampereen Tampereen kaupungin hallintosddannon mukaan ehdokkaiden nimeadminen
kaupungin kaupungin tytaryhtion hallitukseen on kaupunginhallituksen konserni-
hallinto- jaoston tehtava

saanto — Hallintosaantd 16 § 2 mom 2): Konsernijaosto paattaa kaupungin
ehdokkaiden nimeamisesta konserniyhteisdjen ja soveltuvin osin saatididen
hallituksiin.
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1aMpereen kaupungin konsernionie

Tampereen Kaupungin konserniohjeessa on ohjeet seka yhtiokokousedustajien etta
kaupungin hallituksen jasenten nimittdmisesta

konserni- — Konserniohje 6.6 Hallituksen kokoonpano ja nimittaminen
ohje

— Kaupunginhallituksen konsernijaosto antaa yhtibkokousedustajalle ohjeen
kaupungin edustajien nimeamisesta tytaryhteisojen hallituksiin. Kuntalain 47
§:ssa edellytetaan, ettd kunnan tytaryhteison hallituksen kokoonpanossa on
otettava huomioon yhteison toimialan edellyttama riittdva talouden ja
liketoiminnan asiantuntemus. Hallitusjasenehdokkaiksi tulee nimeta ja valita
tasaarvolain mukaisesti tasapuolisesti naisia ja miehia. Tytaryhteisojen
hallituksiin tulee nimetéa ulkopuolisia asiantuntijajasenia silloin, kun se on
tarkoituksenmukaista yhtion paatoksenteon ja menestymisen kannalta.

— Kaupungin tytaryhteistjen osalta konsernijaosto varmistaa nimityksia
tehdesséaén hallitusten monipuolisen osaamisen ja kokemuksen seka
rippumattomuuden ja vastuullisuuden. Hallitusten kokoonpanojen tulee
yhtion toiminnan laatu, laajuus ja kehitysvaihe huomioon ottaen heijastaa eri
taustoja, ndkokulmia seka erityisosaamisalueita siten, etta kullakin
hallituksella on yhteisdn toimialan edellyttdama riittava talouden ja
liketoiminnan asiantuntemus seké kyky ohjata toimitusjohtajaa yhteisolle
asetettujen tavoitteiden saavuttamiseksi.

— Kaupungin tytaryhteisojen hallitusten riittdvan osaamistason varmistamiseksi
konsernihallinnon omistajaohjaus kartoittaa dokumentoidusti hyvissa ajoin
ennen konsernijaoston hallitusjasenten valintoja kunkin yhtion tarvitsemaa,
toimialan edellyttdmaa riittavaa talouden ja liketoiminnan asiantuntemusta.
Omistajaohjaus kartoittaa tarvittaessa laajasti potentiaalisia jasenehdokkaita
my0&s ulkopuolisista asiantuntijoista ja hallitusammattilaisista.

— Kaupunginhallituksen konsernijaoston ja tytaryhteison hallituksen tehtavana
on huolehtia siita, etta hallitusten jasenten nimittdminen perustuu
asiantuntemukseen ja kokemukseen. Hallituksen strategisen ohjaustehtavan
nakokulmasta riittava uusiutuminen antaa mahdollisuuden strategiselle
uudistumiselle ja hallituksen osaamisen vahvistamiselle strategian ja yhtion
toimintaympariston muutosten edellyttamalla tavalla. Jotta hallituksen
uudistuminen toteutuu kaytanndssa, on suositeltavaa, ettd saman yhteison
hallituksen jasenena ei toimittaisi yhtajaksoisesti yli kahdeksan vuoden ajan.

— Hallituksen keskeinen tehtava on valvoa yhtion toimivan johdon toimintaa.
Valvonnan edistamiseksi hallituksen jasenten on oltava yhtidsta aidosti
riippumattomia. Hallituksen jasenen tulee olla rippumaton yhteisdsta eli
hanella ei voi olla tyo- tai liikesuhteita yhteis6on suoraan eika vélillisesti.
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HalliUkSen Jasenten Ja puneenjiontaan vainta 1VASSa

Omistajaohjaus valmistelee
esityksen hallituksen
kokoonpanosta

Kaupunginhallituksen
konsernijaosto nimeaa

ehdokkgat h_alll_tuksen Asukaskokoukset nimeaa
jaseniksi

(7 jasenta) ja samalla ehdokkaat hallituksen
ehdokkaan hallituksen (Jzaf‘:’;srzrl:tsé)

puheenjohtajaksi ja J
varapuheenjohtajaksi.

Yhtiokokous valitsee hallituksen jasenet. Ja
toteaa ehdokkaat hallituksen
puheenjohtajaksi ja varapuheenjohtajaksi.

Hallitus valitsee hallituksen
puheenjohtajan
keskuudestaan
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[VAN halltuksenjasenten vainta syksyla 2016

REUNTUENIM TVA:n hallitukseen on valittu uudet jasenet yliméaraisessa yhtio-
jasenten kokouksessa 31.10.2018

vaihto — TVA.n hallituksessa syntyy epaluottamus yhtién hallituksen puheenjohtajaa
syksylla kohtaan elokuussa 2018.
2018

— Hallituksen jasenet puheenjohtajaa lukuun ottamatta kasittelevat asiaa ja
paattavat esittéd asian Tampereen kaupungin omistajaohjaukselle
syyskuussa 2018. Hallitus paattaa pidattaytyd uuden puheenjohtajan
valinnasta ja muista toimenpiteista, kunnes kuullaan omistajaohjauksen ja
kaupunginhallituksen konsernijaoston kanta asiaan.

— Kaupunginhallituksen konsernijaosto tekee 9.10.2018 paatoksen, etta
“Tampereen Vuokra-asunnot Oy:ssa pidetaan ylimaarainen yhtiokokous,
jossa valitaan uusi hallitus, konsernijaoston 31.10.2018 jalkeen.”

— Omistajaohjaus ei lahettanyt erillistd vastausta tai kantaa hallituksen
jasenten epaluottamuksen ilmaukseen.

— Konsernijaosto tekee 31.10.2018 paatoksen, etta

— TVA:n hallitukseen nimetaan Juhani Eskelinen, Risto llomaki, Ahto
Aunela, Seppo Kovala, Sanna Nokelainen, Irene Roivainen ja Virva-
Mari Rask.

— Hallituksen puheenjohtajaksi esitetddn Juhani Eskelinen ja
varapuheenjohtajaksi esitetd&n Ahto Aunela.

— Pa&atos annetaan kuntalain 46 8:n tarkoittamana ohjeena kaupungin
edustajalle yhtion ylimaaraisessa yhtiokokouksessa.

— TVA:n ylim&arainen yhtiokokous 23.11.2018 on paattanyt erottaa seitseman
hallituksen jasenta ja nimittd& seitsemé&n uutta, konsernijaoston kokouksessa
nimettya henkiloa.

— Hallituksen jasenet on rekisteroity kaupparekisteriin 4.1.2019.

Nle]oEEIGEN Tampereen Vuokra-asunnot Oy:n hallituksen jasenten valinnassa syksylla
2018 ei ole rikottu osakeyhtitlakia tai Tampereen kaupungin hallinto-
saantba

— TVA:n hallituksen jasenten valinnassa syksylla 2018 on noudatettu
osakeyhtitlakia seka Tampereen kaupungin hallinto-saantoa.

— Tampereen kaupungin konsernijohdolla olisi ollut osakeyhtilain mukainen
mahdollisuus nimeté uusi hallituksen puheenjohtaja tai pyytaa yhtion
hallitusta valitsemaan se hallituksen sisélta. Konsernijohto kuitenkin paatti
toimivaltansa puitteissa esittaa kaikkien hallituksen jasenten erottamista ja
uusien nimeamista, lukuun ottamatta hallituksen asukasjasenia.
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