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1. Tilinpaatoksen laadinnan ldhtokohdat
1.1. Tilinpaatoksen sisalto

Kuntalain mukaan tilinpaatdkseen kuuluvat tuloslaskelma, tase, rahoituslaskelma ja

niiden liitetiedot, talousarvion toteutumisvertailu, toimintakertomus seka konsernin
tuloslaskelma, tase, rahoituslaskelma ja niiden liitetiedot. Tuloslaskelma, tase ja ra-

hoituslaskelma laaditaan noudattaen asetusta kunnan tilinpaatoksessa esitettavista
tiedoista (525/2020). Talousarvion toteutumisvertailuun siséltyy sitovien toiminnan

tavoitteiden toteumien raportointi.

Kaupungin liikelaitokset laativat erillistilinpdatokset, jotka yhdistetaan ja sisallytetaan
kaupungin tilinpaatdkseen. Kaupungin tilinpaatoksessa esitetdan lisaksi taseyksik-
kona kasiteltavan Vahinkorahaston erillistilinpaatos.

Tilinpaatosta varmentamaan laaditaan tase-erittelyt, jotka ovat yksityiskohtaisia luet-
teloita tase-erien sisallosta.

1.2. Ohjeet ja sddnnokset

Kaupungin tilinpaatoksen laatimisessa noudatetaan kuntalakia seka sovelletaan kir-
janpitolain ja -asetuksen saannoksia. Kirjanpitovelvollisen on kirjanpitolain 1:3 § mu-
kaan noudatettava hyvaa kirjanpitotapaa. Kirjanpitovelvollinen on vastuussa siita,
ettd kaupungin tilinpaatos antaa oikean ja riittavan kuvan kaupungin tuloksesta, ta-
loudellisesta asemasta, rahoituksesta seka toiminnasta olennaisuusperiaatteen mu-
kaisesti (Kuntalaki 113 §).

Tilinpaatdksen laatimista ohjeistetaan kirjanpitolautakunnan hyvinvointialue- ja kun-
tajaoston antamassa kunnan ja kuntayhtyman tilinpaatéksen ja toimintakertomuksen
laatimista koskevassa yleisohjeessa. Kaupungin liikelaitokset noudattavat hyvinvointi-
alue- ja kuntajaoston antamaa yleisohjetta kunnan ja kuntayhtyman eriytetyn liike-
toiminnan kirjanpidosta ja tilinpaatoksesta.

Kaupungin tilinpaatésohje liitteineen seka tilinpaatoksen toimintaohjeet |0ytyvat Tas-
kusta (Tyon tueksi > Talous > Raportointi ja tilinpdatos).

Kilpailulain mukaan kunnan tai sen maardysvaltaan kuuluvan yksikdn harjoittaessa
kilpailutilanteessa markkinoilla tapahtuvaa taloudellista toimintaa, on tasta toimin-
nasta pidettava erillista kirjanpitoa siten, etta siina on:

1) johdonmukaisesti sovellettujen ja objektiivisesti perusteltavien kustannuslasken-
nan periaatteiden mukaisesti eriteltyna ja kohdistettuna kaikki toimintokohtaiset
tulot ja menot; seka
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2) lisatietona selked kuvaus 1 kohdassa tarkoitetun kustannuslaskennan periaat-
teista.

Tarkemmat ohjeet kilpailutilanteessa markkinoilla tapahtuvaan taloudelliseen toimin-
taan liittyen 16ytyvat luvusta 4.5. Eriytetyn toiminnan tuloslaskelmat.

1.3. Konsernitilinpaatdksen laadinta

Konsernitilinpaatoksessa kaupunkikonsernin tulos ja taloudellinen asema esitetdan
siten kuin kaupunki ja konserniyhteisot (liite 6) olisivat yksi kirjanpitovelvollinen. Ta-
man vuoksi kaupungin sekd konserniyhteisdjen valisiin toimiin perustuvien sisdisten
erien vaikutus eliminoidaan seka arvostus- ja jaksotusperiaatteet muunnetaan vas-
taamaan kaupunkikonsernin tilinpaatosperiaatteita.

Tampereen kaupungin konserniin kuuluvat yhteisot toimittavat konsernitilinpaatok-
sen laadinnassa tarvittavat tiedot Monetraan. Konserniyhteisot toimittavat lisaksi
tiedot tilinpaatoksen ymparistbosiota varten, sanallisen analyysin talouden kehitty-
misestd seka toiminnan tavoitteiden toteumatiedot. Konserniyhteisoja koskevat kon-
sernitilinpaatoksen laadintaohjeet ovat liitteessa 7.

2. Aikataulu, aineiston toimittaminen ja hyviaksyminen

Tilinpaatoksen tietojen toimittamisen ja laadinnan aikataulu on ohjeen liitteena 1.
Ohjeen liitteena olevat tietopyyntélomakkeet palautetaan aikataulussa ilmoitettuihin
osoitteisiin ja yksikoiden tilinpdaatosraportit toimitetaan konsernihallinnon talousyk-
sikkdon aikataulun mukaisesti.

Palvelualueet, liikelaitokset ja konsernihallinto toimittavat tilinpaatostiedot Toimin-
nan ja talouden Teams-tyotiloihin aikataulun (liite 1) mukaisesti. Talousyksikko val-
mistelee taseyksikoille taulukko- ja tekstipohjat erillistilinpaatosten tietojen ilmoitta-
mista varten. Tekstit ja taulukot toimitetaan erillisind. Tekstipohjat sisaltavat merkki-
maararajoitukset, joita yksikdiden tulee noudattaa.

Liikelaitosten erillistilinpaatokset tulee hyvdksya ko. johtokunnassa ennen kaupungin-
hallituksen tilinpaatoksen kasittelya (ks. aikataulu liite 1). Liikelaitoksen erillistilinpaa-
toksen allekirjoittavat liikelaitoksen toimitusjohtaja seka johtokunnan jasenet. Johto-
kunnan tulee ottaa erikseen kantaa sisdisen valvonnan jarjestamiseen (itsearviointi
Granite-jarjestelmassa) ja johtokunnan selonteko (liite 5) sisdisesta valvonnasta liite-
taan osaksi erillistilinpaatosta. Liikelaitoksen alkuperadinen allekirjoitettu erillistilin-
paatos tulee liittaa johtokunnan poytakirjan liitteeksi. Allekirjoitussivua ei tarvitse
toimittaa talousyksikkdon.
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Lautakunnan tilinpaatosraportointi viedaan tiedoksi lautakunnalle.

Erillistilinpaatosten ja tilinpaatosraporttien kasittelyvaiheet lauta- ja johtokunnissa
kirjataan diaariin.

Kirjaamo avaa kortit pyynnosta ja nimeaa ne yhdenmukaisella tavalla. Timan ohjeen
ylareunassa nakyvaa diaarinumeroa kdytetaan vain koko kaupungin tilinpaatosta kos-
kevissa asioissa.

3. Kirjanpidon tilinpaatosaineisto seka keskeiset periaatteet

Ennen tilinpaatoksen laadintaa yksikdiden tulee tarkistaa, ettei kdytosta poistuneilla
tulosyksikéilla/kustannuspaikoilla ole kirjauksia tulos- tai tasetileilld sisaisilla tai ulkoi-
silla kumppaneilla. Mahdolliset saldot tulee siirtdaa korvaavalle tulosyksikélle viimei-
seen muistioiden tallentamispdivaan mennessa. Talouden toteutumatiedot raportoi-
daan kirjanpitojarjestelmasta aikavaliltd 1.1. - 31.12.2023 ja kausilta 1-12. Kaikki tilin-
paatoskirjaukset tehdaan kaudelle 12.

Monetrassa tehtdvat lomapalkkavelkakirjaukset kirjataan omalle tositelajilleen 6Y,
joten lomapalkkavelan muutos on mahdollista erottaa muista palkkajaksotuskirjauk-
sista tositelajin perusteella. Kirjauksissa kaytetdan myos sisaisia tilauksia 27437 (Lo-
maraha) ja 27439 (Lomapalkkavelan muutos).

3.1. Suoriteperuste - menojen ja tulojen jaksottaminen

% TAMPERE

Kaupungin yksikoiden tilinpaatokset laaditaan suoriteperusteisesti. Olennaisuuden
kannalta merkitykseltdan vahaisia eria (alle 2 000 euroa) lukuun ottamatta menot ja
tulot jaksotetaan suoriteperusteisiksi. Jaksotusten laadinnasta ohjeistetaan tarkem-
min ohjeessa Siirtosaamiset ja -velat tilinpdatoksessa, joka julkaistaan osana tilinpaa-
toksen ohjekokonaisuutta. Erityisesti tulee kiinnittaa huomiota jaksotustositteiden
kirjausperusteisiin, joiden tulee kayda ilmi tositteesta tai sen liitteista: jokaiseen jak-
sotustositteeseen on liitettava joko laskelma, johon jaksotus perustuu tai asiaselityk-
seen ostolaskun numero tai esimerkiksi rahoituspaatéksen diaarinumero.

Jaksotusvaatimus koskee myds kaupungin ja kaupunkikonsernin sisdisia menoja ja
tuloja. Jaksotettaessa tilinpaatdksessa sisaisia eria yksikon on huolehdittava, etta vas-
tapuoli saa tiedon jaksotuksesta ja jaksottaa vastaavan eran. Jaksotuskirjauksissa tu-
lee kayttaa kumppanikoodia.

Vuodelle 2023 kuuluvat laskut kirjataan aina ostoreskontrassa vuodelle 2023, vaikka
ne olisivatkin merkitykseltdan vahaisia erid. Ostoreskontran sulkemisen jalkeen on
yksikdn tarvittaessa tehtava jaksotus vuodelle 2023 muistiotositteella.



TAMPERE.

FINLAND

6(22)

Suoriteperusteen mukaan tilikauden tuloihin sisallytetdaan kaikki ne tulot, joita vas-
taavat tavarat tai palvelut on luovutettu, tai joihin on syntynyt oikeus vuonna 2023.
Menoihin sisallytetaan kaikki ne menot, joita vastaavat tuotannontekijat on vastaan-
otettu, ja joihin on vuonna 2023 syntynyt maksuvelvollisuus.

Ulkopuolista rahoitusta saavan projektin rahoituspaatoksesta voi johtua, etta vahai-
setkin menot ja tulot jaksotetaan tilinpaatoksessa. Usean vuoden kestdvan projektin
rahoitusosuus jaksotetaan rahoituspaatoksen mukaisesti projektin menoja vastaa-
vasti eri vuosille tai kun rahoitukseen on syntynyt lopullinen oikeus.

Kuljetus- ja konekaluston kaytto- ja materiaalivarastoista otot jaksotetaan suoritepe-
rusteen mukaan.

Mikali tavara tai palvelu on vastaanotettu, mutta laskua ei ehdita saada kirjauksen
perusteeksi, tekee yksikkd menon jaksotuskirjauksen tilauksen tai arvion perusteella.
Varovaisuuden periaatteen mukaan menoja ei saa aliarvioida eika tuloja yliarvioida.
Talousarvion maararahat ja tuloarviot eivat saa vaikuttaa tulojen, menojen ja inves-
tointien kohdistamiseen eri vuosille. Arvion perusteella tehtyjen jaksotusmuistioiden
liitteeksi on aina liitettava yksiselitteinen ja selked laskelma tai muu selvitys jaksotuk-
sen perusteeksi.

Tilinpaatoksen jaksotusmuistioita saavat laatia vain ne henkil6t, joille on yksikoissa
annettu muistioiden laatimisoikeus. Ajantasaiset paatokset muistioiden laatijoista
tulee olla toimitettuna Monetran kirjanpitoon. Yksikdiden pitda huolehtia siita, etta
tilikauden 2023 muistiotositekoonnit on kayty hyvaksymassa Muistiotositekoonnit
TRE -tyotilassa (Teams) aikataulun (liite 1) mukaan.

Tilikauden aikana kaytetyilla 999-loppuisilla tuloslaskelman tai taseen tileilld ei saa
olla saldoa tilinpaatoksessa, vaan tilinpaatdsjaksotukset tehdaan asianomaisille tulo-
ja menotileille seka taseen jaksotustileille.

3.2. Henkilostémenojen jaksottaminen

% TAMPERE

Palkat, palkkajaksotukset (vuoden vaihteen tuntipalkat ja vuoro- ja muut lisat) ja lo-
mapalkkajaksotukset lasketaan ja kirjataan keskitetysti Monetrassa. Niista saa lisatie-
toja tarvittaessa kirjanpito.pirkanmaa@monetra.fi.

Lomapalkkavelka sisaltaa varsinaisen lomapalkkavelan, lomarahan, sdastévapaapai-
vat seka palkkatuetun henkil6ston lomapalkkavelan. Laskenta tehdaan todellisten
tietojen perusteella Kunnallisen yleisen virka- ja tydehtosopimuksen (Kvtes) mukaan.
Lisaksi saastovapaapaivien muutos kirjataan kertyneiden ja pidettyjen paivien mu-
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kaan. Tuntipalkkaisilla kdytetaan keskituntiansiota. Lomapalkkavelkakirjauksen tulos-
vaikutuksena on tilinpaatdksen 2022 lomapalkkavelan purun ja 31.12.2023 lomapalk-
kavelan saldojen valinen muutos.

Yksikdiden on huolehdittava, ettd vuoden 2023 aikana pidettavat vuosilomat ja saas-
tovapaat ovat hyvaksyttyina ESS:ssa tilinpaatosaikataulun mukaisesti, jotta lomapalk-
kavelan maara on oikea.

Tilinpdatdksessa Monetra tarkistaa tyottomyys- ja tapaturmavakuutusmaksujen seka
ryhmahenkivakuutusmaksujen tasetilien saldot ja tekee tarvittavat jaksotukset. Mo-
netrassa jaksotetaan myos sairauspaivarahat ja kirjataan vakuutuskassamaksujen ta-
saus. Kirjaukset tehdaan keskitetysti ja nilden mahdollisesta tulosvaikutuksesta infor-
moidaan yksikoita erikseen. Kirjauksissa kdytetaan SAP-yrityksille vuonna 2023 maari-
teltyja oletuskustannuspaikkoja, joista 16ytyy luettelo Taskusta (Tyon tueksi > Talous
> Kirjanpito ja kirjausohjeet).

Elakemenoperusteinen maksu on korvattu 1.1.2023 alkaen tasausmaksulla. Tasaus-
maksu laskutettiin vuonna 2023 poikkeuksellisesti kahdessa erdssa (tammi-syyskuu ja
loka-joulukuu). Maksut jaettiin SAP-yrityksille budjetoitujen palkkamenojen suh-
teessa. Tarkempi jako tehtiin yksikdiden ilmoittamille kustannuspaikoille Monetrassa.

3.3. Muut keskitetysti tehtavat tilinpaatosjaksotukset

Koulutuskorvaus seka Kelan korvaus tydnantajan jarjestaman tyoterveyshuollon kus-
tannuksista vuodelta 2023 lasketaan ja jaksotetaan keskitetysti oletuskustannuspai-
koille. Monetra informoi yksikoita, kun kirjaukset on tehty.

Matkalaskujen valitilien (matkatiliennakot, matkalaskut ja rahaennakot) kirjaukset ja
jaksotukset tehdaan keskitetysti Monetrassa.

3.4. Valuuttamaaraiset erat

3.5. Pakollinen varaus

% TAMPERE

Ulkomaanrahan maaraiset saamiset, velat ja muut sitoumukset on paasaantoisesti
muunnettava tilinpdatdspaivana voimassa olevilla kursseilla euromaaraiseksi. Jos va-
luuttamaarainen era on sopimuksella tai muutoin sidottu tiettyyn kurssiin, era saa-
daan muuttaa euroiksi sitd noudattaen.

Pakollisia varauksia ovat sellaiset tuotoista vahennettavat vastaiset menot tai mene-
tykset, joiden osalta tayttyvat seuraavat nelja kriteeria:

1. ne kohdistuvat paattyneeseen tai aiempaan tilikauteen
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2. niiden toteutumista on tilinpaatosta laadittaessa pidettava varmana tai todenna-
koisena

3. niitd vastaava tulo ei ole varma eika todennakdinen

4. ne perustuvat lakiin tai kirjanpitovelvollisen sitoumukseen sivullista kohtaan.

Kaikkien kriteerien tulee tayttya, jotta kyseinen meno tai menetys on kirjauskelpoi-
nen. Pakollisten varausten kirjaamisesta on kerrottu tarkemmin ohjeessa Pakolliset
varaukset ja liitetietovastuut.

Mikali kriteerit pakollisen varauksen tekemiseen ovat olemassa, tulee yksikoiden olla
yhteydessa Monetraan varauksen kirjaamiseksi, kirjanpito.pirkanmaa@monetra.fi.

Poistolaskennan oikea-aikaisuuden varmistamiseksi tulee kiinnittaa huomiota pysy-
vien vastaavien kasittelyyn. Pysyvien vastaavien laskentaohje -konserniméaardyksen
mukaan pysyvat vastaavat tulee inventoida vuosittain ja dokumentointi sailytetdaan
yksikoissa. Yhteenveto pysyvien vastaavien inventoinnista toimitetaan Monetraan
(liite 4).

Toimintayksikdn tulee huolehtia siita, etta pysyvat vastaavat ovat jatkuvasti ajan ta-
salla. Pysyvissa vastaavissa ei saa esittda omaisuutta, jota ei enda ole. Omaisuuden
tasearvo ei saa myoskaan olla koskaan korkeampi kuin sen todenndkéinen kaypa
arvo. Inventointien perusteella tehtavat tai muut tarvittavat kertapoistot ilmoitetaan
e-lomakkeella tai sahkopostilla Monetraan, kirjanpito.pirkanmaa@monetra.fi.

Investointiprojektien ja -tilausten purkuajo

Kausittain tehtdva investointiprojektien ja -tilausten purkuajo kirjaa investointien
kustannukset kayttotaloudesta taseen keskenerdiseen tai valmiiseen pysyvien vastaa-
vien eraan. Jotta purkuajo tekisi kirjaukset, on yksikdissd maariteltava investointipro-
jekteille ja -tilauksille niiden purkamisohjeeseen kayttéomaisuusyksikko. Keskenerai-
sille investointiprojekteille tulee muistaa maarittaa pyytava kustannuspaikka, jotta
investoinnit raportoituvat oikealle yksikolle.

Valmiin kayttdomaisuusyksikon perustamista koskevat e-lomakkeet tulee lahettaa
Monetran kirjanpitoon aikataulun mukaisesti.

Investointiprojektien ja -tilausten valmistaminen

% TAMPERE

Yksikoissa on my0Os huolehdittava, etta keskeneraiset investointiprojektit merkitaan
valmiiksi oikea-aikaisesti, jotta taseen keskenerdiset pysyvat vastaavat sisaltavat ai-
noastaan valmisteilla olevien investointien hankintamenoja. Lisaksi on varmistuttava,
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etteivat keskeneraiset projektit sisalla hankintamenoja hankkeista, jotka todennakai-
sesti eivat tule toteutumaan.

Keskenerdinen investointiprojekti ja -tilaus merkitaan valmistuneeksi, kun se otetaan
kayttoon, eli investointia ryhdytaan kayttamaan hyvaksi kaupungin palvelutuotan-
nossa. Investointiprojekti ja -tilaus tulee olla merkitty valmistuneeksi, kun hyédyke on
otettu kayttdoon, vaikka sen valmiusaste ei ole 100 prosenttia.

Valmistus omaan kdytt66n

Kaupungin omajohtoinen rakentaminen kirjataan valmistus omaan kadyttéon -tilien
avulla. Omajohtoisesta rakentamisesta on kyse, kun kunnalla on kokonaisvastuu ra-
kentamisesta eli oman tyon osuus on yli 50 prosenttia. Rakennuttaminen, jolla tarkoi-
tetaan rakennushankkeen teettamista ulkopuolisilla urakoitsijoilla siten, etta kunta ei
kanna kokonaisvastuuta rakentamisesta, kirjataan suoraan taseeseen asianomaiseen
hyodykeryhmaan ko. menotilia oikaisemalla (ei siis valmistus omaan kayttoon -tilien
kautta). Poikkeuksena rakennuttamalla hankitun pysyvien vastaavan hyodykkeen
hankintamenoon aktivoitavat oman henkil6ston tyosta aiheutuvat henkilostokulut,
jotka kirjataan taseelle valmistus omaan kayttdon -tilin kautta.

3.7. Vaihto-omaisuus ja irtaimisto

% TAMPERE

Vaihto-omaisuuden inventointiluettelot ja irtaimisto-ohjeessa mainitut, yksikéiden
vastuulla olevat erillisluettelot tulee allekirjoittaa laatijoiden toimesta. Irtaimistolla
tarkoitetaan tdssa yhteydessa erillisluetteloihin sisaltyvaa irtainta omaisuutta.

Varastojen inventointiluettelot ja irtaimiston erillisluettelot tulee sailyttdaa muuttu-
mattomassa muodossa kultakin tilikaudelta joko paperilla tai sahkoisesti (esim. pdf).
Edella mainituista luetteloista laadittu yhteenveto (ei siis em. luetteloa vaan tilinpaa-
tésohjeen liite 4) toimitetaan Monetraan.

Vaihto-omaisuuden inventoinnin yhteydessa todettu mahdollinen havikki kirjataan
kuluksi inventointikuukaudelle. Yksikon paallikko tutkii inventaarierot ja hyvaksyy oi-
kaisut.

Varaston arvostuksessa noudatetaan alimman arvon periaatetta. Varastot arvoste-

taan tilinpaatoksessa painotettuun keskihintaan. Mikali kuitenkin vaihto-omaisuuden
todennakoinen hankintameno tai luovutushinta on tilikauden paattyessa alkuperaista
hankintamenoa oleellisesti pienempi, tulee vaihto-omaisuus arvostaa naista alimman
arvon mukaisesti. Mikali sisdista katetta veloitetaan, se eliminoidaan tilinpdatoksessa.
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3.8. Taseen sisdiset katteet

3.9. Ostolaskut

Sisdiselld katteella tarkoitetaan kaupungin yksikdiden valilla myytavan hyédykkeen tai
palvelun myyntihinnassa olevaa laskuttavan yksikon lisadamaa katetta. Sisdista katetta
voi syntya kaupungin itse valmistamissa hyédykkeissa, kun investointiprojektille oste-
taan sisdisesti palvelua toiselta yksikolta.

Tilikauden aikana syntyneet sisdiset katteet on eliminoitava tilinpaatoslaskelmista.
Yksikon on tata varten ilmoitettava pysyvien vastaavien hyodykkeiden sisaisissa siir-
roissa tai valmistuksessa syntynyt kaupungin sisdinen kate.

Jos Kaupunkiymparistdn palvelualueen lisdksi jollain muilla yksikolla on Tampereen
Vesi liikelaitokselta investointina kdsiteltavia hankintoja, tulee yksikon ottaa yhteytta
Monetran kirjanpitoon, kirjanpito.pirkanmaa@monetra.fi.

Ostolaskuja kasittelevien henkildiden tulee tehda jarjestelmaan varahenkil6asetuk-
set, jotta laskujen kierratys voidaan tehda aikataulun mukaisesti. Ostoreskontran sul-
kemisen jalkeen yksikon on tarvittaessa tehtava jaksotukset vuodelle 2023 kuuluvista
ostolaskuista muistiotositteella.

3.10. Kassatilitykset ja rahahuolto

Vuodelle 2023 tuloutettavat kassatilitykset tulee toimittaa aikataulun mukaisesti.
Tarkemmat ohjeet |0ytyvat Taskusta (Etusivu > Tyon tueksi > Talous > Kassapalvelut).
Yksikkojen tulee huolehtia rahahuollon osalta Loomikselta tarvittaessa erillistilaus
rahan kuljettamisesta. Viimeinen mahdollinen kuljetuspaiva on 28.12., jos tilitys halu-
taan vuodelle 2023.

3.11. Erdaantyneiden saatavien luottotappiokirjaukset

% TAMPERE

Tilinpaatokseen tulee kirjata yli 12 kuukautta vanhat erddntyneet saatavat luottotap-
pioiksi, eli kyseiset saatavat poistetaan vahintaan kirjanpidosta (samalla tulee arvi-
oida, paatetaankod myos ko. saatavien perinnasta luopua). Luottotappion kirjaamisen
perusteena voi olla muun muassa velallisen yrityssaneeraus, konkurssi, kuolema va-
rattomana tai muista syistd tehty paatos saatavan perimatta jattamisesta. Luottotap-
piointi koskee kaikkia kdytdssa olevia myyntireskontria. Tarkempi ohjeistus saatavien
poistamisesta ja perinndsta luopumisesta 16ytyy kaupungin Laskutus- ja perintdoh-
jeesta seka Luottotappioinnin menettelytapaohjeesta.

Luottotappiokirjaus tehddan joko Monetran toimittamien listojen tai yksikk66n muu-
ten tulleiden tietojen mukaan.
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3.12. Ymparisto- ja ilmastoraportointi

Ymparisto- ja ilmastoasioiden raportointiin kuuluvat ymparisto- ja ilmastoerien rapor-
tointi seka ilmastotoimien taloussuunnitelman toteuman raportointi osana ilmasto-
budjettia.

3.12.1. Ymparistoerien raportointi

Kaupungin toimintakertomukseen sisallytetdan kuvaus niista ymparisto- ja ilmastotoi-
menpiteistd, jotka vaikuttavat olennaisesti kaupungin taloudelliseen tulokseen, ase-
maan tai toiminnan kehitykseen. Tata varten yksikoiden tulee kuvata sanallisesti mer-
kittavimpia vuoden 2023 aikana toteuttamiaan ymparisto- ja ilmastotoimenpiteita.
Lisaksi yksikoiden tulee ilmoittaa vuoden 2023 aikana toteutuneet ymparistotulot, -
menot ja -investoinnit.

Edelld kuvatut tiedot taytetdan Ymparisto- ja ilmastoraportointi -tyotilan (Teams) Ym-
paristoerien raportointi -kanavan vuoden 2023 tiedostoihin. Oikeudet tyo6tilaan saa
pyytamalla osoitteesta ymparistoraportointi@tampere.fi. Tiedot tulee syottaa tilin-
paatoksen 2023 laadinta-aikataulun mukaisesti (liite 1) kanavassa olevaan oman yksi-
kon Excel-tiedostoon (tyhja mallitaulukko on liitteena 2).

3.12.2. lImastotoimien taloussuunnitelman toteuman raportointi

3.13. Hyuvityslaskut

% TAMPERE

Yksikodiden tulee raportoida ilmastobudjettiin liittyvan ilmastotoimien taloussuunni-
telman toteuma niiden toimenpiteiden osalta, jotka yksikkd on kirjannut vuoden
2023 talousarviossa olleeseen ilmastobudjettiin. Huom. kaikki ilmastobudjetissa ole-
vat toimet tulee ilmoittaa my6s ymparistderien raportoinnissa.

IImastotoimien taloussuunnitelman toteuman tiedot taytetdan Ymparisto- ja ilmasto-
raportointi -ty6tilan (Teams) limastobudjetti-kanavan vuoden 2023 tilinpdatdksen
tiedostoon. Oikeudet tyotilaan saa pyytdamalla osoitteesta ymparistorapor-

tointi@tampere.fi. Tiedot tulee syottda kanavassa olevaan Excel-tiedostoon oman

yksikon vélilehdelle, jossa on esitaytettyna vuoden 2023 talousarvioon ilmoitetut il-
mastobudjetin erat ja joiden toteuma ilmoitetaan lomakkeella. Talousarvion ulkopuo-
listen ilmastotoimien toteumia ei raportoida talla lomakkeella. Tiedot taytetaan tilin-
paatdksen 2023 laadinta-aikataulun mukaisesti (liite 1).

Aiheettomat ja virheelliset laskut pyritdan hyvittamaan oikealle tilikaudelle raportoin-
nin oikeellisuuden varmentamiseksi. Vanhan vuoden virheellisiksi osoittautuneita
laskuja voidaan kuitenkin hyvittda uuden tilikauden kirjauspaivalla. Tama koskee vain
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virheellisiksi tai kokonaan aiheettomiksi todettuja laskuja, jolloin korjataan tulokir-
jauksia. Mikali lasku on aiheellinen, mutta asiassa tehdaan perimattdjattamis- tai vas-
taava paatos, pitaa laskusta tehda luottotappiointi- ja perinndstapoistopaatos, ei hy-
vityslaskua.

3.14. Liittymien tdsmayttaminen kirjanpitoon

Yksikodiden tulee tasmayttaa kaytdssaan olevat erillisjarjestelmien saldot (liittymat)
SAP:n kirjanpitoon saanndllisesti seka dokumentoida tasmaytykset arkistoimalla tie-
dot arkistointijarjestelmaan. Erityisesti tilikauden lopussa pitda huomioida siirtoaika-
taulu kirjanpitoon. Tilikauden viimeiset aineistot pitaa lahettaa kirjanpitoon siten,
ettd ne ehditdan tasmayttaa ja mahdolliset liittymavirheet korjata ennen viimeista
kirjauspdivaa. Liittymien tasmaytyksesta on ohjeistettu tarkemmin Laskutus- ja perin-
tdohje -konsernimaarayksessa ja Laskutusliittyman tasmayttaminen kirjanpitoon -
ohjeessa. Tasmayttamisvastuu on aina yksikolla.

4. Tilinpaatoksen liitetiedot

Kaupungin tilinpaatoksen tulee antaa oikea ja riittava kuva tuloksesta, taloudellisesta
asemasta, rahoituksesta seka toiminnasta olennaisuusperiaatteen mukaisesti (Kuntal
113 §). Tata varten tarpeelliset seikat on ilmoitettava liitetiedoissa, jotka ryhmitelldan
tilinpaatoksen laatimista, esittamistapaa, tuloslaskelmaa, tasetta, vakuuksia, vastuu-
sitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja seka henkil6st63, tilintarkastajan palk-
kioita ja intressitahotapahtumia koskeviin liitetietoihin. Erillistilinpdatoksen laativat
yksikot sisallyttavat tilinpaatokseensa liitetiedot soveltuvin osin. Kaupungin liitetiedot
laaditaan Monetrassa. Liitetietojen laatimista varten yksikdiden tulee ilmoittaa alla
mainitut tiedot tilinpaatdsaikataulun mukaisesti.

4.1. Vuokra- ja leasingvastuut

Vastuut vuokra- ja leasingvuokrasopimusten jaljella olevista maarista tulee ilmoittaa
Monetraan liitetietojen tiedonkeruulomakkeella (liite 3). Vuokrasopimuksista tulee
ilmoittaa sopimuskohtaisesti sopimuksen paattymispaivamaara, mikali kyseessa on
maardaikainen sopimus tai irtisanomisaika, jos sopimus on irtisanottavissa. Lisaksi
ilmoitetaan vuokran maara kuukausittain tai vuosittain seka vastuun kokonaismaara
seka sopimuksiin sisaltyvat lunastusvelvoitteet, jos tallaisia on.

ICT-laitteiden leasingvuokrasopimusten vastuut raportoidaan Monetrassa koko kau-
pungin osalta ao. raportointijarjestelmasta. Leasingvuokravastuut muiden kuin ICT-
laitteiden osalta tulee ilmoittaa Monetran kirjanpitoon liitetietojen tiedonkeruulo-
makkeella. Kaupungin sisdisiltd vuokranantajilta vuokratusta kalustosta ei tehda lea-
sing-vastuuilmoituksia.

% TAMPERE
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4.2. Vastuusitoumukset ja muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Vastuusitoumuksista ja muista taseen ulkopuolisista jarjestelyistd on ilmoitettava tie-
dot Monetraan liitetietojen tiedonkeruulomakkeella (liite 3). Liikelaitosten erillistilin-
paatoksiin sisallytettavat vastuuliitetiedot laaditaan Monetrassa liikelaitosten toimit-
tamien liitetietojen tiedonkeruulomakkeiden perusteella. Monetra toimittaa valmiit
liitetiedot liikelaitoksille, jotta nama voidaan sisallyttaa erillistilinpaatdksiin.

Muita vastuusitoumuksia ja muita taseen ulkopuolisia jarjestelyja ovat esimerkiksi:

e Maankayttosopimuksista kunnalle aiheutuvat velvoitteet

e Kuntayhtymien rahoitusvastuu kertyneen alijaaman kattamiseksi

e Sopimuksiin sisdltyvat palautusvastuut

e Sopimuksiin sisaltyvat lunastusvelvoitteet

e Sitoumukset avustuksiin

¢ Johdannaissopimukset

e Vastaostositoumukset

e Pitkdaikaiset investointisopimukset

e Projektien rahalliset sitoumukset

e Erioikeusasteissa kasittelyssa olevat asiat, joista voi aiheutua kaupungille talou-
dellisia seuraamuksia tai vastuita

e Ympadristovastuut ja -velvoitteet

e Arvonlisdveron palautusvastuu

¢ Yhteistyo- ja kumppanuussopimuksista aiheutuvat velvoitteet

Mikali vastuun euromaaraista arvoa ei pystytd maarittelemaan, tulee vahimmaisin-
formaationa ilmoittaa vastuusuhteen olemassaolo ja laatu.

Vastuusitoumuksista ja niiden ilmoittamisesta on ohjeistettu tarkemmin tilinpaatos-
ohjeiden yhteydessa julkaistavassa ohjeessa Pakolliset varaukset ja liitetietovastuut.

4.3. Intressitahotapahtumat

Tilinpaatdksessa on liitetietona esitettava tiedot kaupungin ja sen intressitahoihin
kuuluvien valisista liiketoimista, jos ne ovat olennaisia eika niita ole toteutettu tavan-
omaisin kaupallisin ehdoin. Liitetietona esitetddan myos tavanomaisin ehdoin intressi-
tahojen kanssa toteutetuista toimista niiden osapuolet ja toimien arvot, jos ne ovat
tarpeen oikean ja riittdvan kuvan antamiseksi.

Intressitahoon liittyvasta toimesta tulee ilmoittaa kuvaus liiketoimesta, liiketoimen
arvo, intressisuhteen luonne sekda muut kaupungin taloudellisen aseman arvioimisen
kannalta valttamattomat tiedot liiketoimesta.

% TAMPERE
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Kaupungin intressitahoihin luetaan tytar- ja osakkuusyhteisot, kaupunginhallituksen
jasenet ja varajasenet ja muiden toimielinten puheenjohtajat ja varapuheenjohtajat
seka johtavat viranhaltijat.

Intressitahotapahtumien ilmoittamista on ohjeistettu tarkemmin tilinpdatdsohjeiden
yhteydessa julkaistussa ohjeessa Kunnan ja intressitahojen valisten liiketoimien tieto-
jen toimittaminen tilinpaatoksen liitetietoihin. Tilinpaatdsohjeiden yhteydessa on
julkaistu myos luettelo kaupungin intressitahoiksi maaritellyista luottamushenkildista
ja johtavista viranhaltijoista vuonna 2023. Intressitahotapahtumat ilmoitetaan Mo-
netraan liitetietojen tiedonkeruulomakkeella (liite 3).

Henkilostomaaraan lasketaan kuntaan palvelussuhteessa oleva henkilosto (vakinaiset
ja maaraaikaiset, mukaan lukien palkkatuettu henkilosto). Erillistilinpaatoksen liitetie-
doissa liikelaitoksen henkilostémaara ilmoitetaan organisaatiorakenteen mukaisesti.

Raportoinnissa kdytetdan apuna Henkiloston maara -raporttia. Vuoden 2023 aikana
alkaneet ja paattyneet palvelussuhteet tulee olla tallennettuina SAP-jarjestelmassa
tilinpaatosaikataulun mukaisesti. Yksikdiden on huolehdittava tietojensa oikeellisuu-
desta SAP-jarjestelmassa ja varmistettava, etta palvelussuhteet on tallennettu ajoissa
ja oikein.

Ennen liitetietojen toimittamista henkilostomaarat kaydaan etukateen lapi henkilds-
toyksikon kanssa henkilostoyksikosta erikseen annettavien ohjeiden mukaisesti.

4.5. Eriytetyn toiminnan tuloslaskelmat

% TAMPERE

Kaupungin vuoden 2023 tilinpdatdkseen liitetdaan Kilpailulain (4a luku, 30 d §) vaati-
musten mukaiset tuloslaskelmat sellaisesta taloudellisesta toiminnasta, jota kaupunki
harjoittaa kilpailutilanteessa markkinoilla. Tata varten yksikot tunnistavat toiminnas-
taan em. toiminnan ja laativat kustakin eriytettavasta toiminnosta erillisen tuloslas-
kelman (liite 8), joka toimitetaan talousyksikkd6n aikataulun (liite 1) mukaisesti.

Kirjanpidon eriyttdmisesta on julkaistu toimintaohje Taskussa (Tyon tueksi > Talous >
Raportointi ja tilinpaatos).

Tuloslaskelmaan sisallytetdaan eriytettavan toiminnan tuotot seka valittomat ja valilli-
set kustannukset, mukaan lukien poistot ja rahoituskulut. Eriytetyn toiminnan tulos-
laskelman laadinta edellyttda useimmissa tapauksissa laskennallista kustannusten
kohdistamista eriytettavalle toiminnalle. Kaytettdessa laskennallista jakoperustetta
kustannusten kohdistamisessa, tulee jakoperusteen valinta kuvata ja perustella liit-
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teen 8 valilehdillad aiheuttamisperiaatteen nakokulmasta. Eriytetty tuloslaskelma tu-
lee olla johdettavissa kirjanpidosta, kirjausketju tulee olla todennettavissa ja laskenta
tulee olla lapinakyvasti kuvattu siten etta se on toistettavissa.

Kaupungin kustannuslaskentaohjeessa on annettu tarkemmat ohjeet markkinaperus-
teisesta hinnoittelusta.

Yksikoiden tulee laatia tase-erittelyt, eli tase-erien sisallon yksityiskohtaiset luettelot,
kaikista tasetileista, joilla on saldoa 31.12.2023. Tase-erittelyt tulee laatia erityisen
huolellisesti ja niista tulee kayda selkeasti ilmi tase-eran sisaltd. Kaikki asiaa selventa-
vat ja vahventavat dokumentit tulee liittaa tase-erittelyyn ja liitteiden summien tulee
tdsmata tase-erittelyn kansilehden summaan. Yksikon talousvastaavan on huolehdit-
tava siitd, ettd tase-erittelyt tayttavat ohjeissa mainitut vaatimukset ennen kuin ne
toimitetaan Monetran kirjanpitoon. Puutteellisesti laaditut tase-erittelyt palautetaan
yksikk66n taydennettavaksi. Vuoden 2023 tase-erittelyt laaditaan ja toimitetaan sah-
koisessa muodossa Monetraan. Tarkempi ohjeistus laadinnasta ja toimitustavasta on
Tase-erittelyohjeessa, joka julkaistaan tilinpaatdsohjeiden yhteydessa.

6. Talousarvion toteutuminen

6.1. Strategiaosa

6.2. Palvelualueet

% TAMPERE

Toiminnan tavoitteet esitetdan talousarvion toteumavertailun strategiaosassa, lauta-
kuntien osioissa seka erillistilinpaatoksissa. Kaikkien toiminnan tavoitteiden toteuma-
tiedot raportoidaan tilinpaatoksessa.

Toiminnan tavoitteiden toteumatiedot kootaan tilinpaatokseen konsernihallinnon
strategia- ja kehittamisyksikdssa ja omistajaohjausyksikdssa. Tavoitteiden toteuma-
tiedot kirjataan strategiaraportointialustalle 22.1.2024 mennessa. Raportoinnin vas-
tuuhenkil6ille lahetetaan joulukuussa erillinen ohjeistus toiminnan tavoitteiden ra-
portoinnista.

Talousarvion toteumavertailut lautakunnittain esitetdan seuraavan sisaltoisina:

Toiminnan lyhyt kuvaus. (max. 800 merkkia)

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset. (max. 3000 merkkid)
Lautakunnalle asetettujen toiminnan tavoitteiden toteuma
Tuottavuus sisdltden taulukon ja tekstiosion. (max. 600 merkkia)

HwnN PR
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Lautakunnan talous. Kohdassa kerrotaan lyhyesti lautakunnan talouden toteutu-
misesta seka esitetdan seuraavat taulukot: tuloslaskelman ja investointien toteu-
mavertailut seka kadyttdtalouden ja investointien valtuustoon nahden sitovien
erien toteumavertailut. (max. 3500 merkkia)

Talousarvion toteumavertailut palvelukokonaisuuksittain esitetddn seuraavan sisal-
t6isina talousarviokirjan rakenteen mukaisesti:

Toiminnan lyhyt kuvaus. (max. 800 merkkia)

Toiminnan keskeiset muutokset taulukkomuodossa. (max. 3000 merkkia)
Palvelukokonaisuuden talous. Kohdassa kerrotaan lyhyesti palvelukokonaisuuden
talouden toteutumisesta seka esitetdan seuraavat taulukot: kdyttétalouden ja
investointien toteumavertailut. (max. 2000 merkkia)

Annetut maksimimerkkimaarat sisaltavat myos valilydnnit ja valiotsikot.

Tilinpaatoskirjassa esitetddn omana osionaan koonti kehitysohjelmien toiminnasta ja
taloudesta. Kehitysohjelmien talousarvion toteumavertailut esitetdaan seuraavan si-
saltoisina:

Ohjelman lyhyt kuvaus. (max. 1000 merkkia)

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset. (max. 2500 merkkid)
Kehitysohjelman talous. Kohdassa kerrotaan lyhyesti kehitysohjelman talouden
toteutumisesta seka esitetdaan kehitysohjelman kayttétalouden ja investointien
toteumavertailut kehitysohjelman kokonaisuudesta seka lautakunnittain eritel-
tyna. (max. 1000 merkkid)

Annetut maksimimerkkimaarat sisaltavat myos valilyonnit ja valiotsikot.

Konsernihallinnon talousarvion toteumavertailu esitetdaan erikseen konsernihallinnon

ja yhteisten erien osalta. Talousarvion toteumavertailut em. kokonaisuuksittain esite-
taan seuraavan sisdltoisina:

P wnN e

Toiminnan lyhyt kuvaus.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset (ml. henkil6sto).
Kaupunkitasoiset toiminnan tavoitteet.

Tuottavuus. Kohdassa esitetdaan lyhyesti talousarviossa 2023 kuvattujen tuotta-
vuustoimenpiteiden toteutuminen ja saavutetut hyodyt.
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Konsernihallinnon talous. Kohdassa kerrotaan lyhyesti olennaisista poikkeamista
talousarvioon seka esitetddn seuraavat taulukot: tuloslaskelman ja investointien
toteumavertailut seka kayttotalouden ja investointien valtuustoon nahden sito-
vien erien toteumavertailut.

Liikelaitosten talousarvion toteutumavertailut esitetdan molemmista liikelaitoksista

yhteenvetona. Talousyksikkd ja omistajaohjausyksikko koostavat tiedot paaosin ta-

seyksikoiden erillistilinpaatoksiin toimittamien tietojen perusteella. Toteumavertailut
esitetddn seuraavan sisaltoisina:

Olennaiset tapahtumat tilikaudelta ja sen paattymisen jalkeen.

Toiminnan tavoitteiden toteuma

Olennaiset poikkeamat tilikauden talousarvioon. Kohdassa esitetdan seuraavat
taulukot: liikeylijadaman toteumavertailu ja investointien toteumavertailu.

Erillistilinpddtdkset
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Taseyksikoiden erillistilinpaatokset esitetaan tilinpaatoksessa omana kokonaisuute-

naan. Liikelaitoksen erillistilinpdatos tulee hyvaksya ko. johtokunnassa.

Taseyksikoiden erillistilinpaatokset laaditaan seuraavan sisaltoisina:

1.

2.

Toimintakertomus

1.1. Tiivis kuvaus toiminta-ajatuksesta

1.2. Olennaiset tapahtumat tilikaudelta

1.3. Arvio tulevasta kehityksesta

1.4. Henkilosto. Kohdassa esitetdan lyhyt kuvaus henkilostossa tapahtuneista
olennaisista muutoksista tilikauden aikana ja arvio tulevasta kehityksesta.

1.5. Selonteko sisdisen valvonnan jarjestamisesta

1.6. Toiminnan tavoitteiden toteuma ja tuottavuus. Kohdassa esitetaan liikelai-
toksille asetettujen toiminnan tavoitteiden toteumat. Erillistilinpaatoksen
toiminnan tavoitteiden toteumatiedot kootaan konserniohjausyksikossa
kohdan 6.1. mukaisesti. Kohdassa esitetdan myos lyhyesti talousarviossa
2023 kuvattujen tuottavuustoimenpiteiden toteutuminen ja saavutetut hyo-
dyt.

Taseyksikon talous ja talousarvion toteutuminen

2.1. Taseyksikon talous ja poikkeamat talousarvioon sisaltdaen laskelmat, tunnus-
luvut ja niiden analysoinnit. Laskelmat sisaltavat tuloslaskelman, rahoituslas-
kelman ja taseen seka tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja investointien
talousarvion toteumavertailun.
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2.2. Esitys tilikauden tuloksen kasittelysta
3. Liitetiedot

Jos liikelaitos on velvollinen laatimaan kilpailulain 30 d §:n edellyttaman tuloslaskel-
man kilpailutilanteessa markkinoilla tapahtuvasta taloudellisesta toiminnasta, tulee
tdma mainita erillistilinpaatoksessa. Kaupungin eriytetyt tuloslaskelmat on sisallytetty
tilinpaatoksen osioon Muut eriytetyt laskelmat, johon viittaus riittaa.

6.6. Ohjeet tekstin laadintaan

Toteutumisvertailun tekstiosien sisallossa tulee kiinnittda huomiota alla oleviin asioi-
hin.

6.6.1. Olennaiset tapahtumat tilikaudelta

Olennaisia tapahtumia ovat esimerkiksi merkittavat toimintaympariston, palveluiden
saatavuuden ja laadun muutokset.

Toimintaympariston muutoksina esitetaan merkittavat ulkoiset toimintaan vaikutta-
neet asiat tilikaudelta seka tiedossa olevat seikat, joiden vaikutus alkaa vasta tilikau-
den paattymisen jalkeen. Toimintaympariston muutoksia ovat esimerkiksi toimintaan
heijastuvat lainsddadanndn muutokset ja palveluverkossa, suhdanteissa, vdestossa ja
sen ikdrakenteessa tapahtuvat muutokset.

Muutoksina palvelutoiminnassa ja palvelujen tasossa esitetdan esim. uudet palvelut,
vanhojen palvelujen lakkauttaminen, muutokset toimintatavoissa seka huomattavat
toiminnan muutostarpeet. Tdssa yhteydessa annetaan tietoja myos toteutetuista
suurista investoinneista ja merkittavista kehittamishankkeista. Myo6s vuoden aikana
tehdyt maksujen korotukset ja mahdolliset uudet maksut tulee luetella.

6.6.2. Arvio tulevasta kehityksesta

Lyhyt kuvaus olennaisista tapahtumista, jotka vaikuttavat yksikdn toimintaan ja talou-
teen tilinpaatésvuoden jalkeen.

6.6.3. Henkilosto
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Lyhyt kuvaus henkilostossa tapahtuneista olennaisista muutoksista ja niiden syista.
Tallaisia ovat muun muassa olennaiset muutokset henkilotyévuosien maarassa, hen-
kiloston rakenteessa seka toiminnan organisoinnissa.
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6.6.4. Poikkeamat talousarvioon

Tilinpaatoksessa yksikon tulee raportoida olennaiset poikkeamat muutettuun talous-
arvioon nahden. Olennaiset poikkeamat raportoidaan talousarviossa asetettujen sito-
vuustasojen mukaisesti (katso sitovuustasot vuoden 2023 Talousarviosta, sivut 21—
23).

Poikkeamat muutettuun talousarvioon ndahden tulee todeta ja esittda poikkeamien
syyt. Syina on esitettava poikkeamien taustalla olevat tekijat, pelkka poikkeamien
tarkentaminen esimerkiksi menolajeihin ei riita.

Mikali esimerkiksi investointihanke ei ole edennyt suunnitellusti, ja valtuustolle esite-
taan uudelleen budjetointia vuoden 2024 talousarvioon, tulee asiasta mainita osana
poikkeama-analyysia.

Toiminnan tavoitteiden osalta esitetdan poikkeamien taustalla olevat tekijat.

6.6.5. Selonteko sisdisen valvonnan jarjestamisesta ja arvio merkittavista riskeista ja epavarmuusteki-
joista

Kuntalain mukaan toimintakertomukseen on laadittava selonteko sisdisen valvonnan
ja riskienhallinnan jarjestamisesta seka arvio merkittavimmista riskeista ja epavar-
muustekijoista. Lisaksi annetaan tiedot siitd, onko aikaisempina tilikausina rapor-
toidut epakohdat korjattu. Ennen tilinpaatoksen laatimista palveluryhmien, liikelai-
tosten ja konsernihallinnon yksikdiden tulee laatia sisdisen valvonnan itsearviointi
Granite-jarjestelmassa.

Tilinpaatosta varten jokainen palvelualue, molemmat liikelaitokset ja konsernihallinto
laativat Granite-jarjestelmassa toteutettuihin itsearviointeihin perustuvan sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan selonteon (liite 5). Selonteko tulee kasitella erillisena
asiana johto- tai lautakunnan kokouksessa.

Palveluryhmat, liikelaitokset ja konsernihallinto laativat myds riskiprofiilin Granite-
riskienhallintajarjestelmaan. Riskiprofiili hyvaksytddan myos ao. yksikén omassa johto-
ryhmassa. Granite-jarjestelmaan laaditusta yksikon riskiprofiilista otetaan jarjestel-
man tarjoama valmis pdf-raportti ja se liitetddn osaksi edelld mainittua sisdisen val-
vonnan selontekoaineistoa, joka kasitellaan johto- tai lautakunnassa.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan selonteko (liite 5) seka riskiprofiilit tulee toimit-
taa liitteen 1 aikataulun mukaisesti.
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Kaupungin toimintakertomuksessa annetaan arvio merkittavimmista riskeista ja epa-
varmuustekijoistd seka tiedot sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta.
Liikelaitokset antavat vastaavat tiedot toimintakertomuksessaan.

6.6.6. Liikelaitosten toimintakertomukset

Toimintakertomuksessa tulee selventaa sellaisia liikelaitoksen talouteen vaikuttavia
asioita, jotka eivat kay ilmi virallisista tilinpdaatoslaskelmista. Liikelaitoksen toiminta-
kertomus laaditaan noudattaen kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjetta kun-
nan toimintakertomuksen laatimisesta soveltuvin osin. Toimintakertomus sisaltaa
liikelaitoksen johtokunnan esityksen tilikauden tuloksen kasittelysta. Kasiteltava tulos
on tilikauden yli- tai alijddma ennen varauksia. Lisdksi on huomioitava, etta liikelaitok-
sen sitovat talousarvion toiminnan tavoitteet raportoidaan yksiselitteisesti ja katta-
vasti.

7. Tilinpaatoksen yhteyshenkilét ja lisdtiedot
7.1. Tilinpaatoksen laadinta

Tilinpaatos ja konsernitilinpaatos
e Jukka Mannikko

e Hanna Jaaskeldinen

¢ Anne Nylund (Monetra)

Pysyvat vastaavat
¢ Anna-Maija Vaananen
e Hermanni Kulmala (Monetra)

Ostolaskut ja ostolaskujen kierratys
e ostolaskut.pirkanmaa@monetra.fi, Pdivi Sievi-Leppéald (Monetra)

Laskutus ja luottotappiointi
e laskutus.pirkanmaa@monetra.fi, Jaana Makinen (Monetra)
e perinta.pirkanmaa@monetra.fi, Jaana Makinen (Monetra)

Maksuliikenne
¢ maksuliikenne.pirkanmaa@monetra.fi, Marika Eronen (Monetra)

Ymparistotiedot
e ymparistoraportointi@tampere.fi, Emmi Nieminen
¢ Anna-Maija Vaananen
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Kirjanpito ja liitetiedot
e kirjanpito.pirkanmaa@monetra.fi

Tase-erittelyt
e kirjanpitoaineisto.pirkanmaa@monetra.fi

Kirjanpidon eriyttamisvelvoite, eriytetyt tuloslaskelmat
e Hanna Jaaskeldinen

7.2. Talousarvion toteutumisvertailut, erillistilinpaatokset

Sivistyspalvelujen palvelualue
e Vesa-Matti Kangas

Elinvoiman ja kilpailukyvyn palvelualue
* Maaret Kastelli

Kaupunkiympariston palvelualue
e Marko Sivonen

Konsernihallinto
e Anniina Yla-Mattila

Tampereen Kaupunkiliikenne Liikelaitos
e Anniina Yla-Mattila

Tampereen Vesi Liikelaitos
e Niina Leino

Henkilosto
e Heidi Huumarsalo

Sisdinen valvonta
e Heini Ruski

Riskienhallinta
e Annina Naappa

7.3. Toiminnan tavoitteet

Lautakuntien ja konsernihallinnon toiminnan tavoitteet
e Elli Torikka
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Liikelaitosten toiminnan tavoitteet
¢ Johanna Saarinen

Tytaryhteisdjen toiminnan tavoitteet
e Johanna Saarinen

Juha Yli-Rajala
konsernijohtaja

Liite 1: Tilinpaatoksen 2023 laadinta-aikataulu

Liite 2: Ymparistoerien raportointi

Liite 3: Liitetietojen tiedonkeruulomake

Liite 4: Pysyvien vastaavien ja vaihto-omaisuuden inventaari
Liite 5: Malli sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan selonteoksi
Liite 6: Luettelo konserniyhteisoista

Liite 7: Tietojen toimittaminen konsernitilinpaatokseen

Liite 8: Eriytetyn toiminnan tuloslaskelma
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