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Johdanto

* PALM - yhteisty0ssa tehtavaa pitkan aikavalin suunnittelua

0

Tampereen kaupunkikonsernin maankayton toteuttamisen ja investointien pitkan
aikavalin suunnitelma (PALM: palvelut, asuminen, lilkenne ja maankayttd) on osa talous-
ja strategiaprosessia.

PALM-suunnitelma linjaa kaupungin maankayton toteuttamista ja keraa yhteen koko
kaupunkikonsernin pitkan aikavalin investointitavoitteet. PALM-suunnittelussa
korostetaan palvelujen, asumisen, lilkkenteen ja maankayton yhteensovittamista.

PALM on luonteeltaan informatiivinen asiakirja ja se toimii paatéksenteon tukena.

Investointien suunnittelun laadintalahtokohtana on maankayttn toteutusohjelma, jossa
otetaan huomioon kaupungin tavoittelema véestonkehitys. Liséksi arvioidaan myds
tulorahoituksen riittavyytta investointien toteuttamiseen tarkastelujaksolla. Maank&yton
toteutusohjelmassa tavoitteena on taloudellinen ja tasapainoinen pitk&n tahtdimen
kaupunkirakenteen kehitys.

» Mukana useita kaupungin kehitykseen vaikuttavia tahoja

0

Investointien pitkan tahtaimen suunnitelma koskee kaikkia peruskaupungin yksikoitéa
(mm. konsernihallinto, kaupunkiympariston palvelualue, elinvoiman ja kilpailukyvyn
palvelualue seka hyvinvoinnin palvelualue) ja liikelaitoksia (mm. Tampereen Tilapalvelut,
Tampereen Vesi) seka niita tytaryhtioita, -yhteis6ja ja kiinteisté- ja asuntoyhtioita, joilla on
tulossa merkittavia investointeja.
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Kehitysohjelmat

Talous- Mahdol-
nakokulma liset Kaavavaranto

& maaréa- alueet Asema- ja
rahat yleiskaavoitus

Kaupun-
kiympé-
Tuotto- ristén
tavoitteet rakentami
nen

\YEEE

pohjan Pilaantuneet maat
Laadukas Vaesto- rakenta- N
: L ! i Joh
elinymparisto tavoite miskelpoi- ohtosiirrot

Suus

Moni- . Palvelujen
puolinen Segregaation tilat

asunto- ennalta-
tuotanto ehkaisy

Toteuttaminen ja ajoittaminen

Toimiva Yritys-
liikenne- tontti-
jarjestelma tarjonta

Kaupungin tavoitteet ja reunaehdot

Prosessissa yhteensovitetaan ja ajoitetaan eri alueiden
toteuttamiseksi tarvittavia investointeja, jotka liittyvat palveluihin,

asumiseen ja muuhun maankayttoon. 2.4.2020
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Kiinteistot, tilat ja
asuntopolitiikka
eKiinteistotoimi
*Asumisen kehittdminen ja
palvelutilaverkot

Konsernihallinto

eTalousyksikko
eTietojohtamispalvelut

Sivistyspalvelut ja
sosiaali- ja
terveyspalvelut
ekoulut ja paivakodit
emuut palvelut

Kaupunkiympariston
palvelualue
eKaupunkiympériston
suunnittelu
*yleis- ja asemakaavoitus
*Rakennuttaminen ja yllapito
ekuntatekniikan suunnittelu

Konserniyhteisot ja
liilkelaitokset

Tampereen Vesi
eTampereen Séhkolaitos
eTampereen Raitiotie

Kehitysohjelmat

eHiedanranta
*Viiden téhden keskusta

TAMPERE.

PALM-tyohon osallistuvat tahot
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Monivaiheinen ja vuorovaikutteinen prosessi

VAESTOSUUNNITE

MAANKAYTON i KIINTEAN '
TOTEUTUS- MAAOMAISUUDEN
SUUNNITELMA INVESTOINNIT
KAUPUNGIN
INFRASTRUKTUURI-
INVESTOINNIT

TALONRAKENNUS-
INVESTOINNIT

KAUPUNGIN TAVOITTEET
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TAMPERE.

FINLAND

PALM ja investointisuunnittelu

* Vuonna 2020 on PALM-prosessia pyritty kehittdmaan entisestaan. Tahan liittyy aikataulutuksen ja toimintatapojen
muutoksia. Tassa raportissa on esitetty talousarviovalmisteluun pohjautuva tilannekuva kevaalla 2020.
« Kevaan ja syksyn 2020 aikana tehdaan tarkennuksia vuosille 2021-2024 kehysneuvotteluiden myota.

Maankayton
toteutus-
suunnitelma &
PALM-
Investointi-
tarpeet

Alustava
investointi-
suunnitelma
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Talousarvion

mukainen PALM-
Investointi- paivitys
suunnitelma
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Maankayton toteutussuunnitelma
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TAMPERE.

Maankayton toteutussuunnitelma

» Osana PALM-prosessia laadittava maankayton toteutussuunnitelma on suunnitelma, miten
kaupungin tavoitellaan rakentuvan, jotta kaupunkistrategian mukaiset tavoitteet
saavutetaan. Aikajanne on 15 vuotta (2021-2035).

« PALM 2021-2035 —ty6 noudattaa aiemmin asetettua kasvutavoitetta.
o Kasvutavoite 1,4 % on kaupungin strategian mukainen.

» Maankayton toteutusohjelma huomioidaan seka asuntorakentaminen etta yritysalueiden
rakentuminen.

« Maankayton toteutusohjelmassa huomioidaan rakentaminen seka kaupungin etta
yksityisten maanomistajien maalle. On huomioitava, etta yksityiselle maalle sijoittuvan
rakentamisen osalta on kyseesséa arvio.

» Yleisesti maank&ayton toteutusohjelma toimii lahtdkohtana:

o  Kaupungin eri alueilla tapahtuvan vaestonmuutoksen ennakointiin (vaestésuunnite) ja sen myota myos
vaestonmuutoksesta aiheutuvien palveluverkon muutostarpeiden ja niita koskevien investointien
suunnitteluun.

0  Erialueiden rakentamiseen liittyvien investointien ajoittamiseen. Nama investoinnit sisaltavat muun
muassa maan rakentamiskelpoiseksi saattamisen (pilaantuneiden maiden kunnostus, johtosiirrot, jne.)
seka teknisen infrastruktuurin (kadut, vesi- ja viemariverkko, jne.) rakentamisen.

% TAMPEREEN KAUPUNKI 2.4.2020



TAMPERE.

Maankayton toteutussuunnitelma

e  Maankayton toteutuksen ohjelmoinnin lahtékohdaksi on asetettu noin 3100 uuden asunnon
rakentuminen vuosittain:

0 Asuntotarvelaskelman mukaan Tampereelle tulisi rakentua seuraavan 15 vuoden aikana keskiméaéarin 2700
uutta asuntoa vuodessa.

0 Asumisen hinnannousun hillitsemiseksi tavoitteena on pystya tarjoamaan tontteja hieman yli kysynnan.

e Asuntorakentamisen osalta kerrosalatarve on noin 230 000 k-m? vuosittain.
0 Tama tarkoittaa noin 46 000 uutta asuntoa ja 3,4 M k-m? rakentamista vuosina 2021-2035.

* Luvut perustuvat kaupunkistrategiaan, asunto- ja maapolitiikan linjauksiin (2018-2021) sekéa
Tampereen asuntotarvelaskelmaan (v. 2018).

0 Huomioidaan asuntovaeston, asumisvaljyyden, asuntokuntien keskikoon, uusien asuntojen keskikoon
seka asuntovarauman ja asuntojen poistuman.

0 Laskelmassa on lahtGkohtana, etta uusien asuntojen keskikoko kasvaa, vaikka trendin mukaan keskikoko
pienenee. Lahtdkohta on trendin vastainen, koska suunnittelussa on haluttu huomioida myds isompien
asuntojen rakentamisen tarve.

«  Maankayton toteutussuunnitelmassa huomioidaan olemassa oleva varanto (mm. rakennusluvat,
tontit) seka arvio tulevasta varannosta (mm. valmisteilla olevat asemakaavat, arvioitu
taydennysrakentaminen).

« Lahtotiedot ja arvio tulevasta rakentamisesta on tehty alkuvuonna 2020. On todennadkoistg, etta
PALM-valmisteluty6n loppuvaiheessa laaja-alaisesti yhteiskuntaan vaikuttanut koronavirus ja sen
levidmista hidastavat toimenpiteet vaikuttavat jo vuosien 2020 ja 2021 rakentamisen
toteutumiseen, mikd huomioidaan seuraavassa maankayton toteutussuunnitelmassa PALM-

tyossa.
% TAMPEREEN KAUPUNKI 2.4.2020



TAMPERE.

FINLAND
[oteut 1 ' kent '
Valmistuneiden asuinrakennusten

Vuosina 2010-2019 asuntoja Valmistuneiden asuntojen maara kerrosalan maara
on rakentunut keskimaarin
2230 asuntoa vuodessa, joskin 4500 300000
vuosittainen vaihtelu on ollut 4000
suurta kehityssuunnan ollessa 250 000
kasvava. 3500

_ 3000 200 000
Vuosina 2017-2019 asuntoja

PPENRRE 2500 ~

on rakentunut vuosittain yli ¥ 150000
3000 kpl. 2000 X
Vuosille 2020-2034 1500 100000
maankayton toteutuksella 1000
mahdollistettava 50 000
asuntorakentamisen maaraon  °%
keskimaarin 3100 asuntoa 0 -
vuodessa. 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
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Tuleva asuinrakentaminen
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Suurimmat asumisen alueet iy . "3
Kéynnissé oleva rakentuminen, joka jatkuu tulevina vuosina "

M.
V.

Tulevat alueet

TAMPERE.

Asuinrakentamisen

Jakautuminen vaestosuunnitealueittain

Kylat ja hajarakentaminen pohjoisella suuralueella 38 000
K&mmenniemi 15000

Ranta-Tampella

Santalahti

Vuores

Kalevan, Kalevanharjun ja Kissanmaan tdydennysrakentaminen

1.  Ojala
Ensimmaiset uudet asukkaat arviolta vuonna 2023.
2. Hervannan tdydennysrakentaminen - .
Ensimmaéiset uudet asukkaat arviolta vuonna 2024. _ Jakauma alueittain
3. Vastinginmaki [ véestsuunnitealueet —
Ensimmaéiset uudet asukkaat arviolta vuonna 2025. Vuosi 2021
. - ) . Vuosi 2022 1V s
4. Hiedanranta ja Lielahden taydennysrakentaminen B vics 05 SO PIHKKALA
Ensimmaéiset uudet asukkaat arviolta vuonna 2025. - _ AT i BIRKALA
.. 0 Vuosi 2024 R Y
5. Asemakeskus ‘ M Vuosi 2025 ==
Ensimmaiset uudet asukkaat arviolta vuonna 2025. Vuosi 2026
6.  Lakalaiva/Peltolammi _ Vuesi 2027
Ensimmaiset uudet asukkaat arviolta vuonna 2026. Vuosi 2028 el — GO0
- . m i
7. Viinikanlahti _ - Vuosi 2029
Ensimmadiset uudet asukkaat arviolta vuonna 2027. Vuos) 203‘;’ 200 000 \i _
Vuosi 203 N\ . i -m?2 i
8. Ruotulan alue Vuos 2032 RS E(s)ll':gtn);tils(g;g;ilsg éli(kre?J t)tla<‘uvaavat asuntorakentamisen
Ensimmaiset uudet asukkaat arviolta vuonna 2028. . Ll . ' . o
s as ~ Vuosi 2033 S |/ ik et «  Luvut sisaltavat myds asuntorakentamiselle osoitettujen
%) TAMPEREEN KAUPUNKI ™ Vuosi 2034 " tonttien muun kerrosalan (esim.talousrakennuksetja

I vuosi 2035 e AN autosuojat).




TAMPERE.

Infrastruktuurikustannusten =

Suurimmat asumisen alueet

Kaynnissa oleva rakentuminen, joka jatkuu tulevina vuosina

M.
V.

Ranta-Tampella
Santalahti
Vuores

Kalevan, Kalevanharjun ja Kissanmaan taydennysrakentaminen

Tulevat alueet

1.

8.

Ojala

Ensimmaiset uudet asukkaat arviolta vuonna 2023.

Hervannan taydennysrakentaminen

Ensimmaiset uudet asukkaat arviolta vuonna 2024.

Vastinginmaki

Ensimmaiset uudet asukkaat arviolta vuonna 2025.

Hiedanranta ja Lielahden tdydennysrakentaminen

Ensimmaiset uudet asukkaat arviolta vuonna 2025.

Asemakeskus

Ensimmaiset uudet asukkaat arviolta vuonna 2025.

Lakalaiva

Ensimmaiset uudet asukkaat arviolta vuonna 2026.

Viinikanlahti

Ensimmaiset uudet asukkaat arviolta vuonna 2027.

Ruotulan alue

Ensimmaiset uudet asukkaat arviolta vuonna 2028.

% TAMPEREEN KAUPUNKI

[ vaestosuunnitealueet

=

Vuosi 2021
Vuosi 2022
Vuosi 2023
Vuosi 2024
Vuosi 2025
Vuosi 2026
Vuosi 2027
Vuosi 2028
Vuosi 2029
Vuosi 2030
Vuosi 2031
Vuosi 2032
Vuosi 2033

| Vuosi 2034

Vuosi 2035

Jakauma alueittain

Mettistd

PIRKKALA
BIRKALA

Vahajar

50000000

(

10 000 000
~—1 000 000

Siivikkala

Kaitalankulma

Jakautuminen vaestosuunnitealueittain

Aitolahti e

\ | ||saksjanv

§ Hoytamo

el

Osilla alueista kustannusarviot ovat vasta alustavia ja
tarkentuvat asemakaavoituksen edetessé.

Kustannukset alueittain vaihtelevat riippuen esimerkiksi,
tarvitseeko alueelle rakentaa merkittavéasti uutta
infrastruktuuria tai tehda merkittavia johtosiirtoja.
Vililliset kustannukset (esim. palvelurakennukset) eivéat
ndy luvuissa.
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FINLAND

Pientalotarjonta

o Merkittdvimmat alueet, joilla tulee
olemaan tarjolla kaupungin luovuttamia
pientalotontteja PALM-kaudella:

O Hervantajarvi
o0 Vastinginmaki
o Ojalal-ll

 Lisaksi myds yksityisilla on lukuisia
rakentumattomia omakotitalotontteja
Tampereen kaupungin alueella.

o Naiden luovutusajankohtaan on haastava
puuttua infrastruktuurin valmistuttua
alueelle.

ARSI R ARKKITEHDIT MY

2.12.2019

2.4.2020
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TyOpaikka- Ja toimitila-alueiden rakentaminen

» Kaupungilla on tyopaikka- ja toimitila-alueiden

olevaa varantoa omilla maillaan. Lisaksi Sy
yksityisilla on rakentumattomia tyopaikka- ja =~ /-~ - & 1 - o
toimitila-alueita omistuksessaan. i <

« Voimassa olevien asemakaavojen mukainen TN e A R @

tyOpaikka- ja toimitila-alueiden tonttivaranto

riittad laskennallisesti yli 20 vuodeksi, mutta |\
osa kaavoista tulee vaatimaan péivittamista. m

TAMPERE
TAMMERFORS

» Asemakaavoitusohjelman tavoitteena on
kaavoittaa noin 600 000 kem? tyOpaikka- ja e
toimitilarakentamista.

Linnain-

maa

 Tulevina vuosina on tulossa kolme erillista S S NS
yritysaluetta: Lahdesjarven eteldosa, | o
Kolmenkulma Il ja Haapakorpi (Aitovuori). s : ot Nl . ‘

 Jatkossa keskusta ja alakeskukset seka muut ns.
sekoittuneiden toimintojen alueet ovat

merklttavassa roolissa yrityStOiminnan . % T P , B 1 ahes-
kohdealueina. 5 e AN i

% TAMPEREEN KAUPUNKI



TAMPERE.

FINLAND

TyOpaikka- ja toimitila-alueiden rakentaminen

 Kaupungilla on tyopaikka- ja toimitila-alueiden
olevaa varantoa omilla maillaan. Lisaksi

yksityisilla on rakentumattomia tyopaikka- ja =~ /-~ - .. XSS

toimitila-alueita omistuksessaan. AN (A Haapakorpi (Aitovuori)”
* Voimassa olevien asemakaavojen mukainen B N Sr | e TR L 1 TR 2

tyopaikka- ja toimitila-alueiden tonttivaranto =P 3% P Gl S ) 000 k-m=. Alueelle voi sijaittua to

riittad laskennallisesti yli 20 vuodeksi, mutta L

im "gaa

osa kaavoista tulee vaatimaan paivittamista.

Kolmenkulma ll-vaihe- e
« Asemakaavoitusohjelman tavoitteena on Alueella lainvoimainen asemakaava, -
kaavoittaa noin 600 000 kem? tytpaikka- ja errosalaa n, 230 000 k-m?,
toimitilarakentamista. “Alueelle voi sumttua toimintaa v. 2021

 Tulevina vuosina on tulossa kolme erillista
yritysaluetta: Lahdesjarven etelaosa,
Kolmenkulma Il ja Haapakorpi (Aitovuori).

» Jatkossa keskusta ja alakeskukset sekd muut ns.
sekoittuneiden toimintojen alueet ovat -
merkittavassa roolissa yritystoiminnan RSP NI e o Ll WAL e
kohdealueina. o = [ A o | ,
/ Lahdesjarvi, eteldosa
~ Alueella lainvoimainen asemakaava,

% TAMPEREEN KAUPUNKI . kerrosalaa n. 105 000 k-m2.
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Maankayton toteutukseen liittyvat riskit

 Useat eri tekijat voivat vaikuttaa siihen, toteutuuko
kaupungin rakentuminen suunnitellulla tavalla

0)

O
O
O

0)

talouden nousu- tai laskukaudet seka naiden vaikutus mm.
tyomarkkinoihin

asuntomarkkinoiden akilliset ja ennakoimattomat muutokset
nopeat muutokset kaupungin taloudellisessa tilanteessa

kaupungin vaestonmuutoksen toteutuminen merkittavasti _
kaupunkistrategian tavoitteesta poiketen (pienempi tai suurempi
vaestonkasvu)

maankayton toteutusohjelmaan sisallytettyjen alueiden
kaavoitusta tai toteutusta hidastavat oikeustoimet

« Pitkalla aikavalilla my6s megatrendit vaikuttava maankayton
tavoitteisiin ja suuntaan, mm.

O
O

llImastonmuutos, digitalisaatio ja demokratioiden kehityshaasteet
Muuttuva vaestorakenne, globalisaatio, tybn murros,

teknologinen kehitys seka osallisuuden vahvistuminen

% TAMPEREEN KAUPUNKI

2.4.2020



TAMPERE.

FINLAND

Maankayton toteutukseen liittyvat riskit

»  Muutokset maankdyton toteutussuunnitelmaan tai tiettyjen alueiden o
toteuttamisajankohtaan eivét nay koko kaupungin mittakaavassa valittmasti eika niita
kaikin osin pystyta viela ennakoimaan.

(0]

Véestosuunnitteen ja palvelusuunnittelun nakokulmasta muutos taas voi olla suurempi, mikali
jokin toinen alue rakentuukin nopeammin kysynnan kasvaessa kyseisella alueella muiden
alueiden kustannuksella.

Pitkalla aikavalillé yksittaisten vuosien vaikutus tasaantuu.

Mikali esimerkiksi investointitaso uusiin alueisiin on matalampi pitkaan, alkaa vaikutukset kertya
aiheuttaen kerrosalamaaran vahenemisen.

Uudistuotanto méaraytyy lopulta rakennuttajien tuotantopaattsten kautta mahdollisilla alueilla.
] Rakennusluvan jattdmisesta kuluu keskimaérin viela runsas vuosi siihen, ettd asuntoihin muutetaan.

Kaupunki pystyy mm. tontinluovutuksen ajankohdalla ja -ehdoilla vaikuttamaan
todennakoiseen rakentumisajankohtaan omistamillaan alueilla, mutta yksityisten
omistamilla alueilla tdhan on vaikeampi vaikuttaa.

(0]

(0]

Yksityisen omistama tonttivarannon rakentamisajankohta kuitenkin vaikuttaa osaltaan
maankayton toteumaan.

Esimerkiksi maankayttosopimuksissa tai muissa sopimuksissa voidaan tuleviin kohteisiin
vaikuttaa, mutta olemassa oleva varanto haasteellisempi.

Yleisesti yksityisen maalle sijoittuva rakentaminen toteutuu hitaammin kuin kaupungin maalle
sijoittuva rakentaminen.

% TAMPEREEN KAUPUNKI
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Vaestosuunnite

.—}gmpe?eén kaupunﬂilsdm
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MITEN VAESTOSUUNNITE TEHDAAN AMPERE.

FINLAND

Vaestotietojarjestelmaan Suunnitetts hiotaan mm. Azigntunteva tyoryhma VaestOsuunnite todetaan
syietian lahtotiedot eli mahdollisia orastavia trendeja kommentoi alustavas valmiiksi.
symtyvyys, kuolieisuus ja vahvistaen tai lieventaen SUUNNItetia ja esittss

muuttofitke viimeisehts 10 perusteltuja muutostonveita
vuodelta, vaEeston Muuttoliike saadetsan

sijoittumiseen vaikuttava tavoiteltavan vEestonkaswun

ksupungin maankayito mukaiseksi.

suunnitelma vuoteen 2035

cekd vaestd alueittain vuoden

2019 lopussa.

VéaestOsuunnite on suuntaa antava apuvéaline mm. palveluverkkosuunnitteluun.

0 Se eroaa puhtaasti trendipohjaisista ennusteista, kuten esimerkiksi Tilastokeskuksen vaestOennusteesta, sisaltden

myos tavoitteellisia elementtejd, joihin kunnan on itse mahdollista vaikuttaa.

o Tallaisia ovat esimerkiksi asetettu vaestonkasvutavoite seka rakentaminen.
Suunnite ei yksiselitteisesti kerro, miten vaesto tulee kehittymaén. Sen mahdollisimman tuoreet ja tarkat pohjatiedot
yhdistettyna vaestotietojarjestelman matemaattiseen malliin tarjoavat kuitenkin perusteltuja oletuksia siitd, millainen
Tampereen vaestonkehitys voi olla, mikali syntyvyytta, kuolleisuutta, muuttoliiketta ja kaupungin rakentamista koskevat
oletukset ja suunnitelmat toteutuvat. 22020



TAMPERE.

FINLAND

Tampereen vaestokehitys
e

N

Vuoden 2019 lopussa vakiluku oli
238 140 asukasta. _ 260 000
» Asukasluku kasvoi 1,2 %
(Tilastokeskus 2020). 240 000
»  Kaupunki on laatinut strategian 290 000
mukaisen vaestosuunnitteen.
* Tavoiteltu kasvu on 1,4 %. 200 000
» Tilastokeskuksen véaestéennuste 180 000
osoittaa sen, millainen
vaestokehitys on luvassa, jos 160 000
vaestokehitys jatkuu
muuttumattomana seuraavat 140 000
vuosikymmenet.
120 000
*  Aluekehittdmisen
konsulttitoimisto MDI on myds 100000
. . .. 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
laatinut oman véaestbennusteen.
K / = toteuma (tilanne 31.12.) ===ygestOsuunnnite, Tampereen kaupunkistrategia Tilastokeskus, vaestoennuste (2019) MDI, vaestoennuste (2019)
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TAMPERE.

FINLAND

Yhdyskuntarakentaminen

*  Kaupungin kasvu edellyttaa riittavaa panostusta maanhankintaan, sen jalostukseen ja infrastruktuurin
toteuttamiseen, jotta uusille ja nykyisille asukkaille seka yrityksille voidaan tarjota houkuttelevia uusia
asumisvaihtoehtoja seka tydpaikka-alueita.

*  Uusien asunto- ja tyOpaikka-alueiden edellytyksena suunnitellusti on kaavoituksen eteneminen
suunnitellussa aikataulussa seka tonttien luovuttaminen tonttihakuohjelmoinnin mukaisesti vallitsevan
asunto- ja maapolitiikan puitteissa. Tata ohjelmoidaan vuosittain mm. asemakaavoitusohjelmassa.

¢ PALM-tyon yhdyskuntarakentamisen osalta on tulevien vuosien osalta ajoitettu ja yhteensovitettu
kaupungin eri toimialojen rakentamisajankohtaa ja investointitarpeita. Talla pyritaan mahdollistamaan
taloudellisesti ja yhdyskuntarakenteellisesti toimiva ja tasapainoisesti kasvava kaupunki.

*  Maanhankintaan on budjetoitu 3,5 milj. € vuodessa eli yhteensa 52,5 milj. euroa vuosina 2021-2035.

»  Kehityshankkeisiin on varattu mm. maanjalostukseen ja perusinfrastruktuuriin yhteensa:
o] Keskusta-hanke: 138,4 milj. euroa (PALM-kohteet)
o] Hiedanranta-hanke: 17,6 milj. euroa

e Muun kaupungin osalta maanjalostukseen (mm. pilaantuneen maan puhdistukset, johtosiirrot, maan
esirakentaminen) on varattu 1,0-6,5 milj. euroa / vuosi eli yhteensé 86,4 milj. euroa PALM-kaudella.

e Uudisalueiden perusinfrastruktuurin (mm. kadut ja puistot) rakentamiseen on varattu 10,3-22,1 mil].
euroa /vuosi eli yhteensa 218,6 milj. euroa (keskimaarin 14,6 milj. euroa vuodessa) vuosina 2021-2035.

2.4.2020
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Maa-alueisiin liittyvat investointitarpeet

70000 000

60 000 000

50 000 000 Korien 1-3 kohteet synnyttavat suoraan
- rakennusoikeutta:
40000 000 e Kori 1 - Kohteet, joiden rakentaminen ‘
kdynnissa I j

. Kori 2 — Strategiset kasvuinvestoinnit
(perusteena esim. sijainti)

. Kori 3 — Muut kasvuinvestoinnit
20 000 000 Korien 4 ja 5 kohteet luovat edellytyksia
uudisalueiden toteuttamiselle seka
kaupungin kasvulle ja elinvoimalle:
10 000 000 . . .
Kori 4 — Liikennett& sujuvoittavat
hankkeet
0 . Kori 5 — Elinvoima, kulttuuri- ja
v_2021 v_2022 v_2023 v_2024 v_2025 v_2026 v_2027 liikuntahankkeet
m Kori 1, kdynnissa olevat m Kori 2, strategiset alueet Kori 3, kaupungin kasvua tukevat

m Kori 4, likennehankkeet | Kori 5, elinvoima, kulttuuri- ja liikuntahankkeet

2.4.2020
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Kustannuksiltaan suurimmat

TAMPERE.

FINLAND

vhdyskuntarakentamisen hankkeet

» Kori 1 - Kaynnissa olevat kohteet

Ojalal: 12,2 milj. €

Kolmenkulma 1I: 12,1 milj. €
Santalahti: 5,9 milj. €

Niemenranta lll: 5,4 milj. €

Kansi- ja areena: 5,3 milj. €
Kalevankulma: 4,4 milj. €
Ranta-Tampella: 3,2 milj. €
Hatanpaén sairaalan alue: 4,2 milj. €
Hervantajarvi: 0,9 milj. €

 Kori 2 — Strategiset kasvuinvestoinnit

(0]

O O O O O O

Hiedanranta: 17,6 milj. € + 35 milj. € O-kuitu *
Viinikanlahti: 27,6 milj. €*

Asemakeskus | ja II: 48,5 milj. €
Sarvijaakonaukio: 7,2 milj. €

Hervannan pohjoiskansi: 5,8 milj. €
Hakametsan Sport Kampus: 6,5 milj. €
Tullikamarinaukio: 4,5 mil].

Kori 3 — Kaupungin kasvua tukevat investoinnit

(0]

O O 0O 0o O o o

Sarkanniemi 20,5 milj. €

Vastinginmaéki: 8,3 milj. €

Ruotula: 11,5 milj. €*

Epild, kortteli 1204: 3,4 milj. €

Tesomajarven taimisto ja Ikurin Kargjatorma: 2,3 milj. €
Ojalall: 3,8 milj. €*

Tampereen taidemuseo, Pyynikintori: 3,0 milj. €*
Lakalaiva/Peltolammi: 9,2 milj. €*

Kori 4 — Liikennetta sujuvoittavat hankkeet

(0]

(0]

(0]

Vaitinaron ETL: 29 milj. €
Nasinkallion eritasoliittymé&: 50 milj. €

Asemakeskus: Itsendisyydenkadun AKS ja
ratapihankadun silta 15 milj. €

Asemakeskus: P-Hampin laajennus 7 milj. €

* Kaikissa kohteissa kaavoitus ei viela riittavan

pitkalla todellista kustannusarviota varten.

» Kori 5 - Elinvoima, kulttuuri- ja
lilkuntahankkeet

(0]

O O O O

lidesjarven puisto: 13 milj. €
Keskustori: 7 milj. €

Ratinan suvanto: 4 milj. €
Sorinaukio: 3 milj. €

Muita keskustan kehittdmisohjelman PALM-
kohteita 87 milj. €

2.4.2020
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Maankayttoon liittyvat tuotot

e  Kaupunki saa rakentamisesta suoraan ja valillisesti
tuottoa. Kaupungille tulee suoraan tuottoa
esimerkiksi myyntituloina, vuokratuloina ja erinaisten
sopimusten kautta. Valillisesti kaupunki saa tuottoa
esimerkiksi verotuloina.

«  Suorat tuotot voidaan melko hyvin arvioida
kaavoituksen edettya riittavan pitkalle. Valilliset
tuotot ndhdaan todellisuudessa vasta hankkeen
valmistuttua ja ovat luonteeltaan spekulatiivisia.

« Valillinen tuotto kaupungille

0  Tyodllisyysvaikutukset

= TyOpaikat rakentamisen aikana ja hankkeen
mahdollistamina.

= Uusien alueelle sijoittuvien palveluiden ja yritysten tuotot.

esim. matkailu- ja majoitustuotot hankkeen valmistuttua
0 Verotulot
= Kunnallisverot, kiinteistdverot ja osa yhteisGverotuloista

o0 Muut
= Esim. maa-alueiden arvonliséays

% TAMPEREEN KAUPUNKI

Suora tuotto kaupungille

o Taydennysrakentaminen, yksityinen maanomistus tai
kaupungin maanomistus

Kohteet sijoittuvat yleisesti olemassa olevan
infrastruktuurin ja palveluiden pariin.

Kustannuksia nostavat esimerkiksi pilaantuneiden maiden
kunnostus, merkittavat johtosiirrot tai purkukulut.

Kun kohteet sijoittuvat yksityisten omistamille alueille,
tuovat kertaluonteisia merkittavia tuloja kaupungille
esim. maankayttosopimusten myota.

Esimerkkein&: Kalevan ja Hervannan
taydennysrakentaminen.

0  Uudet alueet, kaupungin maanomistus

Laajat uudisrakentamiskohteet vaativat uutta
infrastruktuuria ja toisinaan uusia palveluyksikoita.

Toisaalta monipuolistavat kaupungin asuntotarjontaa,
lisddvat kaupungin pito- ja vetovoimaa seka luovat
mahdollisuuksia lisata kaupungin omaa maanomistusta.

Kaupungin omistamilla alueilla toteutumisajankohtaan
voidaan suoraan vaikuttaa tontinluovutuksilla.

Vuokratonteille sijoittuvien kohteet tuovat pitkalla
aikavalilla tasaista ja ennakoitavaa tuottoa kaupungille
vuokratuloina, mutta tulot tulevat viiveella.
Kertaluonteisia tuottoja on mahdollista saada esimerkiksi
tonttien myynnilla.

Esimerkkeina: Ojala, Vuores, Vastinginmaéki.

2.4.2020



= ":;:-. -!, CR—— ":..."'—a-n_'_

i = - | e P
g s _H‘___ 2 -
Pt r' a-
V'ﬂ“h-..‘ ; TR
%l ¢ --

tuotot: -
en‘keb,ltta{nlnen

Vi i

f.—
= """,.?
= . C ey
1 - — -

o ; g 3 - - T P [ e

. z e O_CW‘.'-"‘J" i —:'-:-_r i
\_.- — . Fring . B = : -m-ll-
(R ¢ : i ille S

-

AuUlida s w

x Y iy
=

= % -ﬁ :‘,—;‘-?E:‘H%{' "g{”‘!.‘:-:.
«
O pdretaaligly T
tehostettua 7‘ =3 ﬁa’vmtokgskus SR Lehte;a £
: - _— - b (pureta@m)is g
~ palveluasumista N ;/ (pu } :
(4000 Jcemz) = 2k Koivula _ « ‘ o n s
Ad()‘palas i 7o U 1l: eo(puretaan 2029) T
B~ 3 —————l Asemakaava-alueen arvioitu kustannus ja tuotto:
L i ! B ° Rakennusten purku ja infrastruktuurin rakentaminen n. 0,7 milj. €

%) Rakennusoikeus 23 800 k-m?
9 - " o Rl Arvioitu maanvuokra 760 000 €/vuosi

Mahdollinen vaihtoehto:

A1 o  yksi tontti myydaan (6700 k-m?) - tuotto 5,36 milj. €
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Talonrakennusinvestoinnit
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Talonrakennusinvestoinnit 2021-2035

Investoinnit
o Osuus L
Investoinnit investoinneista keskimaarin
v. 2021-2035 V. 2021-2035 vuosittain
\ : v. 2021-2035
e Suurin osa PALM-investoinneista kohdistuu nimenomaan
talonrakennusinvestointeihin: uudis- ja lisdrakentamiseen Uudis- ja
seka korjaushankkeisiin. lisrakenta- 349,3 M€ 11 % 233ME
minen

» Sosiaali- ja terveydenhuolto (ns. SOTE)-kiinteistdjen
suunnittelu ja aikataulutus on osittain viela kesken.

Korjaushankkeet 7622 M € 24 % 50,8 M€
»  Esimerkiksi Koukkuniemen alueen jatkokehittaminen (sis.
rakennusten perusparannus) tarkentuu l&hitulevaisuudessa.
PALM-
» Talonrakennushankelista paivitetdan investointien investoinnit 31ME 206,2M €

\\ talousarvioprosessin aikana / yhteensa

% TAMPEREEN KAUPUNKI 2.4.2020
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Investointisuunnitelma TAMPERE,

300 000

250 000
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100 000
50 000
Yhteensa 2021-2035
Kiinteist6t, tilat ja asuntopolitiikka 1289 279
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 iaapunkﬁpéﬂstﬁ" palvelualue ggg Zgg
t
m Kehitysohjelmat muut 6450 4200 13450 14350 14000 20200 23700 34300 30600 10600 10600 10600 10600 10600 10600 fieloolellEl———03 700!
= PALM yhteensa (yhdyskuntarakentaminen ja kehitysohjelmat) 39839 44576 35317 31844 35705 35485 34270 27420 28500 27560 22058 25640 25760 23840 23150 | |Sosiaal- ja terveyspalvelut 30 000
Kaupunkiympariston palvelualue perustaso 28000 25000 25000 25000 37250 34250 23550 27050 27050 23550 23550 23550 23550 23550 20550 | [Kasvals- ja opetuspahelt 53 200
Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut 83 986
Talonrakennushankkeet 107 860110 000115 000101 114 89 650 86 800 75230 99025 79020 56770 45370 39050 26900 36 900 42800 | [Konsernihalinto 184516
m Purkukustannukset (Kiinteistot, tilat ja asuntopolitiikka) 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 | [Tredu 15 5(1;
. e oL Liikelaitoksgt 4
B Maanhankinta (Kiinteistot, tilat ja asuntopolitiikka) 3500 3500 3500 3500 3500 3500 3500 3500 3500 3500 3500 3500 3500 3500 3500 )alto& 400 40
= Muut 45500 44500 44500 44500 61695 61039 62435 59487 59274 56543 57051 56218 56823 56595 56 348

' TAMPEREEN KAUPUNKI 2.4.2020
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PALM-Investoinnit

* Yhdyskuntarakentaminen

0 maanrakennus (maan esirakentaminen, pilaantuneiden
maiden puhdistus ja johtosiirrot)

= Kiinteistot, tilat ja asuntopolitiikka
O uudisrakentaminen
= Kaupunkiympariston palvelualue

* Kehitysohjelmat

0 Keskustahanke: toteutettavat + myyntivoittoihin sidotut
Investoinnit
o0 Hiedanrannassa kaupungille kuuluvat investoinnit
= mm. pilaantuneiden maiden puhdistus, johtosiirrot

» Hiedanrannan yhtio puolestaan vastaa mm. katujen
rakentamisesta

' TAMPEREEN KAUPUNKI 17.3.2020
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Perusinvestoinnit

« Kaupungin ns. perusinvestointeihin kuuluvat:
o talonrakennushankkeet
O tonttimaan hankinta
o0 kadut, liikennevaylat, puistot:
= raitiotiekdytavaan kuuluvat hankkeet
= perusparantaminen
= kestavan lilkkkumisen edistaminen
= erikoisrakenteet
= muut kohteet
o muut luokittelemattomat investoinnit

= mm. suunnittelua, pieninvestointeja, ensikertaista kalustamiset,
toisen asteen koulutus, liikelaitokset

0 o0sa kehitysohjelmien investoinneista, jotka eivat kuulu PALM-
investointeihin

' TAMPEREEN KAUPUNKI 17.3.2020
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Controller Anna-Maija Vééinéne“

Anna-Malja.Vaananen@tampere.fi

Kehittamiskoordinaattori Katariina Pahkasalo,
Katariina.Pahkasalo@tampere.fi

Kehittamispaallikkd Matias Ansaharju,
Matias.Ansaharju@tampere.fi
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Kohde: Asemakeskus

mueen arvioitu kustannus ja tuotto: \
» Koko alueen perusinfrastruktuurin (kadut ym.) rakentaminen
yht. 66,5 milj. €

0 Asemakeskus I jall

o Itsenaisyydenkadun alikulkusilta, sis. Ratapihankadun osuus

o P-Hampin laajennus
* |-vaihe, syntyvat tuotot

» Eteldinen veturitalli, rakennusoikeus 11 milj. €

» Eteld, rakennusoikeus 6 milj. €

* Maankayttokorvaukset 21 milj. €
\ - yhteensa 38 milj. € j
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Liséa kaupungin houkuttelevuutta ja keskustan vetovoimaa.
Tarjoaa keskusta-asumiselle uusia mahdollisuuksia.
Mahdollistaa alueelle noin 4000 uutta tyépaikkaa ja 3000-4000 uutta

=

i

asuntoa.
Liséksi alueen rakentumisella on verotulovaikutusta Tampereelle:

» kunnallisverot, kiinteistoverot ja 1/3-0sa yhteisOveroista.
Valmistumisen jalkeen arvioidun tuotannon kasvun seurauksena verotuloja
kertyy Tampereelle.

' TAMPEREEN KAUPUNKI
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Kohde: Viinikanlahti

Alueen arvioitu kustannus ja tuotto: \
* Alueen infrastruktuurin (kadut ym.) yhteensa 27,6 milj. €
» Kaavoitusohjelman mukainen tavoiteltu rakennusoikeus asumiselle
n. 150 000 k-m?+ muulle n. 15 000 k-m? (liike-, toimisto- ja palvelutilat)
* Arvioitu maanvuokra 5,7 milj.€/vuosi
0 Arviossa on huomioitu ainoastaan asumisen osuus. Kaavoituksen
edetessa voidaan paremmin arvioida liike-, toimisto- ja
palvelutilojen vaikutus vuokratuloihin.
0 Arvioiduissa vuokratuloissa ei ole huomioitu ARA-tuettua
rakentamista, jonka vuokra on pienempi.
0 Taysi vuokratulo saadaan vasta alueen rakennuttua kokonaan.
0 Yksittaisten tonttien myyminen mahdollista, jolloin yksittaisena
vuotena saatavissa suurempi tulo, mutta pienentédé pitkalla /

aikavalilla vuokratuloa.

Lis&a kaupungin houkuttelevuutta ja keskustan vetovoimaa.
Tarjoaa keskustan laheiselle asumiselle uusia mahdollisuuksia.

Mahdollistaa alueelle 150 000 k-m2 asumista seké lisaksi palveluita ja muita
toimintoja.

% TAMPEREEN KAUPUNKI 2.4.2020 3
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Kohde: Hiedanranta
meen arvioitu kustannus ja tuotto: \

» Kaupungille kohdistuvat kustannukset:
o0 17,6 milj. € mm. pilaantuneiden maiden kunnostus,
vesistotayttd, tehdas- ja kartanorakennusten investoinnit
0 35 milj. € 0-kuidun kasittely, alustava kustannusarvio,
vaihtoehtoratkaisuja tutkitaan
0 29,2 milj. € Vaitinaron eritasoliittyma
» Maat siirtyvat Hiedanranta-yhtiolle, joka vastaa alueen
infrastruktuurin toteuttamisesta.
0 Yhti6 tulouttaa my6hemmin tuloja kaupungille.
0 Rakennettu infrastruktuuri palautuu kaupungille.
* Mahdollisia myynti- tai vuokratuloja kaupungille jaavista olemassa

\ olevista rakennuksista. )

Uusi kaupunkimainen laaja rakentamisen alue.
Yhdessé Lielahden kanssa muodostaa lantisen Tampereen
vetovoimaisen keskuksen.

Tarjoaa kaupunkimaiselle asumiselle laajasti uusia mahdollisuuksia.
Mahdollistaa alueelle asuntoja noin 25 000 asukkaalle seka tydpaikkoja
10 000 kpl.

' TAMPEREEN KAUPUNKI 2.4.2020
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Kohde: Sarkanniemi
)

Alueen arvioitu kustannus ja tuotto:
* Alueen infrastruktuurin (kadut ym.) rakentaminen 21 milj. €
e Asemakaavaluonnoksen mukaan uutta asumista 24 550 k-m? + muita
toimintoja 15 000 k-m? (liike- ja palvelutilat)
* Arvioitu maanvuokra 1,2 milj.€/vuosi
o0 Taysi vuokratulo saadaan vasta alueen rakennuttua kokonaan.
0 Yksittaisten tonttien myyminen (esim. likketontti) mahdollista,
jolloin yksittdisen& vuotena saatavissa suurempi tulo, mutta
pienentaa pitkalla aikavalilla vuokratuloa.

R L R

« Lisaa kaupungin houkuttelevuutta ja Sarkanniemen alueen vetovoimaa. e s EMAKAAVA

o Tarjoaa keskustamaiselle asumiselle uusia mahdollisuuksia.
» Mahdollistaa alueelle asumista seka liséksi palveluita ja muita toimintoja.

ARKKITEHDIT MY

' TAMPEREEN KAUPUNKI 2.4.2020 5
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