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TAUSTAA

Hiedanranta on Tampereen kaupungin tuleva 20 000 — 25 000 asukkaan
kaupunginosa, joka muokataan tendasalueesta asuinkayttoon. Tampereen kaupunki
haluaa kaavatyon pohjaksi selvittaa tulevaisuuden kuntatekniikan suuntaviivat.

KiitAmme mahdollisuudesta tarjota Tampereen kaupungin Hiedanrantahankkeelle selvitysta
tulevaisuuden kuntatekniikasta. Olemme koonneet kayttdonne tydryhman ja sen tueksi
kansainvéalisen verkoston, joilla on hyva kasitys kuntatekniikan kehityksesta kansainvalisesti ja
edellytykset tuottaa Tampereen kaupungille sen tarpeita palveleva selvitys.

Uuden kaava-alueen suunnittelussa luodaan puitteet yhdyskunnan kehitykselle. Suunnittelujanteena
yleiskaavoituksessa on tyypillisesti 30 vuotta ja asemakaavoituksessa 10 vuotta. Kaavoitusratkaisut
vaikuttavat alueen kayttoon, toimintaan ja kehitykseen huomattavasti pidempaéan. Hiedanrannan
kaavoituksen alkaessa on erinomainen mahdollisuus tarkastella kuntatekniikan kehityksen antamia
mahdollisuuksia, maarittd& sen aiheuttamia lisatarpeita ja maaritella suuntaviivat kuntatekniikan
suunnitteluun, jotta alueelle asetetut tavoitteet voidaan saavuttaa.

Kuntatekniikka kasittaa tassa tyossa: kadut ja yleiset alueet, vesihuollon, hulevedet, jatehuollon,
energiaverkot (s&hko, kaukolampoé ja —kylma) seka IT verkot.

Tarkasteltavia tulevaisuuden kuntatekniikan vaihtoehtoja ovat esimerkiksi: kaksisuuntaiset
energiaverkot: sahko ja kaukolampd, Smart City, sedimenttilampd, kaukokylma, jatehuollon
putkikerays, paineviemardinti, kaksivesijarjestelmat, kuntatekniikan yhteiskayttottilat, hulevesien
hallinnan kokonaisratkaisut tiiviilla kaupunkialueilla, l1&péaisevat pinnoitteet, kompostikdymalat jne
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TYOOHJELMA

Hiedanrannan alueesta on tavoitteena moderni asumisen ja palvelujen keskus,
jonka kuntatekniikan ratkaisut palvelevat tulevaa yhdyskunta kehitysta
vuosikymmenia. Tyo tehdaan vaiheittain ja sita suunnataan yhdessa tilaajan ja
konsultin kesken. Tarjous koskee vaihetta 1.

Avainkysymykset

1. Tulevaisuudenkuva

ja skenaariot

* Millaisiin tulevaisuusskenaarioihin
kuntatekniikassa on varauduttava?

* Mita tavoitteita Hiedanrannan
alueelle on asetettu?

* Miten kuntatekniikalle asetettavat
odotukset muuttuvat?

* Mita ovat mahdolliset ratkaisut
tulevaisuuden haasteisiin?

2. Varautumis-
mahdollisuudet

» Mitk& ovat potentiaaliset
mahdollisuudet ratkaista
kuntatekniikan tulevaisuuden
haasteet?

» Miten tulevaisuuden skenaarion
muuttuminen vaikuttaa valittaviin
kuntatekniikan ratkaisuihin?

3. Kuntatekniikan
suuntaviivat

» Mitka ovat parhaat tulevaisuuden
varautumistoimet, jotka vastaavat
todennakoisimpaan kehitykseen?

» Miten otetaan huomioon
mahdolliset muut skenaariot?

Avaintulokset

* Vaihtoehtoiset skenaariot
* Todennakadisin skenaario
* Hiedanrannan tavoitteet
* Kuntatekniikan tarpeet

* Varautuminen tuleviin
haasteisiin

* Palvelutason parantaminen
* Kustannuskilpailukyvyn yllapito

* Toimenpidevaihtoehtojen SWOT-
analyysi kayttaen edellisessa
vaiheessa valittuja ndkokulmia

* Analyysi: tulevaisuuden
skenaarion vaikutus valittaviin
toimenpiteisiin

» Kaavoitusta varten luodut
suuntaviivat tulevaisuuden
kuntatekniikasta. Keskitytaan
erityisesti muutokseen suhteessa
nykyiseen kuntatekniikkaan.
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1. TULEVAISUUDENKUVA JA SKENAARIOT

Tavoite: Tuottaa tehtavaa tarkastelua varten todennakoisin kuntatekniikkaan
vaikuttava tulevaisuudenkuva seké sen paaskenaariot.

- Tybn pohjaksi konsultti selvittda ja méaarittelee I
yleisesti kaytetyt tulevaisuuden skenaariot: ja skenaariot
tulevaisuuden arvioidut palvelutasotarpeet,

ymparistévaatimukset, resurssitehokkuus-
vaatimukset, ilmastonmuutoksen vaikutukset jne

- Skenaariot kasitellaan yhdessa tilaajan kanssa
tybpajassa ja maaritellaan skenaarioiden vaikutus
kuntatekniikkaan.

- TyOpaja 1:

- Tulevaisuuskuva ja sen eri skenaariot

- ldeoita varautumistoimiksi ja Hiedanrannan
haasteisiin vastaamiseen |
- Lahtotiedot

Kustannus-
. .. . . Palvelutason o
- Tekeilla oleva tulevaisuuden liikkumismuotojen kilpailukyvyn

arannus :
tarkastelu P parantaminen
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2. VARAUTUMISMAHDOLLISUUDET

Tavoite: Etsia kaytettavissa olevat vaihtoehdot tulevaisuuden haasteisiin
vastaamiseksi ja vertailla tunnistetut vaihtoehdot.

- Poyrylla on kaytdssaan kansainvalinen organisaatio
n 50 maassa. Poyryn avainhenkilot haastattelevat mahdollisuudet
kansainvaliset relevantit asiantuntijat eri
kuntatekniikan ja -teollisuuden aloilta. Haastattelujen
ja desk-top tyoskentelyn pohjalta luodaan
mahdollisuuspankki, joka esitellaan toisessa
tyOpajassa.

- Lisaksi tyOpajassa arvioidaan vaihtoehtoja ja
taydennetddn toimenpidevaihtoehtojen SWOT
analyysi paatdéksenteon pohjaksi Strengths Weaknesses

- Konsultti laatii varautumisvaihtoehtojen

priorisointiesityksen seka esityksen skenaarioiden
vaikutuksesta valittaviin toimenpiteisiin

- TyOpaja 2:
- Jalostettujen toimenpidevaihtoehtojen esittely
- Toimenpidevaihtoehtojen vertailu Opportunities Threats

- Parhaiden toimenpidevaihtoehtojen tunnistus
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3. KUNTATEKNIIKAN SUUNTAVIIVAT

Tavoite: Esittada Hiedanrannan kaavoitusta varten toimivat kuntatekniikan tekniset
vaihtoehdot

Loppuraporttiin kootaan yhteen aikaisemmissa
vaiheissa tuotettu materiaali:

Tulevaisuuden toimintaympariston skenaariot
Valittu tulevaisuudenkuva

Varautumisvaihtoehtojen vertailu seka valitut
toimintamallit ja tekniikat

EMART TECHNOLOOY -

o ] ] o THE CONCEPTOF”SM_ART’!S-BEVELQPING
Skenaarioiden vaikutus valittuihin
toimintamalleihin ja tekniikoihin

Raportointi tehd&&n havainnollisesti PowerPoint e
muodossa. Nain tuotettu materiaali on kaytettavissa '
suoraan esittelymateriaalina

SMART GRID

L = coevRGHT CYRTY SMAAT ST SREENTATO
S POYRY e e i
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AIKATAULU

Olemme varautuneet toteuttamaan hankkeen elokuun loppuun mennessa.
Ensimmainen workshop pidetadn kesakuussa ennen lomakautta ja toinen elokuun
puolivalin jalkeen. Toisen workshopin jalkeen konsultti viimeistelee loppuraportin.

Viikko1l  Viikko2  Viikko3  Viikko4  Viikko5  Viikko6  Viikko7  Viikko8 = Viikko9  Viikko10 Viikko11l Viikko 12

Tulevaisuudenkuva

[ °
Varautumisvaihtoehdot ja vertailu
[ °
Johtopaatokset
[ °
Workshopl: Workshop 2: Loppu-
Tulevaisuuden Toimenpide- raportti
kuva vaihtoehdot
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PROJEKTIORGANISAATIO

Poyrylla on laaja-alainen osaaminen kuntatekniikasta ja vastaavista
konsulttitehtavista. Olemme koonneet tehtavaan projektitiimin, jolla on erinomainen
kokemus tehtavasta

Poyryn projektitiimi

Reijo Kuivamaéki, DI, Projektipaallikk6, vastuualue: vesihuolto ja hulevedet (SKOL E)

Reijo Kuivaméella on yli 20 vuoden kokemus vesihuolto ja suunnittelusektorilla. Hanella on laaja kokemus
=) liikketoiminnan kehittamisesta, vesihuoltolaitosten yleissuunnittelusta ja vesilaitosjohtamisesta. Tarkeimpia
" referensseja ovat: Turun seudun yhdeksan vesihuoltolaitoksen yhdistymisselvitys ja Paakaupunkiseudun
vesihuoltolaitosten investointistrategia ja —ohjelma ja sen kaksi paivitysta. Lisaksi han on toiminut projekti-
‘ paallikkéna Turun seudun infra-tilaajaorganisaation selvityksessa sekd HSY:n valmiussuunnitelmassa

Henna Leppénen, DI, Projektikoordinaattori (SKOL 03)

Henna Leppasella on yli 5 vuoden kokemus vesihuollon ja kunnallistekniikan organisaatioista ja

kehittAmisesta. Ennen Poyrylle siirtymistdan han toimi Suomen Kuntaliitossa mm. vesihuollon ja

hankintojen asiantuntijan tehtéavissa ja erilaisissa kuntatekniikkaan liittyvissa projekteissa. Kuntaliitossa
V tydskennellessdan han osallistui useiden tydryhmien seka kuntatekniikan verkostojen, kuten KEHTO-

pr ‘foorumln toimintaan Kuntaliiton edustajana.

Jenni Patronen,, DI, vvastuualue: Energia- ja tietoliikenneverkot (SKOL E)

Jenni Patrosella on yli 10 vuoden kokemus energiasektorin konsultoinnista. Han on toiminut
projektipdallikkona lukuisissa projekteissa, joissa on arvioitu hajautettujen ja keskitettyjen

§ energiantuotantovaihtoehtojen (sekéa sahko etta lampd) potentiaalia tulevaisuudessa koko Suomen kannalta
tai paikallisesti (asuinalue, kaupunki, maakunta). Han on mygs useissa selvityksissa arvioinut
energiasektorin kehitysta eri nakokulmista pitkalle tulevaisuuteen.
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PROJEKTIORGANISAATIO

. Sirkku Huisko, maisema-arkkitehti, vastuualue: maankaytté (SKLO 01)

Sirkku Huiskolla on kymmenen vuoden monipuolinen kokemus julkisen sektorin maankayton, kaavoituksen
ja strategisen kehittamisen tehtavista. Han on tydskennellyt Lahden kaupungilla strategiapaallikkona ja
Helsingin seudulla Uudenmaan liitossa kehittamispaallikkdond, Kuuma-kuntien yhteisty6johtajana (vs.) ja
Sipoon kunnassa maankayton asiantuntijatehtavissa. Viimeaikaisia referensseja ovat mm. Lahden
kaupungin strategia (2016), Lahden seudun MAL yhteisty6 (2015-2017)

Mikko Inkala, DI, vastuualue: kadut ja yleiset alueet (SKOL E)

DI Mikko Inkalalla on yli 20 vuotta erittain monipuolista kokemusta infra-alan eri tehtavista. Kokemus
muodostuu seka investointeihin etta yllapitoon liittyvista asiantuntija-, suunnittelu-, projektinjohto-, tilaaja- ja
johtotehtavista. Viime vuodet han on johtanut PAyryn infraliiketoimintaa Suomessa ja muissa
Pohjoismaissa.

~ Mari Puoskari, DI, vastuualue: jatehuolto (SKOL E)

Mari Puoskari toimii Poyrylla ymparistoliiketoiminnan johtajana. Marilla on lahes 13 vuoden kokemus
kuntasektorista ja paatoksenteosta strategisella tasolla seka 15 vuoden kokemus osallistamisesta. Mari on
tydskennellyt Iahes nelja vuotta Ekokem Oy:n johtoryhmassa ja hanelld on asiantuntemusta
kiertotaloudesta, kierratyksesta ja tulevaisuuden jatehuollosta. Liséksi Mari tuntee hyvin
paakaupunkiseudun tulevaisuuden ratkaisuja liittyen maankayttoon ja kuntatekniikkaan.

Lisaksi kdytamme Poyryn kansainvalista asiantuntemusta. Esimerkiksi:

Marcus Getta Peter Williams
Uuden liiketoiminnan asiantuntija, Johtanut Sahkoverkkoliiketoiminnan asiantuntija Iso-
energiayhtididen omistamaa innovaatio. - Britaniasta. 30 v kokemus sahkoverkoista
yhtiota. Kehittanyt innovaatioita mm Smart 3 mm. lukuisissa Euroopan maissa ja

. Home palveluihin Australiassa. Lisaksi osallistunut Smart

Innovation projekteihin mm Suomessa.
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REFERENSSIT (1/2)

Poyrylla on laaja kokemus kuntatekniikan eri alueilta ja hyvat kansainvaliset
yhteydet. Seuraavassa esittelemme valittua soveltuvia referensseja.

Helsingin kaupunki: Kallion alueen hulevesien hallinnan selvitys (2017-)

Valtioneuvoston kanslia: Hajautetun energiatuotannon potentiaali ja kilpailukyky Suomessa vuoteen
2030 (2016)

Suomalainen energiayhtio: Retail 2020:Telekommunikaatio-, vahittaiskaupan ja sahkoétoimialojen
kehityspolut 2020 (2016)

Tampereen kaupunki: Tampereen raitiotie KAS ja TAS-vaihe (2015-2016, 2016-)

Helsingin kaupunki ja Helen (2015): Hajautetun sahkon ja lammaon tuotannon ja energiatehokkuuden
potentiaali Helsingissé vuoteen 2030

Jyvaskylan kaupunki, Kankaan alueen tulevaisuuden energia- ja resurssitehokkaat vesiverkot (2012)

Globaali energiayhtio: Uudet liiketoimintamahdollisuudet energiasektorilla Pohjoismaissa, sisaltaen
energian varastoinnin, lammon ja sahkon tuotannon ja siirtoliiketoiminnan

Tampereen kaupunki: Hulevesiohjelma (2012)

Turun kaupunki: Alueellinen hulevesiselvitys Turku, Kaarina, Lieto, Raisio ja Rusko (2013-14)

Turun kiinteistoliikelaitos: Turun seudun infrapalvelujen tilaajatoimintojen organisaatioselvitys (2010)
Tuusulan kunta: Uuden asuinalueen lammon tuotannon ja jakelun vaihtoehtojen arviointi (2017)

Kaupunkienergiayhtid: Uudet konseptit uusiutuvaan ja paikalliseen lammon ja jd&hdytyksen
tuotantoon ja jakeluun, tekninen ja taloudellinen arvio vaihtoehdoista (2017)

.
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REFERENSSIT (2/2)

Poyrylla on laaja kokemus kuntatekniikan eri alueilta ja hyvat kansainvaliset
yhteydet. Seuraavassa esittelemme valittua soveltuvia referensseja.

Globaali energiayhtio: Uusien ja innovatiivisten liiketoimintamallien kehittaminen alykk&&ssa
séhkoverkossa

Suomalainen energiayhtio: Uuden palvelukonseptin maarittdminen energiatoimialalle (2016)

Fingrid, TEM, alyverkkotyoryhma: Lukuisia selvityksia Suomen alyverkkotydéryhméan tyon tukemiseksi
ja alyverkkotydryhman fasilitointi (2016-2017)

Useita asiakkaita (2016-): Poyry Innovation Monitor - neljannesvuosittain paivitettava Poyryn
Euroopanlaajuinen katsaus energia-alan innovaatioihin ja start-up-toimijoihin

Kaupunkienergiayhti6 (2017): Sahkon vahittaismyynnin tulevaisuuden trendit ja tuotetarjonta
Sahkonmyyntiyhtio (2016-2017) Kysyntgjouston liiketoimintapotentiaalin selvittdminen.
Energia-alan konserni (2016-2017) Kunnallisiin energiaomistuksiin liittyvan strategiatyon fasilitointi
seka liiketoimintaympariston analyysi.

Useita energiayhti6itd (2008—2014). Energiayhtididen tietojarjestelmien maarittely- ja
hankintaprojektit, mm. etaluenta-, asiakastieto-, mittaustiedonhallinta- ja sahkoiset
asiointijarjestelmat.

Useita projekteja: Aurinkovoiman ja —lammaon tulevaisuuden potentiaali ja kilpailukyky Suomessa

.
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KAUPALLINEN TARJOUS

Tydssé noudatetaan Tampereen kaupungin ja Poyryn valista puitesopimusta.
Tarjoamme selvityksen 1 vaiheen sisaltaen yhden tydpajan kokonaispalkkiolla 17 000 € (alv 0 %).

Lisatoissa kaytetadn puitesopimuksen hinnoittelua siten, etta SKOL E —luokan, jota ei sopimuksessa
ole maaritelty tuntihintana kaytetaan 160 EUR/h (ALV 0 %).

Tarjoukseemme sisaltyy tydohjelman mukaisesti 2 tydpajaa tilaajan luona kuluineen.
Arvonlisavero lisatdan hintoihin.

Mahdollisista lisa- ja muutostdista sovitaan erikseen ja ne veloitetaan alla olevilla tuntiveloitus-
hinnoilla. Matka-, majoitus- ja kopiointikulut veloitetaan lisdtdiden osalta erikseen.

Laskutus kuukausittain toteuman mukaan

Tydssa noudatetaan sopimusta KSE 2013.

Tarjouksemme on voimassa 31.8.2017 saakka aikatauluvarauksin.

Yhteyshenkildmme tarjousta koskevissa kysymyksisséd on Reijo Kuivaméaki, p. 050 4012 416,,
reijo.kuivamaki@poyry.com.

Poyry Finland Oy, 31.5.2017

et o . /4
¥ e evlt

\

Reijo Kuivamaki, Liiketoimintajohtaja Jussi Ristimaki, Osastopaallikko
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