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Liite 1.  

Hankintapäätös (poistovaihe) 



Liite 1: hankintapäätös (poistovaihe)

Valituskelpoinen hankintapäätös, jolla urakoitsijavalinta tehǝin, on liite nro 3.

Urakka käynnistetään, kun urakan ehdollisuudet ovat poistuneet:

¶ hanke on saanut tarviǧavat lupansa
¶ kaupunginvaltuusto on myöntänyt hankkeelle määrärahan
¶ osapuolet eivät ole ajautuneet kohtuuǧomaan ǝlanteeseen

Urakan käynnistämisestä ei tehdä enää valituskelpoista hankintapäätöstä vaan päätös urakan
käynnistämisestä on aiempien päätösten toimeenpanoa.

Poistovaiheen käynnistämisen dokumenǝǘ liitetään asiakirjoihin myöhemmin.
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Liite 2.  

Hankintasopimus (suunnittelupalvelut) 
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MARKKINAOIKEUDEN SALLIMA SOPIMUS JÄRJESTELY  
 

Yhteenliittymä Zero -2 - Value / Operon Group Oy (3012056-4) ja Lopen Maa 
ja Vesirakenne Oy (1610039-9) on valittanut markkinaoikeuteen hankintaa 
koskevasta hankintapäätöksestä (Tampereen kaupunki, Elinvoiman ja 
kilpailukyvyn palvelualueen hankejohtaja, 8.2.2023 § 6, Nollakuidun poisto 
Näsijärven Lielahdesta -hankinta TRE:2872/02.07.01/2022). 
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Tampereen kaupunki haki 1.3.2023 markkinaoikeudelta hankintapäätöksen 
täytäntöönpanon sallimista suunnittelun ja lupamenettelyn työvaiheiden 
osalta. 
 
Markkinaoikeus sallii täytäntöönpanon päätöksellä 06.04.2023 Nro 169 
/2023 Tampereen kaupungin Elinvoiman ja kilpailukyvyn palvelualueen  
hankejohtajan 8.2.2023 hankintapäätöksen § 6, täytäntöönpanon  
�W�\�|�Y�D�L�K�H�L�G�H�Q���´�������6�X�X�Q�Q�L�W�W�H�O�X���M�D���O�L�V�l�V�H�O�Y�L�W�\�N�V�H�W���´���´�������/�X�S�D�P�H�Q�H�W�W�H�O�\�W�´���R�V�D�O�W�D�� 
�V�H�N�l���W�\�|�Y�D�L�K�H�H�Q���´�������7�L�H�G�R�W�X�V�� �P�R�Q�L�W�R�U�R�L�Q�W�L���M�D���U�D�S�R�U�W�R�L�Q�W�L�´���R�V�D�O�W�D���V�L�O�W�l���R�V�L�Q�� 
kuin nämä toimet liittyvät työvaiheisiin 1 ja 2.  
 
Hankejohtajan päätöksellä 6.4.2023 § 24 merkittiin markkinaoikeuden päätös 
tiedoksi ja päätettiin tehdä markkinaoikeuden sallima sopimus  
�1�R�O�O�D�N�X�L�G�X�Q���S�R�L�V�W�R�Q���W�\�|�Y�D�L�K�H�L�V�W�D���´�������6�X�X�Q�Q�L�W�W�H�O�X���M�D���O�L�V�l�V�H�O�Y�L�W�\�N�V�H�W���´���´������
�/�X�S�D�P�H�Q�H�W�W�H�O�\�W�´���R�V�D�O�W�D���V�H�N�l���W�\�|�Y�D�L�K�H�H�Q���´�������7�L�H�G�R�W�X�V�����P�R�Q�L�W�R�U�R�L�Q�W�L���M�D��
�U�D�S�R�U�W�R�L�Q�W�L�´���R�V�D�O�W�D���V�L�O�W�l���R�V�L�Q���N�X�L�Q���Q�l�P�l���W�R�L�P�H�W���O�L�L�W�W�\�Y�l�W���W�\�|�Y�D�L�K�H�L�V�L�L�Q�������M�D��������
tehdään sopimus välittömästi edellä sanotun hankintapäätöksen ja 
markkinaoikeuden välipäätöksen mukaisesti. 
 
 

Sopimuksen irtisanominen  
 

Tilaajalla on oikeus irtisanoa tämä sopimus päättymään ilman irtisanomisaikaa 
seuraavissa tilanteissa: 

1. Markkinaoikeuden täytäntöönpanoa koskeva päätös 06.04.2023 nro 169/2023 
ei tule lainvoimaiseksi tai korkein hallinto-oikeus muuttaa markkinaoikeuden 
päätöstä.  

2. Markkinaoikeus (tai muutoksenhaulla myöhemmin korkein hallinto-oikeus) 
antaa valituksen johdosta vireillä olevassa �´�S�l�l�D�V�L�D�V�V�D�´����
70/03.04.04.00.04/2023 ratkaisun, jonka johdosta Tampereen kaupungin 
Elinvoiman ja kilpailukyvyn palvelualueen hankejohtajan hankintapäätös 
8.2.2023 § 6 kumotaan osaksi tai kokonaan ja/tai velvoitetaan Tilaaja 
toimimaan markkinaoikeuden päätöksessä edellyttämin tavoin siinä määrin, 
että tutkimusten ja suunnitelmien jatkaminen Tilaajan lukuun ei ole 
perusteltua.  
 
Mikäli sopimus irtisanotaan tämän kohdan mukaisesti markkinaoikeuden tai 
korkeimman hallinto-oikeuden asiassa antaman ratkaisun johdosta, 
Palveluntuottajalla ei ole mitään vaateita asiassa Tilaajaa  
kohtaan. Kuitenkin tällaisessa tapauksessa huomioidaan sopimuksen 
mukaisten aloitettujen toimien päättäminen Tilaajan kustannukseksi. Tästä 
esimerkkinä paikalle tuotujen koetoiminnan koneiden ja laitteiden mobilisaatio 
takaisin Palveluntuottajan varastoon. 
 
Markkinaoikeuden sallima sopimusjärjestely toteutetaan tässä asiakirjassa 
esitettyjä ehtoja noudattaen. 
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OSAPUOLET  
 

Tilaaja 
Tampereen kaupunki (Y-tunnus 0211675-2) 
PL 765  
33101 TAMPERE 
 
Palveluntuottaja  
Fortum Waste Solutions Oy (Y-tunnus 0350017-4) 
PL 181 
11101 RIIHIMÄKI  
 

Hankintasopimuksen tausta  
Tämän hankintasopimuksen taustalla on Tampereen kaupungin Strategisen 
hankekehitys -palveluryhmän hankejohtaja Tero Tenhusen hankintapäätös 
8.2.2023 § 6, jonka mukaisesti hankintasopimus tehdään Fortum Waste 
Solutions Oy:n kanssa. 
 
Tällä sopimuksella hankittava suunnittelupalvelu on osa isompaa 
hankintakokonaisuutta nollakuidun poistamisesta Näsijärvestä Hiedanrannan - 
Niemenrannan vesialueella. 
 
Tällä sopimuksella ei sitouduta allekirjoittamaan urakkasopimusta. 

 

Hankintasopimuksen kohde  
Hankintasopimuksen kohteena on Nollakuidun poistaminen Näsijärvestä 
Hiedanrannan - Niemenrannan vesialueella -hankkeen käynnistäminen 
suunnittelulla, luvituksella ja koetoiminnalla keväällä 2023. 
 
Hankinta sisältää Tarjouspyynnön 2.12.2022 kohdassa 2.1. Hankinnan kohde 
sanotuista tehtäväkokonaisuuksista 
 
1. Suunnittelu ja lisäselvitykset 
-  Valmistelevien kohdetutkimusten suunnittelu ja toteuttaminen 
-  Koetoimintalupien/lausuntojen hakeminen nollakuidun koenostoihin 
-  Koetoimintalupien/lausuntojen hakeminen nollakuidun jatkokäsittelyyn 
-  Nosto- ja käsittelymenetelmien yleissuunnittelu 
-  Hankkeen hanke- ja detaljisuunnittelu 
 
2. Lupamenettelyt 
-  Nollakuidun laajempaan nostoon ja käsittelyyn tarvittavien vesi- ja/tai 

ympäristölupien valmistelu ja hakeminen tarvittavine selvityksineen  
 
5. Tiedotus, monitorointi ja raportointi siltä osin kuin nämä toimet liittyvät 
työvaiheisiin 1 ja 2 
-  Hankkeen tiedotus ja viestintä 
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Hankinnan ensisijaisena tavoitteena on alkuvuonna 2024 alkavan luvitetun 
nollakuidun poistourakan mahdollistaminen kustannustehokkaasti. Urakan 
lopputuloksena Lielahden vesistöalueen ranta- ja vesialueiden 
virkistyskäyttömahdollisuudet paranevat sekä ympäristön hyvä tila turvataan.  
 
 
Tarkemmin hankinnan kohde selviää liitteistä.  
 

Sopimuskausi  
Sopimuskausi alkaa tämän sopimuksen allekirjoituspäivästä ja on voimassa 
niin kauan, kunnes tässä sopimuksessa eritellyt työvaiheet 1 ja 2 (ja työvaihe 
�´�������7�L�H�G�R�W�X�V�����P�R�Q�L�W�R�U�R�L�Q�W�L���M�D���U�D�S�R�U�W�R�L�Q�W�L�´���R�V�D�O�W�D���V�L�O�W�l���R�V�L�Q���N�X�L�Q���Q�l�P�l���W�R�L�P�H�W��
liittyvät työvaiheisiin 1 ja 2.) on saatettu loppuun Tilaajan hyväksymällä tavalla, 
ellei sopimusta irtisanota aiemmin sopimuksen kohdan �´�6�R�S�L�P�X�N�V�H�Q��
�L�U�W�L�V�D�Q�R�P�L�Q�H�Q�´ mukaisesti. 

 
Mikäli hankkeessa ollaan ajautumassa minkä tahansa osapuolen kannalta 
kohtuuttomaan tilanteeseen eikä kohtuullista ratkaisua ei voida saavuttaa, 
voidaan hanke yhteisesti sopien jättää toteuttamatta loppuun ja sopimus 
päättää. 

 

1. Määritelmät  
 

Alihankkija 
Palveluntuottajaan sopimussuhteessa oleva, tämän alaisena ja tälle kuuluvaa 
työtä suorittava toimija. Kuten KSE 2013 käsitteen mukainen Alikonsultti. 
 
KSE 2013 
Konsulttitoiminnan yleiset sopimusehdot KSE 2013. 
Tässä hankinnassa sovellettavat yleiset sopimusehdot. 
Liitteenä. 
 
Luvitusvaihe 
Tarjouspyynnön 2.12.2022 kohdassa 2.1. Hankinnan kohde sanotuista 
tehtäväkokonaisuuksista kohta 2 sekä kohdasta 1 koetoimintalupien 
hakeminen. 
 
Urakkavaihe 
Tarjouspyynnön 2.12.2022 kohdassa 2.1. Hankinnan kohde sanotuista 
tehtäväkokonaisuuksista kohdat 3-5. 
 
Palveluntuottaja 
Kuten KSE 2013 käsitteiden mukainen Konsultti 
 
Tarjous 
Fortum Waste Solutions Oy:n tarjous Nollakuidun poisto Näsijärven 
Lielahdesta 9.1.2023 liitteineen 
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Liitteenä. 
 
Tarjouspyyntö 
NOLLAKUIDUN POISTO NÄSIJÄRVEN LIELAHDESTA,Tarjouspyyntö 
2.12.2022, DNRO: TRE:2872/02.07.01/2022 
Liitteenä. 

 
Muut määritelmät 
Kuten �.�6�(�������������N�R�K�W�D���´�.�b�6�,�7�7�(�,�7�b�´�� 
 
 

2. Yhteyshenkilöt  
 

Kumpikin sopijapuoli nimeää yhteyshenkilön, jonka tehtävänä on seurata ja 
valvoa hankintasopimuksen toteutumista ja tiedottaa hankintasopimuksen 
toteutumiseen liittyvistä asioista. Sopijapuolen on viivytyksettä ilmoitettava 
kirjallisesti yhteyshenkilön vaihtumisesta toisen sopijapuolen yhteyshenkilölle. 

 
Tilaajan ensisijainen sopimusyhteyshenkilö:  
Hankekehityspäällikkö Juha Kaivonen 
040 680 0179 
juha.kaivonen@tampere.fi 
 
Mahdolliset sopimusmuutokset sekä varahenkilö: 
Talous- ja hankintavastaava Pekka Ranta 
050 564 6637 
pekka.ranta@tampere.fi 
 

 
 
Palveluntuottajan sopimusyhteyshenkilöt: 
Head of BU Environmental Construction Antti Kaartokallio  
puh. +358503833497 
email antti.kaartokallio@fortum.com 
 
Manager, Services and Products Jukka Ahola 
puh. +358505972487 
email jukka.ahola@fortum.com 
 

3. Alihankinta  
Kuten KSE 2013 kohdassa 3.1.3 

 
Tässä sopimuksessa alihankkija suorittaa edellä sanotun työn suunnittelua 
Palveluntuottajalle.  
 
Palveluntuottaja voi nimetä alihankkijoita KSE 2013 kohdan 3.1.3 mukaisesti. 



 HANKINTASOPIMUS  7(14) 
             TRE:2872/02.07.01/2022 
 

 

4. Palvelun  ominaisuudet  
KSE 2013 kohdan 3. mukaisesti 
 

4a. Palvelukuvaus  
 

�3�D�O�Y�H�O�X�Q�W�X�R�W�W�D�M�D���V�X�R�U�L�W�W�D�D���V�R�S�L�P�X�N�V�H�Q���N�R�K�G�D�V�V�D���´Hankintasopimuksen kohde�´��
sanotut tehtäväkokonaisuudet omatoimisesti Tarjouksen Liite 14 Alustava 
aikataulu -tavoiteaikataulun mukaisesti. Tavoiteaikataulua päivitetään 
Palvelutuottajan ja Tilaajan yhteistyöllä. 
 
Palveluntuottaja hyväksyttää kaiken materiaalin tilaajalla ennen sen 
toimittamista viranomaisille. Tällä tarkoitetaan ensisijaisesti luvitusvaiheen 
viranomaisyhteistyötä. Palveluntuottaja kutsuu tilaajan 
viranomaisneuvotteluihin. 

 

5. Palvelun laadun valvonta ja tarkastusoikeus  
KSE 2013 mukaisesti 

5a. Raportointi  
Palveluntuottaja raportoi hankkeen etenemisestä kuukausittain laskutuksen 
yhteydessä. Raportointi eritellään Tarjouksen liitteen 9 mukaisiin vaiheisiin.  

 

5b. Sopimuskauden aikainen tiedottaminen  
Tarjouksen liitteen 8. Alustava viestintäsuunnitelma, mukaisesti. 
Viestintäsuunnitelmaa päivitetään Palvelutuottajan ja Tilaajan yhteistyöllä. 
Tilaaja ohjaa viestintäsuunnitelman päivityksiä sekä määrittelee laajemman 
tason pääviestit. 
 
Tilaajan viestinnän luvitusvaiheen vastuuhenkilö on hankekehitysjohtaja Juha 
Kaivonen. Urakkavaiheessa vastuuhenkilöitä nimetään lisää.  

 

6. Palveluntuottajan muut velvollisuudet ja vastuut  
KSE 2013 mukaisesti. 
 

7. Palvelun tuottamiseen käytettävä henkilöstö  
KSE 2013 kohdan 3.1.4 mukaisesti. 
 
Käytettävät henkilöt on nimetty Tarjouksessa. Palveluntuottaja voi käyttää 
myös muuta pätevyydeltään sopivaa henkilökuntaa. 
 

8. Tilaajan myötävaikutusvelvollisuus  
KSE 2013 kohdan 2. mukaisesti. 
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Poikkeukset: 
2.1.1 
Aineisto luovutettu hankintamenettelyn aikana.  
 
2.1.2 
Konsultti vastaa ja suorittaa, tilaaja myötävaikuttaa. 
2.2.3 
Palveluntuottajalla on vakuutus ympäristövahingon varalle. Tämä koskee 
myös koetoimintaa. 
 
5.5.2 
Palveluntuottaja vastaa vakuutuksesta ympäristövahingon varalle. 
 

9. Hinta   
KSE 2013 mukaisesti. 
 
Palkkion veloitusperuste on KSE 2013 kohdan 5.2.2. mukainen b) 
yksikköpalkkio. 
 
Työsuoriteyksikkö on Tarjouksen liitteen 9. Hintaerittely mukainen VAIHE. 
Tämä sopimus koskee vaiheita: Suunnittelu ja lisäselvitykset, Valmistelevien 
kohdetutkimusten suunnittelu ja toteuttaminen, Koetoimintalupien/lausuntojen 
hakeminen nollakuidun koenostoihin, Koetoimintalupien/lausuntojen 
hakeminen nollakuidun jatkokäsittelyyn, Projektin hanke- ja detaljisuunnittelu 
sekä Lupamenettelyt. 
 
Hinnat sidotaan Maarakennuskustannusindeksin (2015=100) pistelukuun 
2022M12 127,20. Indeksikorjaus voi olla hintaa laskeva tai nostava. 

 

9a. Hinnat  
Tilaaja maksaa palveluntuottajalle palveluntuottajan Tarjouksen liitteen 9. 
Hintaerittely mukaisesti enintään 802.093,00 euroa + arvonlisävero. 
Palveluntuottajaa ei sido vaihekohtainen hinta, vaan niiden yhteissumma 
802.093,00 euroa. 
 
Poikkeukset KSE 2013:n: 
 
5.4 - 5.5 - 5.6  
Tarjouksen hintoihin sisältyy kaikki kustannukset. 
Mitään muita kustannuksia yksikköpalkkion lisäksi ei veloiteta. 
 

10. Maksuehdot  
KSE 2013 kohdan 5.8 mukaisesti. 
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Laskutus kuukausittain jälkikäteen suoriteperusteisesti toteutuneiden 
Työsuoriteyksiköiden/Vaiheiden mukaisesti. Isoimmat Vaiheet voidaan 
laskutuksessa jakaa osavaiheisiin. 
 
Lasku eritellään Työsuoriteyksiköiden/Vaiheiden mukaisesti. Laskulla tai 
laskun liitteellä esitetään kumulatiivinen laskelma vaiheiden toteumasta. Tämä 
voi myös sisältyä kohdan 5a. raporttiin. 
 
Kuukausittaisen laskutuksen indeksikorjaus esitetään seuraavan laskun 
yhteydessä, kun laskutuskuukauden indeksi on vahvistunut. 
 
Laskutus-, toimitus- yms. lisiä ei hyväksytä. 
 
Maksuehto 21 vuorokautta netto. 
 
Työsuoriteyksiköiden/Vaiheiden mukaisesti 
 
Laskutusosoite: 
 
TAMPEREEN KAUPUNKI 
Kiinteistöt, tilat ja asuntopolitiikka /  
Hiedanranta -kehitysohjelma 
0037021167521350 
PL 5014 
02066 DOCUSCAN 
Tilausnumero: 4500625659 
Viite: 1350 / Antti Saari 
 
Laskutusohjeet: 
https://www.tampere.fi/asioi-kaupungin-kanssa/kaupungin-laskutuskaytannot 
 

11. Vakuudet  
Palveluntuottaja antaa Tilaajalle 80.000 euron vakuuden sille ajanjaksolle, kun 
vesistössä suoritetaan koetoimintaa. Vakuus annetaan rahana vähentämällä 
summa ensimmäisistä koetoiminnan laskutettavista maksueristä. Vakuus 
palautetaan veloittamalla se laskulla koetoiminnan jälkeen. Tilaaja voi käyttää 
vakuutta teettämällä välttämätöntä ympäristövahingon ehkäisyä tai 
lisävahingon torjumista, mikäli Palveluntuottaja ei syystä tai toisesta 
tarvittaessa itse ryhdy kyseisiin toimiin. Tilaajan ryhtyessä mainittuihin toimiin, 
katsotaan vakuus menetetyksi tilaajan kustannuksiin. 
 

12. Viivästyminen  
Poikkeus KSE 2013:sta: 
 
7. 
Viivästyssakkoja tai aikataulukorvauksia ei suoriteta. 
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13.  Virhe, h innanalennus ja sopimuksen purkaminen  
KSE 2013 kohdan 8 mukaisesti. 
 
Palveluntuottaja voi siirtää sopimuksen samaan konserniin kuuluvalle 
yhtiölleen. 

14. Ylivoimainen este  
KSE 2013 kohdan 8 mukaisesti. 
 

15. Vakuutukset  
Vakuutukset kohdassa 8 sanotulla tavalla.  
 
Palveluntuottaja ottaa tarvittavat vakuudet ja vakuutukset ympäristövahingon 
varalle. 
 
Palveluntuottaja varautuu Tarjouksen liite 6 mukaisiin riskeihin ja tekee 
voitavansa riskien torjumiseksi. 
 

16. Vahingonkorvaus  
Palveluhankinnan vahingot KSE 2013 mukaisesti. 
 
Palveluntuottaja korvaa vesistössä aiheuttamansa vahingon ensisijaisesti 
omilla korjaustoimenpiteillään ja toissijaisesti antamallaan vakuudella sekä 
vakuutuksella. 

 

17. Sopimuksen päättäminen erityistilanteissa  
Palveluntuottajan on täytettävä hankintayksikön asettamat 
soveltuvuusvaatimukset. 

 
Tilaajalla on oikeus irtisanoa hankintasopimus päättymään välittömästi, jos 
palveluntoimittajaa rasittaa julkisia hankintoja koskevassa lainsäädännössä 
tarkoitettu pakollinen poissulkemisperuste tai julkisista hankinnoista ja 
käyttöoikeussopimuksista annetun lain (1397/2016) 81 §:n 1 momentin 3�±11 
kohdissa tarkoitettu harkinnanvarainen poissulkemisperuste tai Euroopan 
unionin (EU) tai Yhdistyneiden kansakuntien (YK) kohdistama pakote taikka 
Suomen viranomaisen asettama pakote tai varojen jäädyttämispäätös, vaikka 
peruste olisi syntynyt tai pakote asetettu vasta sopimussuhteen alkamisen 
jälkeen. 
 
Palveluntuottajalla on tilaajan vaatimuksesta velvollisuus vaihtaa alihankkija, 
jos siihen kohdistuu julkisia hankintoja koskevassa lainsäädännössä 
tarkoitettu pakollinen poissulkemisperuste tai julkisista hankinnoista ja 
käyttöoikeussopimuksista annetun lain (1397/2016) 81 §:n 1 momentin 3�±11 
kohdissa tarkoitettu harkinnanvarainen poissulkemisperuste tai Euroopan 
unionin (EU) tai Yhdistyneiden kansakuntien (YK) kohdistama pakote taikka 
Suomen viranomaisen asettama pakote tai varojen jäädyttämispäätös, vaikka 
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peruste olisi syntynyt tai pakote asetettu vasta sopimussuhteen alkamisen 
jälkeen. Jos alihankkijan vaihtaminen ei ole mahdollista, on tilaajalla oikeus 
irtisanoa hankintasopimus päättymään välittömästi. 

 

18. Tilaajavastuu  
Palveluntuottaja sekä alihankkijat kuuluvat Luotettava Kumppani -palveluun. 
Tilaaja asettaa Palveluntuottajat sekä alihankkijat Valvoja-palveluun. 
 
Ukrainan tilanteen johdosta Venäjään on kohdistettu rajoittavia toimenpiteitä 
usealla eri perusteella. Palveluntuottaja sitoutuu omassa toiminnassaan 
noudattamaan pakotejärjestelmiä sekä niiden henkeä. 
 

19. Immateriaalioikeudet  
KSE 2013 mukaisesti. 
 
Poikkeus: 
6.2.1 
Tilaajalla on oikeus käyttää liikesalaisuudet suojellen nollakuidun luvitukseen 
ja nostoon tehtyjä tutkimuksia ja suunnitelmia  kohteessa tapahtuviin 
mahdollisiin jatkotöihin mikäli sopimus irtisanotaan sopimuksen kohdan 
�´�6�R�S�L�P�X�N�V�H�Q���L�U�W�L�V�D�Q�R�P�L�Q�H�Q�´���P�X�N�D�L�V�H�V�W�L���P�D�U�N�N�L�Q�D�R�L�N�H�X�G�H�Q���W�D�L���N�R�U�N�H�L�P�P�D�Q��
hallinto-oikeuden asiassa antaman ratkaisun johdosta. Suunnitelmien  
julkistamisesta ja luovuttamisesta kolmannelle osapuolelle osapuolet 
neuvottelevat erikseen. 

 

20. Salassapito ja henkilötietojen käsittely  
KSE 2013 mukaisesti. 
 
Lähtökohtaisesti kaikki aineisto on julkista. 
 
Tarjouksesta on julkista vain tarjouksen julkinen osa (tiedostonimi 
� �́M�X�O�N�L�Q�H�Q�B�W�D�U�M�R�X�V�B�I�R�U�W�X�P�Z�D�V�W�H�V�R�O�X�W�L�R�Q�V���R�\���S�G�I�´ 
 

21. Sopimuksen siirtäminen, muuttaminen ja optio  
KSE 2013 mukaisesti. 
 
Mahdollisesti vaadittavasta YVA-menettelystä neuvotellaan tarvittaessa 
sopimusmuutos. 
 
Sopimus ei sisällä optioita. 

 

22. Erimielisyydet ja sovelle ttava laki  
KSE 2013 mukaisesti. 
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Poikkeus KSE 2013:sta: 
 
10.4 
Ei sovelleta. 
 

23. Hankintasopimusasiakirjojen pätevyysjärjestys  
Poikkeus KSE 2013:sta 
 
9.1 
Sopimusasiakirjat täydentävät toisiaan. Jos sopimusasiakirjoissa ilmenee 
toisiinsa nähden ristiriitaisia määräyksiä, on asiakirjojen määräysten 
keskinäinen pätevyysjärjestys seuraava: 
a) sopimus 
b) hankintapäätös 
c) lopullisen tarjouspyynnön yhteydessä annetut lisäkirjeet 
d) lopullinen tarjouspyyntö liitteineen 
e) tarjous liitteineen 
f) KSE 2013 

.  
 

24. Puolueettomuuden varmentaminen tarjouskilpailuissa  
Tampereen kaupunkikonsernilla on velvollisuus toimia avoimesti sekä turvata 
tarjoajien tasapuolinen ja syrjimätön kohtelu hankintamenettelyssä. Kaikki 
toiminta, joka on omiaan heikentämään luottamusta viranomaistoiminnan 
tasapuolisuuteen, on kiellettyä. Tampereen kaupunkikonsernin 
henkilökunnalle eikä luottamushenkilöille tule tarjota minkäänlaista lahjusta tai 
henkilökohtaista etuutta eikä Tampereen kaupunkikonsernin henkilökunnalla 
tai luottamushenkilöillä ole oikeutta tällaista vastaanottaa tai hyväksyä.  
 
Esteellisyys tarkoittaa sitä, että Tampereen kaupunkikonsernin henkilökuntaan 
kuuluva tai luottamushenkilö on sellaisessa suhteessa tai asemassa hankinta-
asiaan tai siinä mukana olevaan henkilöön, joka voi saattaa hänen 
puolueettomuutensa kyseenalaiseksi. Esteellinen henkilö ei voi osallistua 
hankinnan käsittelyyn eikä päätöksentekoon. Hankintamenettelyyn 
sovelletaan myös yleisiä hallintomenettelyä koskevia esteellisyysmääräyksiä. 

  

25. Karte lliehto  
Palveluntuottaja vahvistaa tämän sopimuksen allekirjoituksella, ettei se ole 
tämän sopimuksen tarjouskilpailun aikana tai sopimuksentekohetkellä 
syyllistynyt kilpailulain tarkoittamaan keskenään kilpailevien 
elinkeinonharjoittajien väliseen kiellettyyn kilpailunrajoitukseen (kartelliin) 
kyseistä palvelua koskevilla markkinoilla tilaajan toiminta-alueella.  
 
Mikäli palveluntuottajan todetaan lainvoimaisella päätöksellä syyllistyneen 
edellä mainittuun kilpailulain tarkoittamaan elinkeinonharjoittajien väliseen 
kiellettyyn kilpailunrajoitukseen (kartelliin), palveluntuottaja on velvollinen 
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suorittamaan tilaajalle sopimussakkona 20 % suoritetun ja maksetun palvelun 
kokonaisarvosta korkoineen vaatimuspäivästä lukien ja korvaamaan 
sopimussakon määrän ylittävät tilaajalle aiheutuneet vahingot. Näiden lisäksi 
palveluntuottajan on korvattava asian selvittämisestä aiheutuneet 
kustannukset ja oikeudenkäyntikulut korkoineen. Mikäli palveluntuottaja 
paljastaa kartellin ja vapautetaan kilpailulain 14 §:n (12.8.2011/948) 
perusteella kokonaan seuraamusmaksusta, palveluntuottaja vapautuu tämän 
ehdon mukaisen sopimussakon maksamisesta. 
 

26. Sosiaaliset kriteerit  
Palveluntuottaja huomioi Tarjouspyynnön kohdan 8. mukaisen 
työllistämisehdon. Työllistämisehtoa voi alkaa täyttämään tällä sopimuksella jo 
ennen Urakkavaihetta. 

Sopimuksen allekirjoitus  
 

Tämä sopimus on allekirjoitettu sähköisesti ja kumpikin sopijapuoli on saanut 
sopimuksesta samansisältöisen kappaleen. 
 
Tampereen kaupungin puolelta sopimuksen on allekirjoittanut Tero Tenhunen, 
hankejohtaja, Strateginen hankekehitys -palveluryhmä ja Fortum Waste 
Solutions Oy:n puolelta Antti Kaartokallio, Head of BU Environmental 
Construction sekä Jukka Ahola, Manager, Services and Products. 
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Liitteet  
 

Tarjouspyyntö 2.12.2022 NOLLAKUIDUN POISTO NÄSIJÄRVEN 
LIELAHDESTA 

 
Konsulttitoiminnan yleiset sopimusehdot KSE 2013. 
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Nollakuidun poisto Näsijärven Lielahdesta 

TRE:2872/02.07.01/2022 

 

 
 
 
 
 

 

Liite 3.  

Hankintapäätös (suunnittelu- ja luvitusvaihe) 



�7�D�P�S�H�U�H �2�W�H���Y�L�U�D�Q�K�D�O�W�L�M�D�S�¦�¦�W�¸�N�V�H�V�W�¦���������� ��
�+�D�Q�N�H�M�R�K�W�D�M�D �������������������� �i����

�$�V�L�D�N�L�U�M�D���R�Q���V�¦�K�N�¸�L�V�H�V�W�L���D�O�O�H�N�L�U�M�R�L�W�H�W�W�X���S�¦�¦�W�¸�N�V�H�Q�W�H�N�R�M�¦�U�M�H�V�W�H�O�P�¦�V�V�¦��

�1�R�O�O�D�N�X�L�G�X�Q���S�R�L�V�W�R���1�¦�V�L�M�¦�U�Y�H�Q���/�L�H�O�D�K�G�H�V�W�D�����M�K�D�Q�N�L�Q�W�D

�7�5�(��������������������������������������

�/�L�V�¦�W�L�H�W�R�M�D���S�¦�¦�W�¸�N�V�H�V�W�¦
�+�D�Q�N�H�N�H�K�L�W�\�V�M�R�K�W�D�M�D���-�X�K�D���.�D�L�Y�R�Q�H�Q���M�M���S�X�K���������������������������������M�M���H�W�X�Q�L�P�L��
�V�X�N�X�Q�L�P�L�#�W�D�P�S�H�U�H���I�L

�9�D�O�P�L�V�W�H�O�L�M�D�Q���\�K�W�H�\�V�W�L�H�G�R�W
�7�D�O�R�X�V���M�M���M�D���K�D�Q�N�L�Q�W�D�Y�D�V�W�D�D�Y�D���3�H�N�N�D���5�D�Q�W�D���M�M���S�X�K���������������������������������M�M���H�W�X�Q�L�P�L��
�V�X�N�X�Q�L�P�L�#�W�D�P�S�H�U�H���I�L

�3�¦�¦�W�¸�V
�7�D�U�M�R�X�V�N�L�O�S�D�L�O�X�Q���Y�R�L�W�W�D�M�D�N�V�L���Y�D�O�L�W�D�D�Q���)�R�U�W�X�P���:�D�V�W�H���6�R�O�X�W�L�R�Q�V���2�\�����<���M�W�X�Q�Q�X�V��
�����������������M�������M�D���S�D�O�Y�H�O�X�K�D�Q�N�L�Q�W�D�V�R�S�L�P�X�V���Q�R�O�O�D�N�X�L�G�X�Q���S�R�L�V�W�R�Q���W�\�¸�Y�D�L�K�H�L�V�W�D��
�������6�X�X�Q�Q�L�W�W�H�O�X���M�D���O�L�V�¦�V�H�O�Y�L�W�\�N�V�H�W���M���������/�X�S�D�P�H�Q�H�W�W�H�O�\�W���V�H�N�¦���R�V�L�W�W�D�L�Q��������
�7�L�H�G�R�W�X�V���M���P�R�Q�L�W�R�U�R�L�Q�W�L���M�D���U�D�S�R�U�W�R�L�Q�W�L�����M�W�\�¸�Y�D�L�K�H�H�W���W�H�K�G�¦�¦�Q���)�R�U�W�X�P���:�D�V�W�H��
�6�R�O�X�W�L�R�Q�V���2�\���Q�b�N�D�Q�V�V�D��

�7�¦�P�¦���K�D�Q�N�L�Q�W�D�S�¦�¦�W�¸�V���R�Q���X�U�D�N�R�L�W�V�L�M�D�Y�D�O�L�Q�W�D���M�D���S�¦�¦�W�¸�V���H�Q�V�L�P�P�¦�L�V�W�H�Q��
�W�\�¸�Y�D�L�K�H�L�G�H�Q���N�¦�\�Q�Q�L�V�W�¦�P�L�V�H�V�W�¦���S�D�O�Y�H�O�X�K�D�Q�N�L�Q�W�D�Q�D�����(�G�H�O�O�¦���P�D�L�Q�L�W�X�W��
�H�Q�V�L�P�P�¦�L�V�H�W���W�\�¸�Y�D�L�K�H�H�W���N�¦�\�Q�Q�L�V�W�H�W�¦�¦�Q���V�H�Q���M�¦�O�N�H�H�Q���M���N�X�Q���Q�¦�L�G�H�Q��
�W�\�¸�Y�D�L�K�H�L�G�H�Q���S�D�O�Y�H�O�X�K�D�Q�N�L�Q�W�D�V�R�S�L�P�X�V���R�Q���D�O�O�H�N�L�U�M�R�L�W�H�W�W�X�����+�D�Q�N�L�Q�W�D�S�¦�¦�W�¸�V��
�V�L�W�R�R���M�D���V�R�S�L�P�X�V���K�D�Q�N�L�Q�Q�D�V�W�D���V�\�Q�W�\�\���Y�D�V�W�D���N�X�Q���V�L�W�¦���N�R�V�N�H�Y�D��
�K�D�Q�N�L�Q�W�D�V�R�S�L�P�X�V���R�Q���D�O�O�H�N�L�U�M�R�L�W�H�W�W�X��

�3�D�O�Y�H�O�X�K�D�Q�N�L�Q�Q�D�Q���V�R�S�L�P�X�V�N�D�X�V�L���D�O�N�D�D���S�D�O�Y�H�O�X�K�D�Q�N�L�Q�W�D�V�R�S�L�P�X�N�V�H�Q��
�D�O�O�H�N�L�U�M�R�L�W�X�V�S�¦�L�Y�¦�V�W�¦���M�D���N�H�V�W�¦�¦���V�L�L�K�H�Q���D�V�W�L���M���N�X�Q���Q�R�O�O�D�N�X�L�G�X�Q���S�R�L�V�W�R�X�U�D�N�D�Q��
�X�U�D�N�N�D�V�R�S�L�P�X�V���D�O�O�H�N�L�U�M�R�L�W�H�W�D�D�Q�����3�D�O�Y�H�O�X�K�D�Q�N�L�Q�W�D�V�R�S�L�P�X�V���Y�R�L�G�D�D�Q���S�¦�¦�W�W�¦�¦��
�W�L�O�D�D�M�D�Q���S�¦�¦�W�¸�N�V�H�O�O�¦���P�\�¸�V���M���P�L�N�¦�O�L���K�D�Q�N�H���H�L���V�D�D���W�D�U�Y�L�W�W�D�Y�L�D���O�D�L�Q�Y�R�L�P�D�L�V�L�D��
�Y�L�U�D�Q�R�P�D�L�V�O�X�S�L�D���W�D�L���P�L�N�¦�O�L���K�D�Q�N�N�H�H�V�V�D���D�M�D�X�G�X�W�D�D�Q���R�V�D�S�X�R�O�H�Q���N�D�Q�Q�D�O�W�D��
�N�R�K�W�X�X�W�W�R�P�D�D�Q���W�L�O�D�Q�W�H�H�V�H�H�Q��

�+�D�Q�N�L�Q�Q�D�Q���P�D�D�Q�U�D�N�H�Q�Q�X�V�N�X�V�W�D�Q�Q�X�V�L�Q�G�H�N�V�L�L�Q���V�L�G�R�W�W�X���D�U�Y�R�Q�O�L�V�¦�Y�H�U�R�W�R�Q��
�D�U�Y�R���Q�\�W���S�¦�¦�W�H�W�\�L�O�W�¦���W�\�¸�Y�D�L�K�H�L�O�W�D���R�Q�������������������M�������H�X�U�R�D��

�+�D�Q�N�L�Q�Q�D�Q���N�X�V�W�D�Q�Q�X�N�V�H�W���P�D�N�V�H�W�D�D�Q���+�L�H�G�D�Q�U�D�Q�W�D�����M�N�H�K�L�W�\�V�R�K�M�H�O�P�D�D��
�V�L�W�R�Y�D�V�W�D���P�¦�¦�U�¦�U�D�K�D�V�W�D���S�U�R�M�H�N�W�L�O�W�D���.���������B�M���������������������B�M�����1�R�O�O�D�N�X�L�G�X�Q��
�S�R�L�V�W�R���M���V�X�X�Q�Q�L�W�W�H�O�X���M�D���O�X�Y�L�W�X�V��

�6�R�S�L�P�X�N�V�H�Q���H�Q�V�L�V�L�M�D�L�V�H�N�V�L���Y�D�V�W�X�X�K�H�Q�N�L�O�¸�N�V�L���Q�L�P�H�W�¦�¦�Q��
�K�D�Q�N�H�N�H�K�L�W�\�V�M�R�K�W�D�M�D���M���M�R�W�D���Y�D�N�D�Q�V�V�L�D�b�W�¦�O�O�¦���K�H�W�N�H�O�O�¦���K�R�L�W�D�D�b�-�X�K�D���.�D�L�Y�R�Q�H�Q���M��
�Y�D�U�D�O�O�H���V�H�N�¦���V�R�S�L�P�X�V�P�X�X�W�R�N�V�L�L�Q���W�D�O�R�X�V���M���M�D���K�D�Q�N�L�Q�W�D�Y�D�V�W�D�D�Y�D���M���M�R�W�D��
�Y�L�U�N�D�D�b�W�¦�O�O�¦���K�H�W�N�H�O�O�¦���K�R�L�W�D�D�b�3�H�N�N�D���5�D�Q�W�D��

�6�R�S�L�P�X�V���K�D�Q�N�L�Q�Q�D�V�W�D���V�\�Q�W�\�\���Y�D�V�W�D���K�D�Q�N�L�Q�W�D�V�R�S�L�P�X�N�V�H�Q���D�O�O�H�N�L�U�M�R�L�W�X�N�V�H�O�O�D���b

�3�H�U�X�V�W�H�O�X�W
�7�D�P�S�H�U�H�H�Q���N�D�X�S�X�Q�J�L�Q���H�O�L�Q�Y�R�L�P�D�Q���M�D���N�L�O�S�D�L�O�X�N�\�Y�\�Q���S�D�O�Y�H�O�X�D�O�X�H�H�Q��
�V�W�U�D�W�H�J�L�Q�H�Q���K�D�Q�N�H�N�H�K�L�W�\�V�����M�S�D�O�Y�H�O�X�U�\�K�P�¦�b�S�\�\�V�L�b�W�D�U�M�R�X�N�V�L�D���Q�R�O�O�D�N�X�L�G�X�Q��
�S�R�L�V�W�R�V�W�D���b�+�D�Q�N�L�Q�Q�D�Q���N�R�K�W�H�H�Q�D���R�Q���Q�R�O�O�D�N�X�L�G�X�Q���S�R�L�V�W�D�P�L�Q�H�Q���1�¦�V�L�M�¦�U�Y�H�V�W�¦��
�+�L�H�G�D�Q�U�D�Q�Q�D�Q�����M���1�L�H�P�H�Q�U�D�Q�Q�D�Q���Y�H�V�L�D�O�X�H�H�O�O�D�����+�D�Q�N�L�Q�Q�D�Q���H�Q�V�L�V�L�M�D�L�V�H�Q�D��
�W�D�Y�R�L�W�W�H�H�Q�D���R�Q�b�Q�R�O�O�D�N�X�L�G�X�V�W�D���D�L�K�H�X�W�X�Y�L�H�Q���/�L�H�O�D�K�G�H�Q���Y�H�V�L�V�W�¸�D�O�X�H�H�Q���D�O�X�H�H�Q��



�7�D�P�S�H�U�H �2�W�H���Y�L�U�D�Q�K�D�O�W�L�M�D�S�¦�¦�W�¸�N�V�H�V�W�¦���������� ��
�+�D�Q�N�H�M�R�K�W�D�M�D �������������������� �i����

�$�V�L�D�N�L�U�M�D���R�Q���V�¦�K�N�¸�L�V�H�V�W�L���D�O�O�H�N�L�U�M�R�L�W�H�W�W�X���S�¦�¦�W�¸�N�V�H�Q�W�H�N�R�M�¦�U�M�H�V�W�H�O�P�¦�V�V�¦��

�U�D�Q�W�D���M���M�D���Y�H�V�L�D�O�X�H�L�G�H�Q���Y�L�U�N�L�V�W�\�V�N�¦�\�W�W�¸�P�D�K�G�R�O�O�L�V�X�X�N�V�L�H�Q���S�D�U�D�Q�W�D�P�L�Q�H�Q��
�V�H�N�¦���\�P�S�¦�U�L�V�W�¸�Q���K�\�Y�¦�Q���W�L�O�D�Q���W�X�U�Y�D�D�P�L�Q�H�Q��

�7�D�P�S�H�U�H�H�Q���N�D�X�S�X�Q�N�L���R�V�W�L���P�D�D���M���M�D���Y�H�V�L�D�O�X�H�L�W�D���0�H�W�V�¦���%�R�D�U�G���2�\���O�W�¦���Y�X�R�Q�Q�D��
�����������M�D���R�W�W�L���Y�D�V�W�D�W�D�N�V�H�H�Q���P�\�\�M�¦�O�O�H���N�X�X�O�X�Y�D�W���P�D�D���M���M�D���Y�H�V�L�D�O�X�H�L�G�H�Q���V�H�N�¦��
�U�D�N�H�Q�Q�X�V�W�H�Q���\�P�S�¦�U�L�V�W�¸�Y�H�O�Y�R�L�W�W�H�H�W���V�H�N�¦���\�P�S�¦�U�L�V�W�¸�K�D�L�W�W�R�L�K�L�Q���M�D���N�R�U�Y�D�X�N�V�L�L�Q��
�O�L�L�W�W�\�Y�¦�W���Y�D�V�W�X�X�W��

�.�D�X�S�X�Q�J�L�Q�K�D�O�O�L�W�X�V���K�\�Y�¦�N�V�\�L���N�R�N�R�X�N�V�H�V�V�D�D�Q���������������������+�L�H�G�D�Q�U�D�Q�Q�D�Q��
�N�H�K�L�W�\�V�R�K�M�H�O�P�D�Q���Y�D�O�W�X�X�V�W�R�N�D�X�G�H�Q�����������������������W�D�Y�R�L�W�W�H�H�W���M�D���Q�L�L�G�H�Q���P�L�W�W�D�U�L�W����
�9�D�O�W�X�X�V�W�R�N�D�X�G�H�Q���W�D�Y�R�L�W�W�H�L�V�L�L�Q���N�X�X�O�X�L���Q�R�O�O�D�N�X�L�G�X�Q���Y�D�L�N�X�W�X�V�W�H�Q��
�Y�¦�K�H�Q�W�¦�P�L�Q�H�Q���M�D���P�L�W�W�D�U�L�Q�D���W�D�Y�R�L�W�W�H�H�V�H�H�Q���O�L�L�W�W�\�H�Q���R�Q���M���H�W�W�¦���Q�R�O�O�D�N�X�L�G�X�Q��
�Q�R�V�W�R���1�¦�V�L�M�¦�U�Y�H�V�W�¦���M�D���V�H�Q���N�¦�V�L�W�W�H�O�\���R�Q���N�L�O�S�D�L�O�X�W�H�W�W�X���Y�X�R�G�H�V�W�D�������������D�O�N�D�H�Q��

�7�D�P�S�H�U�H�H�Q���N�D�X�S�X�Q�N�L���M�X�O�N�D�L�V�L���K�X�K�W�L�N�X�X�V�V�D�������������W�L�H�W�R�S�\�\�Q�W�¸�L�O�P�R�L�W�X�N�V�H�Q���M�D��
�N�¦�\�Q�Q�L�V�W�L���P�D�U�N�N�L�Q�D�Y�X�R�U�R�S�X�K�H�O�X�Q�����7�D�P�S�H�U�H�H�Q���/�L�H�O�D�K�G�H�Q�������M�N�X�L�G�X�Q��
�U�X�R�S�S�D�X�V���M�D���O�¦�M�L�W�\�V�D�O�W�D�L�G�H�Q���U�D�N�H�Q�W�D�P�L�Q�H�Q�����–�O�P�R�L�W�X�N�V�H�Q���Q�X�P�H�U�R���+�–�/�0�$����
�V�V�D���������������M���������������M�D���7�(�'���L�V�V�¦���������������6�����������M�������������������6�\�\�V�N�X�X�V�V�D������������
�7�D�P�S�H�U�H�H�Q���N�D�X�S�X�Q�N�L���M�X�O�N�D�L�V�L���H�Q�Q�D�N�N�R�L�O�P�R�L�W�X�N�V�H�Q�����7�D�P�S�H�U�H�H�Q���/�L�H�O�D�K�G�H�Q��
�����M�N�X�L�G�X�Q���U�X�R�S�S�D�X�V���M���N�¦�V�L�W�W�H�O�\���M�D���K�\�¸�W�\�N�¦�\�W�W�¸�����L�O�P�R�L�W�X�N�V�H�Q���Q�X�P�H�U�R��
�+�–�/�0�$�V�V�D���������������M���������������M�D���(�8�9�/���V�V�¦���������������6�����������M������������������
�(�Q�Q�D�N�N�R�L�O�P�R�L�W�X�N�V�H�Q���W�D�Y�R�L�W�W�H�H�Q�D���R�O�L���M�D�W�N�D�D���M�R���N�¦�\�Q�Q�L�V�W�H�W�W�\�¦��
�P�D�U�N�N�L�Q�D�Y�X�R�U�R�S�X�K�H�O�X�D���N�R�N�R�Q�D�L�V�W�D�O�R�X�G�H�O�O�L�V�W�H�Q���M�D���\�P�S�¦�U�L�V�W�¸�Q���N�D�Q�Q�D�O�W�D��
�N�H�V�W�¦�Y�L�H�Q���N�¦�V�L�W�W�H�O�\���M���M�D���K�\�¸�W�\�N�¦�\�W�W�¸�Y�D�L�K�W�R�H�K�W�R�M�H�Q���O�¸�\�W�¦�P�L�V�H�N�V�L��
�Q�R�O�O�D�N�X�L�G�X�O�O�H�������������������������7�D�P�S�H�U�H�H�Q���N�D�X�S�X�Q�N�L���M�X�O�N�D�L�V�L��
�H�Q�Q�D�N�N�R�L�O�P�R�L�W�X�N�V�H�Q�����1�R�O�O�D�N�X�L�G�X�Q���S�R�L�V�W�R���1�¦�V�L�M�¦�U�Y�H�Q���/�L�H�O�D�K�G�H�V�W�D���M���7�D�P�S�H�U�H��
���L�O�P�R�L�W�X�N�V�H�Q���Q�X�P�H�U�R���+�–�/�0�$���V�V�D�������������M�����������������M�D���7�(�'���L�V�V�¦�������������6�����������M
�������������������9�D�U�V�L�Q�D�L�Q�H�Q���K�D�Q�N�L�Q�W�D�L�O�P�R�L�W�X�V���M�X�O�N�D�L�V�W�L�L�Q���+�L�O�P�D�V�V�D����������������������
�������������M�����������������M�D���7�(�'���L�V�V�¦�������������������������������������6�����������M����������������

�+�D�Q�N�L�Q�W�D���R�Q���K�D�Q�N�L�Q�W�D�O�D�L�Q�����/�D�N�L���M�X�O�N�L�V�L�V�W�D���K�D�Q�N�L�Q�Q�R�L�V�W�D���M�D��
�N�¦�\�W�W�¸�R�L�N�H�X�V�V�R�S�L�P�X�N�V�L�V�W�D�������������������������P�X�N�D�L�V�H�Q���(�8���M�N�\�Q�Q�\�V�D�U�Y�R�Q��
�\�O�L�W�W�¦�Y�¦�Q���U�D�N�H�Q�Q�X�V�X�U�D�N�D�Q���K�D�Q�N�L�Q�W�D�����0�H�Q�H�W�W�H�O�\�N�V�L���R�Q���Y�D�O�L�W�W�X���K�D�Q�N�L�Q�W�D�O�D�L�Q��
�P�X�N�D�L�Q�H�Q���Q�H�X�Y�R�W�W�H�O�X�P�H�Q�H�W�W�H�O�\�����2�V�D�O�O�L�V�W�X�P�L�V�K�D�N�H�P�X�V�Y�D�L�K�H�H�Q��
�D�V�L�D�N�L�U�M�D�W�b�R�O�L���N�H�Q�H�Q���W�D�K�D�Q�V�D���V�D�D�W�D�Y�L�O�O�D���%�X�L�O�G�H�U�F�R�P���M�S�R�U�W�D�D�O�L�V�V�D����
�2�V�D�O�O�L�V�W�X�P�L�V�K�D�N�H�P�X�V�Y�D�L�K�H�H�Q���M�b�N�D�L�N�N�L�H�Q�b�Q�H�X�Y�R�W�W�H�O�X�Y�D�L�K�H�L�G�H�Q�b�V�H�N�¦��
�O�R�S�X�O�O�L�V�H�Q���W�D�U�M�R�X�V�S�\�\�Q�Q�¸�Q���V�¦�K�N�¸�L�V�H�Q���W�L�H�W�R�M�H�Q�Y�D�L�K�G�R�Q���Y�¦�O�L�Q�H�H�Q�¦�b�N�¦�\�W�H�W�W�L�L�Q��
�%�X�L�O�G�H�U�F�R�P���M�S�R�U�W�D�D�O�L�D��

�1�H�X�Y�R�W�W�H�O�X�P�H�Q�H�W�W�H�O�\�\�Q���Y�D�O�L�W�W�L�L�Q�����+�D�Q�N�H�M�R�K�W�D�M�D���7�H�Q�K�X�Q�H�Q���������������������i��������
�V�\�\�V�N�X�X�V�V�D�������������R�V�D�O�O�L�V�W�X�P�L�V�K�D�N�H�P�X�N�V�L�H�Q���S�H�U�X�V�W�H�H�O�O�D���Y�L�L�V�L���\�U�L�W�\�V�W�¦���W�D�L��
�\�U�L�W�\�V�U�\�K�P�L�W�W�\�P�¦�¦�����$�O�X�V�W�D�Y�D���W�D�U�M�R�X�V�S�\�\�Q�W�¸���M�D���Q�H�X�Y�R�W�W�H�O�X�N�X�W�V�X���O�¦�K�H�W�H�W�W�L�L�Q��
���������������������$�O�X�V�W�D�Y�D�D�Q���W�D�U�M�R�X�V�S�\�\�Q�W�¸�¸�Q���M�X�O�N�D�L�V�W�L�L�Q���O�L�V�¦�N�L�U�M�H������������������������
�$�O�X�V�W�D�Y�D�W���W�D�U�M�R�X�N�V�H�W���V�D�D�W�L�L�Q�����������������������N�O�R���������������P�H�Q�Q�H�V�V�¦�����$�O�X�V�W�D�Y�L�H�Q��
�W�D�U�M�R�X�V�W�H�Q���S�R�K�M�D�O�W�D���N�¦�\�W�L�L�Q���H�Q�V�L�P�P�¦�L�V�H�W���Q�H�X�Y�R�W�W�H�O�X�W�����$�O�X�V�W�D�Y�L�H�Q��
�P�X�N�D�X�W�H�W�W�X�M�H�Q���W�D�U�M�R�X�V�W�H�Q���W�D�U�M�R�X�V�S�\�\�Q�W�¸���O�¦�K�H�W�H�W�W�L�L�Q�������������������������M�D���O�L�V�¦�N�L�U�M�H��
�������������������������$�O�X�V�W�D�Y�D�W���P�X�N�D�X�W�H�W�X�W���W�D�U�M�R�X�N�V�H�W���V�D�D�W�L�L�Q�������������������������N�O�R��������������
�P�H�Q�Q�H�V�V�¦���M�D���W�¦�P�¦�Q���M�¦�O�N�H�H�Q���N�¦�\�W�L�L�Q���W�R�L�V�H�W���Q�H�X�Y�R�W�W�H�O�X�W�����1�H�X�Y�R�W�W�H�O�X�W��
�S�¦�¦�W�H�W�W�L�L�Q���M�D���O�R�S�X�O�O�L�Q�H�Q���W�D�U�M�R�X�V�S�\�\�Q�W�¸���O�¦�K�H�W�H�W�W�L�L�Q�����������������������M�D���O�L�V�¦�N�L�U�M�H��
�������������������������/�R�S�X�O�O�L�V�H�W���W�D�U�M�R�X�N�V�H�W���V�D�D�W�L�L�Q���������������������N�O�R���������������P�H�Q�Q�H�V�V�¦��



�7�D�P�S�H�U�H �2�W�H���Y�L�U�D�Q�K�D�O�W�L�M�D�S�¦�¦�W�¸�N�V�H�V�W�¦���������� ��
�+�D�Q�N�H�M�R�K�W�D�M�D �������������������� �i����

�$�V�L�D�N�L�U�M�D���R�Q���V�¦�K�N�¸�L�V�H�V�W�L���D�O�O�H�N�L�U�M�R�L�W�H�W�W�X���S�¦�¦�W�¸�N�V�H�Q�W�H�N�R�M�¦�U�M�H�V�W�H�O�P�¦�V�V�¦��

�7�D�U�M�R�X�N�V�H�W���V�D�D�W�L�L�Q���N�D�L�N�L�O�W�D���Y�L�L�G�H�O�W�¦���\�U�L�W�\�N�V�H�O�W�¦���W�D�L���\�U�L�W�\�V�U�\�K�P�L�W�W�\�P�¦�O�W�¦��

�������)�R�U�W�X�P���:�D�V�W�H���6�R�O�X�W�L�R�Q�V���2�\���������������������M����

�������6�D�Y�D�W�H�U�U�D���2�\���������������������M�������	���9�H�V�L�U�D�N�H�Q�Q�X�V���2�M�D�Q�H�Q���2�\���������������������M�������M��
�Y�R�L�P�D�Y�D�U�D���M�D�O�L�K�D�Q�N�L�Q�W�D���$�U�P�D�Q���2�\���������������������M����

�������2�S�H�U�R�Q���*�U�R�X�S���2�\���������������������M�������	���/�R�S�H�Q���0�D�D���M�D���9�H�V�L�U�D�N�H�Q�Q�H���2�\��
�������������������M�������M���Y�R�L�P�D�Y�D�U�D���M�D�O�L�K�D�Q�N�L�Q�W�D���0�D�F�R�Q���2�\���������������������M����

�������*�5�.���–�Q�I�U�D���2�\�M���������������������M����

�������3�L�P�D�U�D���2�\���������������������M�������M���'�L�J�L���7�R�L�O�H�W���6�\�V�W�H�P�V���2�\���������������������M�������M���7�D�P�S�H�U�H�H�Q��
�6�¦�K�N�¸�O�D�L�W�R�V���2�\���������������������M�������M���Y�R�L�P�D�Y�D�U�D���M�D�O�L�K�D�Q�N�L�Q�W�D���$�I�U�\���)�L�Q�O�D�Q�G���2�\��
�������������������M����

�7�D�U�M�R�D�M�L�H�Q���V�R�Y�H�O�W�X�Y�X�X�G�H�Q���W�D�U�N�D�V�W�D�P�L�Q�H�Q

�+�D�Q�N�L�Q�W�D�O�D�L�Q���P�X�N�D�D�Q���K�D�Q�N�L�Q�W�D�\�N�V�L�N�¸�Q���R�Q���V�X�O�M�H�W�W�D�Y�D���W�D�U�M�R�D�M�D��
�W�D�U�M�R�X�V�N�L�O�S�D�L�O�X�Q���X�O�N�R�S�X�R�O�H�O�O�H���M���M�R�V���K�D�Q�N�L�Q�W�D�\�N�V�L�N�¸�Q���W�L�H�G�R�V�V�D���R�Q���M���H�W�W�¦��
�W�D�U�M�R�D�M�D�D���U�D�V�L�W�W�D�D���M�R�N�L�Q���K�D�Q�N�L�Q�W�D�O�D�L�Q���������i���V�V�¦���O�X�H�W�H�O�O�X�L�V�W�D���S�D�N�R�O�O�L�V�L�V�W�D��
�S�R�L�V�V�X�O�N�H�P�L�V�S�H�U�X�V�W�H�L�V�W�D�����+�D�Q�N�L�Q�W�D�O�D�L�Q���P�X�N�D�D�Q���K�D�Q�N�L�Q�W�D�\�N�V�L�N�N�¸���Y�R�L��
�V�X�O�N�H�D���W�D�U�M�R�X�V�N�L�O�S�D�L�O�X�Q���X�O�N�R�S�X�R�O�H�O�O�H���W�D�U�M�R�D�M�D�Q���M���M�R�W�D���U�D�V�L�W�W�D�D���M�R�N�L�Q��
�K�D�Q�N�L�Q�W�D�O�D�L�Q���������i���V�V�¦���O�X�H�W�H�O�O�X�L�V�W�D���K�D�U�N�L�Q�Q�D�Q�Y�D�U�D�L�V�L�V�W�D��
�S�R�L�V�V�X�O�N�X�S�H�U�X�V�W�H�L�V�W�D��

�7�D�U�M�R�D�M�L�H�Q���V�R�Y�H�O�W�X�Y�X�X�V���R�Q���W�D�U�N�D�V�W�H�W�W�X���R�V�D�O�O�L�V�W�X�P�L�V�K�D�N�H�P�X�V�Y�D�L�K�H�H�V�V�D��

�9�D�O�L�W�X�Q���W�D�U�M�R�D�M�D�Q���V�R�Y�H�O�W�X�Y�X�X�V���R�Q���X�X�G�H�O�O�H�H�Q���W�D�U�N�D�V�W�H�W�W�X���R�O�H�Y�D�Q���Y�R�L�P�D�V�V�D��
���������������������M�D���W�D�U�N�D�V�W�H�W�D�D�Q���M�¦�O�O�H�H�Q���X�X�G�H�O�O�H�H�Q���H�Q�Q�H�Q���V�R�S�L�P�X�N�V�H�Q��
�D�O�O�H�N�L�U�M�R�L�W�W�D�P�L�V�W�D�����+�D�Q�N�L�Q�W�D�O�D�L�Q���H�G�H�O�O�\�W�W�¦�P�¦�W��
�U�L�N�R�V�U�H�N�L�V�W�H�U�L�R�W�W�H�H�W�b���K�D�Q�N�L�Q�W�D�P�H�Q�H�W�W�H�O�\�R�W�H�����M�D���\�K�W�H�L�V�¸�V�D�N�N�R���M�R�W�H���R�Q��
�W�D�U�N�D�V�W�H�W�W�X����������������������

�7�D�U�M�R�X�V�W�H�Q���W�D�U�M�R�X�V�S�\�\�Q�Q�¸�Q�P�X�N�D�L�V�X�X�G�H�Q���W�D�U�N�D�V�W�D�P�L�Q�H�Q

�+�D�Q�N�L�Q�W�D�O�D�L�Q���������i���Q���P�X�N�D�L�V�H�V�W�L���W�D�U�M�R�X�V�S�\�\�Q�W�¸�¦���W�D�L���W�D�U�M�R�X�V�P�H�Q�H�W�W�H�O�\�Q��
�H�K�W�R�M�D���Y�D�V�W�D�D�P�D�W�W�R�P�D�W���W�D�U�M�R�X�N�V�H�W���R�Q���V�X�O�M�H�W�W�D�Y�D���W�D�U�M�R�X�V�S�\�\�Q�Q�¸�V�W�¦����
�7�D�U�M�R�X�N�V�H�W���R�Y�D�W���W�D�U�M�R�X�V�S�\�\�Q�Q�¸�Q���P�X�N�D�L�V�L�D��

�7�D�U�M�R�X�V�W�H�Q���Y�H�U�W�D�L�O�X�b

�9�D�O�L�Q�W�D���M���M�D���Y�H�U�W�D�L�O�X�S�H�U�X�V�W�H�H�W���R�Y�D�W�����W�¦�U�N�H�\�V�M�¦�U�M�H�V�W�\�N�V�H�V�V�¦����

�������+�L�Q�W�D���M�D���N�D�X�S�X�Q�J�L�O�O�H���D�L�K�H�X�W�X�Y�D�W���P�X�X�W���N�X�V�W�D�Q�Q�X�N�V�H�W���V�H�N�¦��
�S�X�K�G�L�V�W�D�P�L�V�H�Q���N�R�N�R�Q�D�L�V�O�D�D�M�X�X�V

�+�L�Q�W�D�D���D�U�Y�L�R�L�G�D�D�Q���N�R�K�G�D�Q�����������7�D�U�M�R�X�N�V�H�Q���V�L�V�¦�O�W�¸���P�X�N�D�L�V�H�V�W�L

�K�L�Q�W�D�D���D�U�Y�L�R�L�G�D�D�Q���S�\�\�G�H�W�\�Q���N�R�O�P�H�Q���O�D�D�M�X�X�G�H�Q���M��
�W�H�K�W�¦�Y�¦�N�R�N�R�Q�D�L�V�X�X�N�V�L�H�Q���H�U�L�W�W�H�O�\�Q���V�H�N�¦���S�\�\�G�H�W�\�Q���\�N�V�L�N�N�¸�K�L�Q�Q�D�Q��
�S�R�K�M�D�O�W�D



�7�D�P�S�H�U�H �2�W�H���Y�L�U�D�Q�K�D�O�W�L�M�D�S�¦�¦�W�¸�N�V�H�V�W�¦���������� ��
�+�D�Q�N�H�M�R�K�W�D�M�D �������������������� �i����

�$�V�L�D�N�L�U�M�D���R�Q���V�¦�K�N�¸�L�V�H�V�W�L���D�O�O�H�N�L�U�M�R�L�W�H�W�W�X���S�¦�¦�W�¸�N�V�H�Q�W�H�N�R�M�¦�U�M�H�V�W�H�O�P�¦�V�V�¦��

�D�Y�R�L�P�H�W���K�L�Q�Q�D�Q���Y�D�U�D�X�P�D�W���R�Y�D�W���W�D�U�M�R�X�V�S�\�\�Q�Q�¸�Q���Y�D�V�W�D�L�V�L�D���M�D���K�X�R�Q�R�D��
�R�Q���M���M�R�V���K�L�Q�W�D���\�O�L�S�¦�¦�W�¦�¦�Q���V�L�V�¦�O�W�¦�¦���H�S�¦�Y�D�U�P�X�X�N�V�L�D
�K�X�R�Q�R�D���R�Q���M���M�R�V���W�D�U�M�R�X�N�V�H�Q���K�L�Q�Q�D�Q���O�D�V�N�H�Q�W�D�D�Q���R�Q���N�¦�\�W�H�W�W�\��
�H�S�¦�X�V�N�R�W�W�D�Y�D�Q���S�L�H�Q�L�¦���P�¦�¦�U�L�¦

�3�X�K�G�L�V�W�D�P�L�V�H�Q���N�R�N�R�Q�D�L�V�O�D�D�M�X�X�G�H�Q���S�U�L�R�U�L�W�H�H�W�W�H�L�Q�¦���R�Q

�U�D�Q�W�D���M�D�O�X�H�H�Q���N�¦�\�W�H�W�W�¦�Y�\�\�V���Y�L�U�N�L�V�W�\�V�N�¦�\�W�W�¸�¸�Q���M���V�L�V�¦�O�W�¦�H�Q���Y�H�V�L�V�\�Y�\�\�V��
�Y�H�Q�H�L�O�\�\�Q
�K�D�L�W�D�O�O�L�V�W�H�Q���\�P�S�¦�U�L�V�W�¸�Y�D�L�N�X�W�X�V�W�H�Q���S�L�H�Q�H�Q�W�¦�P�L�Q�H�Q
�Y�H�V�L�D�O�X�H�H�Q���O�X�R�Q�Q�R�Q�P�X�N�D�L�V�W�D�P�L�Q�H�Q

�������7�\�¸�Q���D�L�N�D�L�V�H�W���\�P�S�¦�U�L�V�W�¸�Y�D�L�N�X�W�X�N�V�H�W���P�P��

�1�R�V�W�R�R�Q���N�¦�\�W�H�W�W�¦�Y�¦���D�L�N�D�W�D�X�O�X
�1�R�V�W�R�Q���Y�D�L�N�X�W�X�N�V�H�W���Y�D�O�P�L�L�Q���M�D���U�D�N�H�Q�W�H�L�O�O�D���R�O�H�Y�D�Q��
�N�D�X�S�X�Q�N�L�\�P�S�¦�U�L�V�W�¸�Q���Y�L�L�K�W�\�L�V�\�\�W�H�H�Q
�7�\�¸�Q�D�L�N�D�L�V�H�W���Y�H�V�L�V�W�¸�Y�D�L�N�X�W�X�N�V�H�W���1�¦�V�L�M�¦�U�Y�H�H�Q

�������5�L�V�N�L�W���M�D���H�S�¦�Y�D�U�P�X�X�G�H�W

�5�L�V�N�L�H�Q�K�D�O�O�L�Q�W�D�V�X�X�Q�Q�L�W�H�O�P�D���D�U�Y�L�R�L�G�D�D�Q���K�D�Q�N�L�Q�W�D�\�N�V�L�N�¸�Q��
�Q�¦�N�¸�N�X�O�P�D�V�W�D�����+�\�Y�¦�¦���R�Q���M���H�W�W�¦���U�L�V�N�L�W���R�Q���O�¸�\�G�H�W�W�\���M�D���H�W�W�¦���Q�L�L�K�L�Q���R�Q��
�Y�D�U�D�X�W�X�P�L�V�V�X�X�Q�Q�L�W�H�O�P�D��

�7�D�U�M�R�X�V�Y�H�U�W�D�L�O�X���W�R�W�H�X�W�H�W�W�L�L�Q���W�D�U�M�R�X�V�S�\�\�Q�Q�¸�V�V�¦���N�X�Y�D�W�X�O�O�D���W�D�Y�D�O�O�D����
�7�D�U�M�R�X�V�Y�H�U�W�D�L�O�X���R�Q���K�D�Q�N�L�Q�W�D�S�¦�¦�W�¸�N�V�H�Q���O�L�L�W�W�H�H�Q�¦�����+�L�Q�W�D���M�O�D�D�W�X�V�X�K�W�H�H�O�W�D�D�Q��
�Y�H�U�W�D�L�O�X�S�H�U�X�V�W�H�L�G�H�Q���P�X�N�D�L�V�H�V�W�L���D�U�Y�L�R�L�G�H�Q���N�R�N�R�Q�D�L�V�W�D�O�R�X�G�H�O�O�L�V�H�V�W�L���H�G�X�O�O�L�V�L�Q��
�W�D�U�M�R�X�V���R�Q���)�R�U�W�X�P���:�D�V�W�H���6�R�O�X�W�L�R�Q�V���2�\���������������������M������

�)�R�U�W�X�P���:�D�V�W�H���6�R�O�X�W�L�R�Q�V���2�\���������������������M�������H�V�L�W�H�W�¦�¦�Q���Y�D�O�L�W�W�D�Y�D�N�V�L��
�V�R�S�L�P�X�V�N�X�P�S�S�D�Q�L�N�V�L��

�+�D�Q�N�L�Q�W�D���W�L�O�D�W�D�D�Q���N�D�K�G�H�V�V�D���H�U�¦�V�V�¦���N�D�K�G�H�O�O�D���H�U�L���V�R�S�L�P�X�N�V�H�O�O�D�����7�¦�K�¦�Q��
�S�¦�¦�W�¸�N�V�H�H�Q���S�H�U�X�V�W�X�Y�D�O�O�D���S�D�O�Y�H�O�X�K�D�Q�N�L�Q�W�D�V�R�S�L�P�X�N�V�H�O�O�D���W�L�O�D�W�W�D�Y�L�H�Q��
�W�\�¸�Y�D�L�K�H�L�G�H�Q���K�D�Q�N�L�Q�Q�D�Q���P�D�D�Q�U�D�N�H�Q�Q�X�V�N�X�V�W�D�Q�Q�X�V�L�Q�G�H�N�V�L�L�Q���V�L�G�R�W�W�X��
�D�U�Y�R�Q�O�L�V�¦�Y�H�U�R�W�R�Q���D�U�Y�R���Q�\�W���S�¦�¦�W�H�W�\�L�O�W�¦���W�\�¸�Y�D�L�K�H�L�O�W�D���R�Q�������������������M�������H�X�U�R�D��

�.�R�N�R���K�D�Q�N�N�H�H�Q���K�D�Q�N�L�Q�Q�D�Q���D�U�Y�R���V�H�O�Y�L�¦�¦���V�X�X�Q�Q�L�W�W�H�O�X���M���M�D���O�X�S�D�P�H�Q�H�W�W�H�O�\�����M
�W�\�¸�Y�D�L�K�H�L�G�H�Q���S�H�U�X�V�W�H�H�O�O�D�����+�D�Q�N�L�Q�Q�D�Q���H�Q�Q�D�N�R�L�W�X���M���K�D�Q�N�L�Q�W�D�L�O�P�R�L�W�X�N�V�H�V�V�D��
�L�O�P�R�L�W�H�W�W�X���D�U�Y�L�R�L�W�X���D�U�Y�R���R�Q���������P�L�O�M�����H�X�U�R�D�����)�R�U�W�X�P���:�D�V�W�H���6�R�O�X�W�L�R�Q�V���2�\���Q��
�W�D�U�M�R�X�N�V�H�Q���D�U�Y�R�Q�O�L�V�¦�Y�H�U�R�W�R�Q���D�U�Y�R���R�Q���O�D�D�M�X�X�G�H�V�W�D���U�L�L�S�S�X�H�Q���Y�¦�K�L�Q�W�¦�¦�Q��
�����������������������M�D���H�Q�L�Q�W�¦�¦�Q�������������������������H�X�U�R�D��

�7�\�¸�Y�D�L�K�H�L�G�H�Q���������1�R�O�O�D�N�X�L�G�X�Q���Q�R�V�W�R���M���M�D���N�¦�V�L�W�W�H�O�\�X�U�D�N�N�D���M���������8�U�D�N�N�D���M�D�O�X�H�H�Q��
�M�¦�O�N�L�K�R�L�W�R�W�\�¸�W���M�D���������7�L�H�G�R�W�X�V���M���P�R�Q�L�W�R�U�R�L�Q�W�L���M�D���U�D�S�R�U�W�R�L�Q�W�L���N�¦�\�Q�Q�L�V�W�¦�P�L�V�H�V�W�¦��
�S�¦�¦�W�H�W�¦�¦�Q���P�\�¸�K�H�P�P�L�Q���M�D���Q�¦�L�G�H�Q���W�\�¸�Y�D�L�K�H�L�G�H�Q���X�U�D�N�N�D�V�R�S�L�P�X�V��
�D�O�O�H�N�L�U�M�R�L�W�H�W�D�D�Q���P�\�¸�K�H�P�P�L�Q��

�b

�$�V�L�D�N�L�U�M�R�M�H�Q���M�X�O�N�L�V�X�X�V



�7�D�P�S�H�U�H �2�W�H���Y�L�U�D�Q�K�D�O�W�L�M�D�S�¦�¦�W�¸�N�V�H�V�W�¦���������� ��
�+�D�Q�N�H�M�R�K�W�D�M�D �������������������� �i����

�$�V�L�D�N�L�U�M�D���R�Q���V�¦�K�N�¸�L�V�H�V�W�L���D�O�O�H�N�L�U�M�R�L�W�H�W�W�X���S�¦�¦�W�¸�N�V�H�Q�W�H�N�R�M�¦�U�M�H�V�W�H�O�P�¦�V�V�¦��

�$�V�L�D�N�L�U�M�D�W���R�Y�D�W���O�L�L�N�H�V�D�O�D�L�V�X�X�N�V�L�D���O�X�N�X�X�Q���R�W�W�D�P�D�W�W�D���M�X�O�N�L�V�L�D���V�R�S�L�P�X�N�V�H�Q��
�W�H�N�H�P�L�V�H�Q���M�¦�O�N�H�H�Q���V�H�N�¦���D�V�L�D�Q�R�V�D�L�V�M�X�O�N�L�V�L�D���K�D�Q�N�L�Q�W�D�S�¦�¦�W�¸�N�V�H�Q���M�¦�O�N�H�H�Q�����O�D�N�L��
�Y�L�U�D�Q�R�P�D�L�V�H�Q���W�R�L�P�L�Q�Q�D�Q���M�X�O�N�L�V�X�X�G�H�V�W�D�������������������������$�V�L�D�N�L�U�M�R�M�D���V�¦�L�O�\�W�H�W�¦�¦�Q��
�9�L�L�G�H�Q���W�¦�K�G�H�Q���N�H�V�N�X�V�W�D�����M�N�H�K�L�W�\�V�R�K�M�H�O�P�D�Q���D�U�N�L�V�W�R�V�V�D��

�b

�+�D�Q�N�L�Q�Q�D�Q���Y�D�O�P�L�V�W�H�O�L�M�R�L�W�D���R�Y�D�W���K�D�Q�N�H�N�H�K�L�W�\�V�M�R�K�W�D�M�D���-�X�K�D���.�D�L�Y�R�Q�H�Q���M��
�V�X�X�Q�Q�L�W�W�H�O�L�M�D���2�R�Q�D���+�D�L�P�L���M�D���W�D�O�R�X�V���M���M�D���K�D�Q�N�L�Q�W�D�Y�D�V�W�D�D�Y�D���3�H�N�N�D���5�D�Q�W�D����
�7�H�N�Q�L�V�H�Q�¦���D�V�L�D�Q�W�X�Q�W�L�M�D�Q�D���W�R�L�P�L�L���7�D�P�S�H�U�H�H�Q���N�D�X�S�X�Q�J�L�Q��
�U�D�N�H�Q�Q�X�W�W�D�M�D�L�Q�V�L�Q�¸�¸�U�L���3�H�W�U�L���/�H�S�S�¦�Q�H�Q���M���5�D�P�E�R�O�O���)�L�Q�O�D�Q�G���2�\���Q��
�\�N�V�L�N�¸�Q�S�¦�¦�O�O�L�N�N�¸���-�D�U�Q�R���/�D�L�W�L�Q�H�Q���M�D���S�U�R�M�H�N�W�L�S�¦�¦�O�O�L�N�N�¸���-�X�K�D���6�\�Y�¦�Q�H�Q��

�3�D�O�Y�H�O�X�K�D�Q�N�L�Q�W�D�V�R�S�L�P�X�N�V�H�Q���H�Q�V�L�V�L�M�D�L�V�H�N�V�L���Y�D�V�W�X�X�K�H�Q�N�L�O�¸�N�V�L���Q�L�P�H�W�¦�¦�Q��
�K�D�Q�N�H�N�H�K�L�W�\�V�M�R�K�W�D�M�D���M���M�R�W�D���Y�D�N�D�Q�V�V�L�D���W�¦�O�O�¦���K�H�W�N�H�O�O�¦���K�R�L�W�D�D���-�X�K�D���.�D�L�Y�R�Q�H�Q���M��
�Y�D�U�D�O�O�H���V�H�N�¦���V�R�S�L�P�X�V�P�X�X�W�R�N�V�L�L�Q���W�D�O�R�X�V���M���M�D���K�D�Q�N�L�Q�W�D�Y�D�V�W�D�D�Y�D���M���M�R�W�D��
�Y�L�U�N�D�D�b�W�¦�O�O�¦���K�H�W�N�H�O�O�¦���K�R�L�W�D�D�b�3�H�N�N�D���5�D�Q�W�D�����0�\�¸�K�H�P�P�L�Q���V�R�O�P�L�W�W�D�Y�D�Q��
�X�U�D�N�N�D�V�R�S�L�P�X�N�V�H�Q���Y�D�V�W�X�X�K�H�Q�N�L�O�¸�W���Q�L�P�H�W�¦�¦�Q���V�L�W�¦���N�R�V�N�H�Y�D�V�V�D���S�¦�¦�W�¸�N�V�H�V�V�¦��

�6�R�S�L�P�X�V���Y�R�L�G�D�D�Q���W�H�K�G�¦���D�L�N�D�L�V�L�Q�W�D�D�Q���������S�¦�L�Y�¦�Q���N�X�O�X�W�W�X�D��
�K�D�Q�N�L�Q�W�D�S�¦�¦�W�¸�N�V�H�Q���W�L�H�G�R�N�V�L�V�D�D�Q�Q�L�V�W�D���V�L�O�O�¦���H�G�H�O�O�\�W�\�N�V�H�O�O�¦���M���H�W�W�¦��
�K�D�Q�N�L�Q�W�D�S�¦�¦�W�¸�V���R�Q���V�D�D�Q�X�W���O�D�L�Q�Y�R�L�P�D�Q��

�(�O�L�Q�Y�R�L�P�D�Q���M�D���N�L�O�S�D�L�O�X�N�\�Y�\�Q���S�D�O�Y�H�O�X�D�O�X�H�H�Q���M�R�K�W�D�M�D�Q���S�¦�¦�W�¸�N�V�H�O�O�¦�����i�����������M��
���������������������b�W�R�L�P�L�Y�D�O�W�D���N�H�K�L�W�\�V�R�K�M�H�O�P�L�H�Q���K�D�Q�N�L�Q�W�D�S�¦�¦�W�¸�V�W�H�Q���W�H�N�H�P�L�V�H�H�Q���R�Q��
�V�L�L�U�U�H�W�W�\���V�W�U�D�W�H�J�L�V�H�Q���K�D�Q�N�H�N�H�K�L�W�\�N�V�H�Q���S�D�O�Y�H�O�X�U�\�K�P�¦�Q�b�K�D�Q�N�H�M�R�K�W�D�M�D�O�O�H��

�7�L�H�G�R�N�V�L
�7�D�U�M�R�D�M�D�W�����7�D�P�S�H�U�H�H�Q���N�D�X�S�X�Q�N�L�������7�H�S�S�R���5�D�Q�W�D�Q�H�Q�����-�X�K�D���.�D�L�Y�R�Q�H�Q�����3�H�N�N�D��
�5�D�Q�W�D�����2�R�Q�D���+�D�L�P�L�����3�H�W�U�L���/�H�S�S�¦�Q�H�Q�����.�D�W�M�D���.�R�U�K�R�Q�H�Q

�/�L�L�W�W�H�H�W��
�����1�R�O�O�D�N�X�L�G�X�Q���S�R�L�V�W�R���1�¦�V�L�M�¦�U�Y�H�Q���/�L�H�O�D�K�G�H�V�W�D�B�S�¦�¦�W�¸�N�V�H�Q���O�L�L�W�H�B�W�D�U�M�R�X�V�W�H�Q��
�Y�H�U�W�D�L�O�X���S�G�I

�$�O�O�H�N�L�U�M�R�L�W�X�V

�+�D�Q�N�H�M�R�K�W�D�M�D���7�H�U�R���7�H�Q�K�X�Q�H�Q

�1�¦�K�W�¦�Y�L�O�O�¦�R�O�R���M�D���W�L�H�G�R�N�V�L�D�Q�W�R���D�V�L�D�Q�R�V�D�L�V�H�O�O�H

�1�¦�K�W�¦�Y�¦�Q�¦���7�D�P�S�H�U�H�H�Q���N�D�X�S�X�Q�J�L�Q���Y�H�U�N�N�R�V�L�Y�X�L�O�O�D���������������������M���Z�Z�Z���W�D�P�S�H�U�H��
�I�L
�3�¦�¦�W�¸�V���D�Q�Q�H�W�W�X���V�¦�K�N�¸�L�V�H�V�W�L���W�L�H�G�R�N�V�L������������������

�0�X�X�W�R�N�V�H�Q�K�D�N�X�Y�L�U�D�Q�R�P�D�L�Q�H�Q



�7�D�P�S�H�U�H �2�W�H���Y�L�U�D�Q�K�D�O�W�L�M�D�S�¦�¦�W�¸�N�V�H�V�W�¦���������� ��
�+�D�Q�N�H�M�R�K�W�D�M�D �������������������� �i����

�$�V�L�D�N�L�U�M�D���R�Q���V�¦�K�N�¸�L�V�H�V�W�L���D�O�O�H�N�L�U�M�R�L�W�H�W�W�X���S�¦�¦�W�¸�N�V�H�Q�W�H�N�R�M�¦�U�M�H�V�W�H�O�P�¦�V�V�¦��

�-�X�O�N�L�V�L�V�W�D���K�D�Q�N�L�Q�Q�R�L�V�W�D���M�D���N�¦�\�W�W�¸�R�L�N�H�X�V�V�R�S�L�P�X�N�V�L�V�W�D���D�Q�Q�H�W�X�Q���O�D�L�Q��
�P�X�N�D�L�V�W�D���K�D�Q�N�L�Q�W�D�R�L�N�D�L�V�X�D���K�D�H�W�D�D�Q���K�D�Q�N�H�M�R�K�W�D�M�D���7�H�U�R���7�H�Q�K�X�V�H�O�W�D����
�.�X�Q�W�D�O�D�L�Q���P�X�N�D�L�V�W�D���R�L�N�D�L�V�X�D���K�D�H�W�D�D�Q���7�D�P�S�H�U�H�H�Q���N�D�X�S�X�Q�J�L�Q�K�D�O�O�L�W�X�N�V�H�O�W�D����
�0�X�X�W�R�V�W�D���S�¦�¦�W�¸�N�V�H�H�Q���K�D�H�W�D�D�Q���7�D�P�S�H�U�H�H�Q���N�D�X�S�X�Q�J�L�Q�K�D�O�O�L�W�X�N�V�H�O�W�D���M���R�V����
�7�D�P�S�H�U�H�H�Q���N�D�X�S�X�Q�J�L�Q���N�L�U�M�D�D�P�R���M���3�/�����������M���������������7�D�P�S�H�U�H

�7�D�P�S�H�U�H
��������������������

�2�R�Q�D���+�D�L�P�L
�6�X�X�Q�Q�L�W�W�H�O�L�M�D



�7�D�P�S�H�U�H �2�W�H���Y�L�U�D�Q�K�D�O�W�L�M�D�S�¦�¦�W�¸�N�V�H�V�W�¦���������� ��
�+�D�Q�N�H�M�R�K�W�D�M�D �������������������� �i����

�$�V�L�D�N�L�U�M�D���R�Q���V�¦�K�N�¸�L�V�H�V�W�L���D�O�O�H�N�L�U�M�R�L�W�H�W�W�X���S�¦�¦�W�¸�N�V�H�Q�W�H�N�R�M�¦�U�M�H�V�W�H�O�P�¦�V�V�¦��

�9�D�O�L�W�X�V�R�V�R�L�W�X�V
�i����

�9�D�O�L�W�X�V�R�V�R�L�W�X�V
�2�L�N�D�L�V�X�R�K�M�H���M�D���Y�D�O�L�W�X�V�R�V�R�L�W�X�V���K�D�Q�N�L�Q�W�D���M�D�V�L�R�L�V�V�D

�-�X�O�N�L�V�W�D���K�D�Q�N�L�Q�W�D�D���N�R�V�N�H�Y�D�D�Q���S�¦�¦�W�¸�N�V�H�H�Q���W�D�L���P�X�X�K�X�Q���K�D�Q�N�L�Q�W�D�P�H�Q�H�W�W�H�O�\�V�V�¦���W�H�K�W�\�\�Q��
�U�D�W�N�D�L�V�X�X�Q���Y�R�L�G�D�D�Q���K�D�N�H�D���P�X�X�W�R�V�W�D���Y�D�D�W�L�P�D�O�O�D���M�X�O�N�L�V�L�V�W�D���K�D�Q�N�L�Q�Q�R�L�V�W�D���M�D��
�N�¦�\�W�W�¸�R�L�N�H�X�V�V�R�S�L�P�X�N�V�L�V�W�D���D�Q�Q�H�W�X�Q���O�D�L�Q���������������������������P�X�N�D�L�V�W�D���K�D�Q�N�L�Q�W�D�R�L�N�D�L�V�X�D�����$�V�L�D��
�Y�R�L�G�D�D�Q���P�\�¸�V���V�D�D�W�W�D�D���Y�D�O�L�W�X�N�V�H�O�O�D���P�D�U�N�N�L�Q�D�R�L�N�H�X�G�H�Q���N�¦�V�L�W�H�O�W�¦�Y�¦�N�V�L���M���P�L�N�¦�O�L���K�D�Q�N�L�Q�Q�D�Q��
�D�U�Y�R���\�O�L�W�W�¦�¦���M�X�O�N�L�V�L�V�W�D���K�D�Q�N�L�Q�Q�R�L�V�W�D���M�D���N�¦�\�W�W�¸�R�L�N�H�X�V�V�R�S�L�P�X�N�V�L�V�W�D���D�Q�Q�H�W�X�Q���O�D�L�Q���������i���Q��
�P�X�N�D�L�V�H�Q���N�\�V�H�L�V�W�¦���K�D�Q�N�L�Q�W�D�D���N�R�V�N�H�Y�D�Q���N�\�Q�Q�\�V�D�U�Y�R�Q��

�������+�D�Q�N�L�Q�W�D�R�L�N�D�L�V�X�����R�L�N�D�L�V�X�R�K�M�H��
�b�b
�3�¦�¦�W�¸�N�V�H�H�Q���W�D�L���P�X�X�K�X�Q���K�D�Q�N�L�Q�W�D�P�H�Q�H�W�W�H�O�\�V�V�¦���W�H�K�W�\�\�Q���U�D�W�N�D�L�V�X�X�Q���W�\�\�W�\�P�¦�W�¸�Q���Y�R�L��
�W�H�K�G�¦���N�L�U�M�D�O�O�L�V�H�Q���M�X�O�N�L�V�L�V�W�D���K�D�Q�N�L�Q�Q�R�L�V�W�D���M�D���N�¦�\�W�W�¸�R�L�N�H�X�V�V�R�S�L�P�X�N�V�L�V�W�D���D�Q�Q�H�W�X�Q���O�D�L�Q�����������i��
�Q���P�X�N�D�L�V�H�Q���K�D�Q�N�L�Q�W�D�R�L�N�D�L�V�X�Q�����+�D�Q�N�L�Q�W�D�R�L�N�D�L�V�X�Q���Y�R�L���W�H�K�G�¦���W�D�U�M�R�X�V�N�L�O�S�D�L�O�X�X�Q��
�R�V�D�O�O�L�V�W�X�Q�X�W���W�D�U�M�R�D�M�D���W�D�L���R�V�D�O�O�L�V�W�X�P�L�V�K�D�N�H�P�X�N�V�H�Q���W�H�K�Q�\�W���H�K�G�R�N�D�V���W�D�L���P�X�X���W�D�K�R���M���M�R�K�R�Q��
�S�¦�¦�W�¸�V���R�Q���N�R�K�G�L�V�W�H�W�W�X���W�D�L���M�R�Q�N�D���R�L�N�H�X�W�H�H�Q���M���Y�H�O�Y�R�O�O�L�V�X�X�W�H�H�Q���W�D�L���H�W�X�X�Q���S�¦�¦�W�¸�V��
�Y�¦�O�L�W�W�¸�P�¦�V�W�L���Y�D�L�N�X�W�W�D�D�����D�V�L�D�Q�R�V�D�L�Q�H�Q����

�+�D�Q�N�L�Q�W�D�R�L�N�D�L�V�X�D���N�R�V�N�H�Y�D�V�W�D���Y�D�D�W�L�P�X�N�V�H�V�W�D���R�Q���N�¦�\�W�¦�Y�¦���L�O�P�L���Y�D�D�W�L�P�X�N�V�H�W��
�S�H�U�X�V�W�H�L�Q�H�H�Q�����9�D�D�W�L�P�X�N�V�H�H�Q���R�Q���P�H�U�N�L�W�W�¦�Y�¦���R�L�N�D�L�V�X�D���Y�D�D�W�L�Y�D�Q���M�D���N�L�U�M�H�O�P�¦�Q���O�D�D�W�L�M�D�Q���Q�L�P�L��
�V�H�N�¦���W�D�U�Y�L�W�W�D�Y�D�W���\�K�W�H�\�V�W�L�H�G�R�W���D�V�L�D�Q���K�R�L�W�D�P�L�V�H�N�V�L��

�+�D�Q�N�L�Q�W�D�R�L�N�D�L�V�X�Y�D�D�W�L�P�X�V���R�Q���W�R�L�P�L�W�H�W�W�D�Y�D���R�L�N�D�L�V�X�Y�D�D�W�L�P�X�V�D�M�D�Q���N�X�O�X�H�V�V�D��
�R�L�N�D�L�V�X�Y�L�U�D�Q�R�P�D�L�V�H�O�O�H�����+�D�Q�N�L�Q�W�D�R�L�N�D�L�V�X�Y�D�D�W�L�P�X�N�V�H�Q���W�X�O�H�H���R�O�O�D���S�H�U�L�O�O�¦��
�R�L�N�D�L�V�X�Y�D�D�W�L�P�X�V�D�M�D�Q���Y�L�L�P�H�L�V�H�Q�¦���S�¦�L�Y�¦�Q�¦���H�Q�Q�H�Q���Y�L�U�D�V�W�R�Q���D�X�N�L�R�O�R�D�M�D�Q���S�¦�¦�W�W�\�P�L�V�W�¦���N�O�R��
�������������P�H�Q�Q�H�V�V�¦��
�+�D�Q�N�L�Q�W�D�R�L�N�D�L�V�X�Y�D�D�W�L�P�X�N�V�H�Q���O�¦�K�H�W�W�¦�P�L�Q�H�Q���S�R�V�W�L�W�V�H���W�D�L���V�¦�K�N�¸�L�V�H�V�W�L���W�D�S�D�K�W�X�X���O�¦�K�H�W�W�¦�M�¦�Q��
�R�P�D�O�O�D���Y�D�V�W�X�X�O�O�D��

�2�L�N�D�L�V�X�Y�L�U�D�Q�R�P�D�L�Q�H�Q

�+�D�Q�N�L�Q�W�D�R�L�N�D�L�V�X�D���K�D�H�W�D�D�Q���S�¦�¦�W�¸�N�V�H�Q���0�X�X�W�R�N�V�H�Q�K�D�N�X�Y�L�U�D�Q�R�P�D�L�Q�H�Q���M�N�R�K�G�D�V�V�D��
�P�D�L�Q�L�W�X�O�W�D���P�X�X�W�R�N�V�H�Q�K�D�N�X�Y�L�U�D�Q�R�P�D�L�V�H�O�W�D��

�2�L�N�D�L�V�X�Y�D�D�W�L�P�X�V���W�X�O�H�H���W�R�L�P�L�W�W�D�D���R�V�R�L�W�W�H�H�O�O�D��

�7�D�P�S�H�U�H�H�Q���N�D�X�S�X�Q�N�L���.�L�U�M�D�D�P�R
�$�O�H�N�V�L�V���.�L�Y�H�Q���N�D�W�X���������������&
�3�/��������
�������������7�D�P�S�H�U�H

�+�D�Q�N�L�Q�W�D�R�L�N�D�L�V�X�Q���Y�R�L���O�¦�K�H�W�W�¦�¦���P�\�¸�V���Y�L�U�D�O�O�L�V�H�Q���V�¦�K�N�¸�L�V�H�Q���D�V�L�R�L�Q�Q�L�Q���O�R�P�D�N�N�H�H�O�O�D��
�R�V�R�L�W�W�H�H�V�V�D�b�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���W�D�P�S�H�U�H���I�L���D�V�L�R�L���M�N�D�X�S�X�Q�J�L�Q���M�N�D�Q�V�V�D���W�D�L���V�¦�K�N�¸�S�R�V�W�L�O�O�D����
�N�L�U�M�D�D�P�R�#�W�D�P�S�H�U�H���I�L�����7�D�P�S�H�U�H�H�Q���N�D�X�S�X�Q�N�L���H�L���Y�D�V�W�D�D���V�¦�K�N�¸�S�R�V�W�L�O�O�D���O�¦�K�H�W�H�W�\�Q��
�R�L�N�D�L�V�X�Y�D�D�W�L�P�X�N�V�H�Q���W�L�H�W�R�W�X�U�Y�D�O�O�L�V�X�X�G�H�V�W�D��

�0�¦�¦�U�¦�D�L�N�D

�+�D�Q�N�L�Q�W�D�R�L�N�D�L�V�X���R�Q���W�H�K�W�¦�Y�¦�����N�X�O�X�H�V�V�D���S�¦�¦�W�¸�N�V�H�Q���W�L�H�G�R�N�V�L�V�D�D�Q�Q�L�V�W�D���������S�¦�L�Y�¦�Q



�7�D�P�S�H�U�H �2�W�H���Y�L�U�D�Q�K�D�O�W�L�M�D�S�¦�¦�W�¸�N�V�H�V�W�¦���������� ��
�+�D�Q�N�H�M�R�K�W�D�M�D �������������������� �i����

�$�V�L�D�N�L�U�M�D���R�Q���V�¦�K�N�¸�L�V�H�V�W�L���D�O�O�H�N�L�U�M�R�L�W�H�W�W�X���S�¦�¦�W�¸�N�V�H�Q�W�H�N�R�M�¦�U�M�H�V�W�H�O�P�¦�V�V�¦��

�7�L�H�G�R�N�V�L�V�D�D�Q�W�L

�6�¦�K�N�¸�L�V�W�¦���W�L�H�G�R�N�V�L�D�Q�W�R�D���N�¦�\�W�H�W�W�¦�H�V�V�¦���D�V�L�D�Q�R�V�D�L�V�H�Q���N�D�W�V�R�W�D�D�Q���V�D�D�Q�H�H�Q���S�¦�¦�W�¸�N�V�H�V�W�¦��
�R�K�H�L�V�D�V�L�D�N�L�U�M�R�L�Q�H�H�Q���W�L�H�G�R�Q���V�L�Q�¦���S�¦�L�Y�¦�Q�¦���M���M�R�O�O�R�L�Q���P�D�L�Q�L�W�X�W���D�V�L�D�N�L�U�M�D�W���V�L�V�¦�O�W�¦�Y�¦���V�¦�K�N�¸�L�Q�H�Q��
�Y�L�H�V�W�L���R�Q���Y�D�V�W�D�D�Q�R�W�W�D�M�D�Q���N�¦�\�W�H�W�W�¦�Y�L�V�V�¦���W�¦�P�¦�Q���Y�D�V�W�D�D�Q�R�W�W�R�O�D�L�W�W�H�H�V�V�D���V�L�W�H�Q���M���H�W�W�¦���Y�L�H�V�W�L�¦��
�Y�R�L�G�D�D�Q���N�¦�V�L�W�H�O�O�¦�����7�¦�O�O�D�L�V�H�Q�D���D�M�D�Q�N�R�K�W�D�Q�D���S�L�G�H�W�¦�¦�Q���Y�L�H�V�W�L�Q���O�¦�K�H�W�W�¦�P�L�V�S�¦�L�Y�¦�¦���M���M�R�O�O�H�L��
�D�V�L�D�V�V�D���H�V�L�W�H�W�¦���O�X�R�W�H�W�W�D�Y�D�D���V�H�O�Y�L�W�\�V�W�¦���W�L�H�W�R�O�L�L�N�H�Q�Q�H�\�K�W�H�\�N�V�L�H�Q���W�R�L�P�L�P�D�W�W�R�P�X�X�G�H�V�W�D���W�D�L��
�Y�D�V�W�D�D�Y�D�V�W�D���P�X�X�V�W�D���V�H�L�N�D�V�W�D���M���M�R�Q�N�D���M�R�K�G�R�V�W�D���V�¦�K�N�¸�L�Q�H�Q���Y�L�H�V�W�L���R�Q���V�D�D�S�X�Q�X�W��
�Y�D�V�W�D�D�Q�R�W�W�D�M�D�O�O�H���P�\�¸�K�H�P�P�L�Q��

�-�R�V���S�¦�¦�W�¸�V���R�K�H�L�V�D�V�L�D�N�L�U�M�R�L�Q�H�H�Q���D�Q�Q�H�W�D�D�Q���W�L�H�G�R�N�V�L���W�D�Y�D�O�O�L�V�H�Q�D���N�L�U�M�H�H�Q�¦���M���D�V�L�D�Q�R�V�D�L�V�H�Q��
�N�D�W�V�R�W�D�D�Q���V�D�D�Q�H�H�Q���S�¦�¦�W�¸�N�V�H�V�W�¦���R�K�H�L�V�D�V�L�D�N�L�U�M�R�L�Q�H�H�Q���W�L�H�G�R�Q���M���M�R�O�O�H�L���P�X�X�W�D���Q�¦�\�W�H�W�¦���M��
�V�H�L�W�V�H�P�¦�Q�W�H�Q�¦���S�¦�L�Y�¦�Q�¦���Q�L�L�G�H�Q���O�¦�K�H�W�W�¦�P�L�V�H�V�W�¦�����0�L�N�¦�O�L���N�¦�\�W�H�W�¦�¦�Q���W�R�G�L�V�W�H�H�O�O�L�V�W�D��
�W�L�H�G�R�N�V�L�D�Q�W�R�W�D�S�D�D���M���W�L�H�G�R�N�V�L�D�Q�W�R���N�D�W�V�R�W�D�D�Q���W�D�S�D�K�W�X�Q�H�H�N�V�L���V�D�D�Q�W�L�W�R�G�L�V�W�X�N�V�H�Q��
�R�V�R�L�W�W�D�P�D�Q�D���D�L�N�D�Q�D���W�D�L���H�U�L�O�O�L�V�H�H�Q���W�L�H�G�R�N�V�L�V�D�D�Q�W�L�W�R�G�L�V�W�X�N�V�H�H�Q���P�H�U�N�L�W�W�\�Q�¦���D�L�N�D�Q�D����
�7�L�H�G�R�N�V�L�D�Q�W�R�S�¦�L�Y�¦�¦���H�L���O�X�H�W�D���P�¦�¦�U�¦�D�L�N�D�D�Q�����-�R�V���P�¦�¦�U�¦�D�M�D�Q���Y�L�L�P�H�L�Q�H�Q���S�¦�L�Y�¦���R�Q��
�S�\�K�¦�S�¦�L�Y�¦���M���L�W�V�H�Q�¦�L�V�\�\�V�S�¦�L�Y�¦���M���Y�D�S�X�Q�S�¦�L�Y�¦���M���M�R�X�O�X���M���W�D�L���M�X�K�D�Q�Q�X�V�D�D�W�W�R���W�D�L���D�U�N�L�O�D�X�D�Q�W�D�L���M���V�D�D��
�W�H�K�W�¦�Y�¦�Q���W�R�L�P�L�W�W�D�D���H�Q�V�L�P�P�¦�L�V�H�Q�¦���D�U�N�L�S�¦�L�Y�¦�Q�¦���V�H�Q���M�¦�O�N�H�H�Q��

�b

�������9�D�O�L�W�X�V���P�D�U�N�N�L�Q�D�R�L�N�H�X�W�H�H�Q�����Y�D�O�L�W�X�V�R�V�R�L�W�X�V��

�-�R�V���K�D�Q�N�L�Q�Q�D�V�V�D���R�Q���P�H�Q�H�W�H�O�W�\���M�X�O�N�L�V�L�V�W�D���K�D�Q�N�L�Q�Q�R�L�V�W�D���M�D���N�¦�\�W�W�¸�R�L�N�H�X�V�V�R�S�L�P�X�N�V�L�V�W�D��
�D�Q�Q�H�W�X�Q���O�D�L�Q���Y�D�V�W�D�L�V�H�V�W�L���M���Y�R�L���W�D�U�M�R�D�M�D���M���R�V�D�O�O�L�V�W�X�P�L�V�K�D�N�H�P�X�N�V�H�Q���W�H�K�Q�\�W���H�K�G�R�N�D�V���W�D�L���P�X�X��
�W�D�K�R���M���M�R�W�D���D�V�L�D���N�R�V�N�H�H���M���V�D�D�W�W�D�D���D�V�L�D�Q���P�D�U�N�N�L�Q�D�R�L�N�H�X�G�H�Q���N�¦�V�L�W�H�O�W�¦�Y�¦�N�V�L���Y�D�O�L�W�X�N�V�H�O�O�D��
�-�X�O�N�L�V�L�V�W�D���K�D�Q�N�L�Q�Q�R�L�V�W�D���M�D���N�¦�\�W�W�¸�R�L�N�H�X�V�V�R�S�L�P�X�N�V�L�V�W�D���D�Q�Q�H�W�X�Q���O�D�L�Q�����������i�������P�R�P�H�Q�W�L�Q��
�P�X�N�D�D�Q���S�X�L�W�H�M�¦�U�M�H�V�W�H�O�\�\�Q���S�H�U�X�V�W�X�Y�D�D�Q���K�D�Q�N�L�Q�W�D�D�Q���W�D�L���G�\�Q�D�D�P�L�V�H�H�Q��
�K�D�Q�N�L�Q�W�D�M�¦�U�M�H�V�W�H�O�P�¦�¦�Q���K�\�Y�¦�N�V�\�P�L�V�W�¦���N�R�V�N�H�Y�D�D�Q���K�D�Q�N�L�Q�W�D�\�N�V�L�N�¸�Q���U�D�W�N�D�L�V�X�X�Q���H�L���V�D�D��
�K�D�N�H�D���Y�D�O�L�W�W�D�P�D�O�O�D���P�X�X�W�R�V�W�D���M���M�R�O�O�H�L���P�D�U�N�N�L�Q�D�R�L�N�H�X�V���P�\�¸�Q�Q�¦���D�V�L�D�V�V�D���N�¦�V�L�W�W�H�O�\�O�X�S�D�D����
�/�X�S�D���R�Q���P�\�¸�Q�Q�H�W�W�¦�Y�¦���M���M�R�V��
�����b�b�b���D�V�L�D�Q���N�¦�V�L�W�W�H�O�\���R�Q���O�D�L�Q���V�R�Y�H�O�W�D�P�L�V�H�Q���N�D�Q�Q�D�O�W�D���P�X�L�V�V�D���V�D�P�D�Q�O�D�L�V�L�V�V�D���D�V�L�R�L�V�V�D��
�W�¦�U�N�H�¦�¦���M���W�D�L
�����b�b�b���V�L�L�K�H�Q���R�Q���S�D�L�Q�D�Y�D���M���K�D�Q�N�L�Q�W�D�\�N�V�L�N�¸�Q���P�H�Q�H�W�W�H�O�\�\�Q���O�L�L�W�W�\�Y�¦���V�\�\��

�0�X�X�W�R�N�V�H�Q�K�D�N�X�D�L�N�D

�-�R�O�O�H�L���W�R�L�V�L�Q���V�¦�¦�G�H�W�¦���M���Y�D�O�L�W�X�V���R�Q���W�H�K�W�¦�Y�¦���N�L�U�M�D�O�O�L�V�H�V�W�L���������S�¦�L�Y�¦�Q���N�X�O�X�H�V�V�D���V�L�L�W�¦���M��
�N�X�Q�b�D�V�L�D�Q�R�V�D�L�Q�H�Q���R�Q���V�D�D�Q�X�W���N�L�U�M�D�O�O�L�V�H�V�W�L���W�L�H�G�R�Q���D�V�H�P�D�D�Q�V�D���Y�D�L�N�X�W�W�D�Y�D�V�W�D���U�D�W�N�D�L�V�X�V�W�D���W�D�L��
�W�D�U�M�R�X�V�P�H�Q�H�W�W�H�O�\�Q���U�D�W�N�D�L�V�X�V�W�D���S�H�U�X�V�W�H�O�X�L�Q�H�H�Q���V�H�N�¦���N�L�U�M�D�O�O�L�V�H�Q���R�K�M�H�H�Q���D�V�L�D�Q��
�V�D�D�W�W�D�P�L�V�H�V�W�D���P�D�U�N�N�L�Q�D�R�L�N�H�X�G�H�Q���N�¦�V�L�W�H�O�W�¦�Y�¦�N�V�L�����Y�D�O�L�W�X�V�R�V�R�L�W�X�N�V�H�Q����

�9�D�O�L�W�X�V���R�Q���W�H�K�W�¦�Y�¦���������S�¦�L�Y�¦�Q���N�X�O�X�H�V�V�D���S�¦�¦�W�¸�N�V�H�Q���W�L�H�G�R�N�V�L�V�D�D�Q�Q�L�V�W�D���M���M�R�V��
�K�D�Q�N�L�Q�W�D�\�N�V�L�N�N�¸���R�Q���W�H�K�Q�\�W���K�D�Q�N�L�Q�W�D���M���W�D�L���N�¦�\�W�W�¸�R�L�N�H�X�V�V�R�S�L�P�X�N�V�H�Q���M�X�O�N�L�V�W�D���K�D�Q�N�L�Q�Q�R�L�V�W�D��
�M�D���N�¦�\�W�W�¸�R�L�N�H�X�V�V�R�S�L�P�X�N�V�L�V�W�D���D�Q�Q�H�W�X�Q���O�D�L�Q�����������i���Q���������W�D�L���������N�R�K�G�D�Q���Q�R�M�D�O�O�D��
�Q�R�X�G�D�W�W�D�P�D�W�W�D���R�G�R�W�X�V�D�L�N�D�D�����9�D�O�L�W�X�V���R�Q���W�H�K�W�¦�Y�¦���N�X�X�G�H�Q���N�X�X�N�D�X�G�H�Q���N�X�O�X�H�V�V�D��
�K�D�Q�N�L�Q�W�D�S�¦�¦�W�¸�N�V�H�Q���W�H�N�H�P�L�V�H�V�W�¦���V�L�L�Q�¦���W�D�S�D�X�N�V�H�V�V�D���M���H�W�W�¦���H�K�G�R�N�D�V���W�D�L���W�D�U�M�R�D�M�D���R�Q���V�D�D�Q�X�W��
�W�L�H�G�R�Q���K�D�Q�N�L�Q�W�D�S�¦�¦�W�¸�N�V�H�V�W�¦���Y�D�O�L�W�X�V�R�V�R�L�W�X�N�V�L�Q�H�H�Q���M�D���K�D�Q�N�L�Q�W�D�S�¦�¦�W�¸�V���W�D�L���Y�D�O�L�W�X�V�R�V�R�L�W�X�V��
�R�Q���R�O�O�X�W���R�O�H�Q�Q�D�L�V�H�V�W�L���S�X�X�W�W�H�H�O�O�L�Q�H�Q��

�+�D�Q�N�L�Q�W�D�R�L�N�D�L�V�X�Q���Y�L�U�H�L�O�O�H�W�X�O�R���M�D���N�¦�V�L�W�W�H�O�\���H�L�Y�¦�W���Y�D�L�N�X�W�D���V�L�L�K�H�Q���P�¦�¦�U�¦�D�L�N�D�D�Q���M���M�R�Q�N�D��
�N�X�O�X�H�V�V�D���D�V�L�D�R�V�D�L�Q�H�Q���Y�R�L���V�D�D�W�W�D�D���D�V�L�D�Q���P�D�U�N�N�L�Q�D�R�L�N�H�X�G�H�Q���N�¦�V�L�W�H�O�W�¦�Y�¦�N�V�L��



�7�D�P�S�H�U�H �2�W�H���Y�L�U�D�Q�K�D�O�W�L�M�D�S�¦�¦�W�¸�N�V�H�V�W�¦���������� ��
�+�D�Q�N�H�M�R�K�W�D�M�D �������������������� �i����

�$�V�L�D�N�L�U�M�D���R�Q���V�¦�K�N�¸�L�V�H�V�W�L���D�O�O�H�N�L�U�M�R�L�W�H�W�W�X���S�¦�¦�W�¸�N�V�H�Q�W�H�N�R�M�¦�U�M�H�V�W�H�O�P�¦�V�V�¦��

�7�L�H�G�R�N�V�L�V�D�D�Q�W�L

�6�¦�K�N�¸�L�V�W�¦���W�L�H�G�R�N�V�L�D�Q�W�R�D���N�¦�\�W�H�W�W�¦�H�V�V�¦���D�V�L�D�Q�R�V�D�L�V�H�Q���N�D�W�V�R�W�D�D�Q���V�D�D�Q�H�H�Q���S�¦�¦�W�¸�N�V�H�V�W�¦��
�R�K�H�L�V�D�V�L�D�N�L�U�M�R�L�Q�H�H�Q���W�L�H�G�R�Q���V�L�Q�¦���S�¦�L�Y�¦�Q�¦���M���M�R�O�O�R�L�Q���P�D�L�Q�L�W�X�W���D�V�L�D�N�L�U�M�D�W���V�L�V�¦�O�W�¦�Y�¦���V�¦�K�N�¸�L�Q�H�Q��
�Y�L�H�V�W�L���R�Q���Y�D�V�W�D�D�Q�R�W�W�D�M�D�Q���N�¦�\�W�H�W�W�¦�Y�L�V�V�¦���W�¦�P�¦�Q���Y�D�V�W�D�D�Q�R�W�W�R�O�D�L�W�W�H�H�V�V�D���V�L�W�H�Q���M���H�W�W�¦���Y�L�H�V�W�L�¦��
�Y�R�L�G�D�D�Q���N�¦�V�L�W�H�O�O�¦�����7�¦�O�O�D�L�V�H�Q�D���D�M�D�Q�N�R�K�W�D�Q�D���S�L�G�H�W�¦�¦�Q���Y�L�H�V�W�L�Q���O�¦�K�H�W�W�¦�P�L�V�S�¦�L�Y�¦�¦���M���M�R�O�O�H�L��
�D�V�L�D�V�V�D���H�V�L�W�H�W�¦���O�X�R�W�H�W�W�D�Y�D�D���V�H�O�Y�L�W�\�V�W�¦���W�L�H�W�R�O�L�L�N�H�Q�Q�H�\�K�W�H�\�N�V�L�H�Q���W�R�L�P�L�P�D�W�W�R�P�X�X�G�H�V�W�D���W�D�L��
�Y�D�V�W�D�D�Y�D�V�W�D���P�X�X�V�W�D���V�H�L�N�D�V�W�D���M���M�R�Q�N�D���M�R�K�G�R�V�W�D���V�¦�K�N�¸�L�Q�H�Q���Y�L�H�V�W�L���R�Q���V�D�D�S�X�Q�X�W��
�Y�D�V�W�D�D�Q�R�W�W�D�M�D�O�O�H���P�\�¸�K�H�P�P�L�Q��
�b
�-�R�V���S�¦�¦�W�¸�V���R�K�H�L�V�D�V�L�D�N�L�U�M�R�L�Q�H�H�Q���D�Q�Q�H�W�D�D�Q���W�L�H�G�R�N�V�L���W�D�Y�D�O�O�L�V�H�Q�D���N�L�U�M�H�H�Q�¦���M���D�V�L�D�Q�R�V�D�L�V�H�Q��
�N�D�W�V�R�W�D�D�Q���V�D�D�Q�H�H�Q���S�¦�¦�W�¸�N�V�H�V�W�¦���R�K�H�L�V�D�V�L�D�N�L�U�M�R�L�Q�H�H�Q���W�L�H�G�R�Q���M���M�R�O�O�H�L���P�X�X�W�D���Q�¦�\�W�H�W�¦���M��
�V�H�L�W�V�H�P�¦�Q�W�H�Q�¦���S�¦�L�Y�¦�Q�¦���Q�L�L�G�H�Q���O�¦�K�H�W�W�¦�P�L�V�H�V�W�¦�����0�L�N�¦�O�L���N�¦�\�W�H�W�¦�¦�Q���W�R�G�L�V�W�H�H�O�O�L�V�W�D��
�W�L�H�G�R�N�V�L�D�Q�W�R�W�D�S�D�D���M���W�L�H�G�R�N�V�L�D�Q�W�R���N�D�W�V�R�W�D�D�Q���W�D�S�D�K�W�X�Q�H�H�N�V�L���V�D�D�Q�W�L�W�R�G�L�V�W�X�N�V�H�Q��
�R�V�R�L�W�W�D�P�D�Q�D���D�L�N�D�Q�D���W�D�L���H�U�L�O�O�L�V�H�H�Q���W�L�H�G�R�N�V�L�V�D�D�Q�W�L�W�R�G�L�V�W�X�N�V�H�H�Q���P�H�U�N�L�W�W�\�Q�¦���D�L�N�D�Q�D��

�9�D�O�L�W�X�V�N�L�H�O�W�R

�-�X�O�N�L�V�L�V�W�D���K�D�Q�N�L�Q�Q�R�L�V�W�D���M�D���N�¦�\�W�W�¸�R�L�N�H�X�V�V�R�S�L�P�X�N�V�L�V�W�D���D�Q�Q�H�W�X�Q���O�D�L�Q�����������������������������������i���Q��
�P�X�N�D�D�Q���P�D�U�N�N�L�Q�D�R�L�N�H�X�G�H�Q���W�R�L�P�L�Y�D�O�W�D�D�Q���N�X�X�O�X�Y�D�D�Q���D�V�L�D�D�Q���H�L���V�D�D���K�D�N�H�D���P�X�X�W�R�V�W�D��
�K�D�O�O�L�Q�W�R���M�R�L�N�H�X�G�H�V�W�D���N�X�Q�W�D�O�D�L�Q�������������������������H�L�N�¦�b�R�L�N�H�X�G�H�Q�N�¦�\�Q�Q�L�V�W�¦���K�D�O�O�L�Q�W�R�D�V�L�R�L�V�V�D��
�D�Q�Q�H�W�X�Q���O�D�L�Q�b�Q�R�M�D�O�O�D��
�-�X�O�N�L�V�L�V�W�D���K�D�Q�N�L�Q�Q�R�L�V�W�D���M�D���N�¦�\�W�W�¸�R�L�N�H�X�V�V�R�S�L�P�X�N�V�L�V�W�D���D�Q�Q�H�W�X�Q���O�D�L�Q�����������i�������P�R�P�H�Q�W�L�Q��
�P�X�N�D�L�V�H�V�W�L���P�D�U�N�N�L�Q�D�R�L�N�H�X�G�H�Q���N�¦�V�L�W�H�O�W�¦�Y�¦�N�V�L���Y�D�O�L�W�X�N�V�H�O�O�D���H�L���Y�R�L�G�D���V�D�D�W�W�D�D��
�K�D�Q�N�L�Q�W�D�\�N�V�L�N�¸�Q���V�H�O�O�D�L�V�W�D���S�¦�¦�W�¸�V�W�¦���W�D�L���P�X�X�W�D���U�D�W�N�D�L�V�X�D���M���M�R�N�D���N�R�V�N�H�H��
�����b�\�N�V�L�Q�R�P�D�D�Q���K�D�Q�N�L�Q�W�D�P�H�Q�H�W�W�H�O�\�Q���Y�D�O�P�L�V�W�H�O�X�D
�����b�V�L�W�¦���M���H�W�W�¦���K�D�Q�N�L�Q�W�D�V�R�S�L�P�X�V�W�D���H�L���M�D�H�W�D���R�V�L�L�Q���������i���Q���Q�R�M�D�O�O�D���M���W�D�L
�����b�V�L�W�¦���M���H�W�W�¦���������i���V�V�¦���W�D�U�N�R�L�W�H�W�X�Q���N�R�N�R�Q�D�L�V�W�D�O�R�X�G�H�O�O�L�V�H�Q���H�G�X�O�O�L�V�X�X�G�H�Q���S�H�U�X�V�W�H�H�Q�D��
�N�¦�\�W�H�W�¦�¦�Q���\�N�V�L�Q�R�P�D�D�Q���K�D�O�Y�L�Q�W�D���K�L�Q�W�D�D���W�D�L���N�X�V�W�D�Q�Q�X�N�V�L�D��
�b

�9�D�O�L�W�X�N�V�H�Q���W�H�N�H�P�L�Q�H�Q

�9�D�O�L�W�X�N�V�H�V�V�D���R�Q���L�O�P�R�L�W�H�W�W�D�Y�D���K�D�Q�N�L�Q�W�D���M�D�V�L�D���M���M�R�W�D���Y�D�O�L�W�X�V���N�R�V�N�H�H���M���V�H�N�¦���Y�D�O�L�W�W�D�M�D�Q��
�Y�D�D�W�L�P�X�N�V�H�W���M�D���Q�L�L�G�H�Q���S�H�U�X�V�W�H�H�W�����3�X�L�W�H�M�¦�U�M�H�V�W�H�O�\�\�Q���S�H�U�X�V�W�X�Y�D�Q���K�D�Q�N�L�Q�Q�D�Q���R�V�D�O�W�D���W�D�L��
�G�\�Q�D�D�P�L�V�H�H�Q���K�D�Q�N�L�Q�W�D�M�¦�U�M�H�V�W�H�O�P�¦�¦�Q���K�\�Y�¦�N�V�\�P�L�V�W�¦���N�R�V�N�H�Y�D�D�Q���K�D�Q�N�L�Q�W�D�\�N�V�L�N�¸�Q��
�U�D�W�N�D�L�V�X�Q���R�V�D�O�W�D���Y�D�O�L�W�X�V�N�L�U�M�H�O�P�¦�V�V�¦���R�Q���H�V�L�W�H�W�W�¦�Y�¦���M���P�L�Q�N�¦���Y�X�R�N�V�L���N�¦�V�L�W�W�H�O�\�O�X�S�D���W�X�O�L�V�L��
�P�\�¸�Q�W�¦�¦��

�9�D�O�L�W�X�N�V�H�V�V�D���R�Q���L�O�P�R�L�W�H�W�W�D�Y�D���Y�D�O�L�W�W�D�M�D�Q���Q�L�P�L���M�D���N�R�W�L�N�X�Q�W�D�����-�R�V���Y�D�O�L�W�W�D�M�D�Q���S�X�K�H�Y�D�O�W�D�D��
�N�¦�\�W�W�¦�¦���K�¦�Q�H�Q���O�D�L�O�O�L�Q�H�Q���H�G�X�V�W�D�M�D�Q�V�D���W�D�L���D�V�L�D�P�L�H�K�H�Q�V�¦���W�D�L���M�R�V���Y�D�O�L�W�X�N�V�H�Q���O�D�D�W�L�M�D���R�Q���M�R�N�X��
�P�X�X���K�H�Q�N�L�O�¸���M���Y�D�O�L�W�X�N�V�H�V�V�D���R�Q���L�O�P�R�L�W�H�W�W�D�Y�D���P�\�¸�V���W�¦�P�¦�Q���Q�L�P�L���M�D���N�R�W�L�N�X�Q�W�D�����/�L�V�¦�N�V�L���R�Q��
�L�O�P�R�L�W�H�W�W�D�Y�D���S�R�V�W�L�R�V�R�L�W�H���M�D���S�X�K�H�O�L�Q�Q�X�P�H�U�R���M���M�R�L�K�L�Q���D�V�L�D�D���N�R�V�N�H�Y�D�W���L�O�P�R�L�W�X�N�V�H�W���Y�D�O�L�W�W�D�M�D�O�O�H��
�Y�R�L�G�D�D�Q���W�R�L�P�L�W�W�D�D��

�9�D�O�L�W�X�N�V�H�H�Q���R�Q���O�L�L�W�H�W�W�¦�Y�¦���D�O�N�X�S�H�U�¦�L�V�H�Q�¦���W�D�L���M�¦�O�M�H�Q�Q�¸�N�V�H�Q�¦���S�¦�¦�W�¸�V���M���M�R�W�D���Y�D�D�G�L�W�D�D�Q��
�P�X�X�W�H�W�W�D�Y�D�N�V�L���M���V�H�N�¦���W�R�G�L�V�W�X�V���V�L�L�W�¦���M���P�L�Q�¦���S�¦�L�Y�¦�Q�¦���S�¦�¦�W�¸�V���R�Q���D�Q�Q�H�W�W�X���W�L�H�G�R�N�V�L���W�D�L���P�X�X��
�V�H�O�Y�L�W�\�V���Y�D�O�L�W�X�V�D�M�D�Q���D�O�N�D�P�L�V�H�Q���D�M�D�Q�N�R�K�G�D�V�W�D��



�7�D�P�S�H�U�H �2�W�H���Y�L�U�D�Q�K�D�O�W�L�M�D�S�¦�¦�W�¸�N�V�H�V�W�¦���� �������� ��
�+�D�Q�N�H�M�R�K�W�D�M�D �������������������� �i����

�$�V�L�D�N�L�U�M�D���R�Q���V�¦�K�N�¸�L�V�H�V�W�L���D�O�O�H�N�L�U�M�R�L�W�H�W�W�X���S�¦�¦�W�¸�N�V�H�Q�W�H�N�R�M�¦�U�M�H�V�W�H�O�P�¦�V�V�¦��

�9�D�O�L�W�X�N�V�H�H�Q���R�Q���O�L�L�W�H�W�W�¦�Y�¦���D�V�L�D�N�L�U�M�D�W���M���M�R�L�K�L�Q���Y�D�O�L�W�W�D�M�D���Y�H�W�R�D�D���Y�D�D�W�L�P�X�N�V�H�Q�V�D���W�X�H�N�V�L����
�$�V�L�D�P�L�H�K�H�Q���R�Q���O�L�L�W�H�W�W�¦�Y�¦���Y�D�O�L�W�X�V�N�L�U�M�H�O�P�¦�¦�Q���Y�D�O�W�D�N�L�U�M�D���M���N�X�W�H�Q���R�L�N�H�X�G�H�Q�N�¦�\�Q�Q�L�V�W�¦��
�K�D�O�O�L�Q�W�R�D�V�L�R�L�V�V�D���D�Q�Q�H�W�X�Q���O�D�L�Q�������������������������������i���V�V�¦���V�¦�¦�G�H�W�¦�¦�Q��

�9�D�O�L�W�X�V���R�Q���W�R�L�P�L�W�H�W�W�D�Y�D���P�D�U�N�N�L�Q�D�R�L�N�H�X�G�H�O�O�H���H�Q�Q�H�Q���Y�D�O�L�W�X�V�D�M�D�Q���S�¦�¦�W�W�\�P�L�V�W�¦�����9�D�O�L�W�X�N�V�H�Q��
�W�X�O�H�H���R�O�O�D���S�H�U�L�O�O�¦���Y�D�O�L�W�X�V�D�M�D�Q���Y�L�L�P�H�L�V�H�Q�¦���S�¦�L�Y�¦�Q�¦���H�Q�Q�H�Q���P�D�U�N�N�L�Q�D�R�L�N�H�X�G�H�Q���Y�L�U�N�D���M�D�M�D�Q��
�S�¦�¦�W�W�\�P�L�V�W�¦�����–�W�V�H���W�L�H�G�R�N�V�L�V�D�D�Q�W�L�S�¦�L�Y�¦�¦���H�L���O�D�V�N�H�W�D���P�X�N�D�D�Q��

�9�D�O�L�W�X�N�V�H�Q���Y�R�L���W�R�L�P�L�W�W�D�D���P�D�U�N�N�L�Q�D�R�L�N�H�X�G�H�Q���N�D�Q�V�O�L�D�D�Q���K�H�Q�N�L�O�¸�N�R�K�W�D�L�V�H�V�W�L���M���D�V�L�D�P�L�H�V�W�¦��
�N�¦�\�W�W�¦�H�Q���M���O�¦�K�H�W�L�Q���Y�¦�O�L�W�\�N�V�H�O�O�¦���M���S�R�V�W�L�W�V�H���M���W�H�O�H�N�R�S�L�R�Q�D���W�D�L���V�¦�K�N�¸�S�R�V�W�L�Q���D�Y�X�O�O�D���N�X�W�H�Q���O�D�L�V�V�D��
�V�¦�K�N�¸�L�V�H�V�W�¦���D�V�L�R�L�Q�Q�L�V�W�D���Y�L�U�D�Q�R�P�D�L�V�W�R�L�P�L�Q�Q�D�V�V�D�����������������������V�¦�¦�G�H�W�¦�¦�Q�����-�R�V���Y�L�U�H�L�O�O�H�S�D�Q�R�Q��
�Y�L�L�P�H�L�Q�H�Q���S�¦�L�Y�¦���R�Q���S�\�K�¦�S�¦�L�Y�¦���M���L�W�V�H�Q�¦�L�V�\�\�V�S�¦�L�Y�¦���M���Y�D�S�X�Q�S�¦�L�Y�¦���M���M�R�X�O�X���M���W�D�L���M�X�K�D�Q�Q�X�V�D�D�W�W�R��
�W�D�L���D�U�N�L�O�D�X�D�Q�W�D�L���M���V�D�D���D�V�L�D�N�L�U�M�D�W���W�R�L�P�L�W�W�D�D���P�D�U�N�N�L�Q�D�R�L�N�H�X�G�H�O�O�H���H�Q�V�L�P�P�¦�L�V�H�Q�¦���D�U�N�L�S�¦�L�Y�¦�Q�¦��
�V�H�Q���M�¦�O�N�H�H�Q��

�0�D�U�N�N�L�Q�D�R�L�N�H�X�G�H�Q���\�K�W�H�\�V�W�L�H�G�R�W

�0�D�U�N�N�L�Q�D�R�L�N�H�X�V
�6�¸�U�Q�¦�L�V�W�H�Q�N�D�W�X����
�������������+�H�O�V�L�Q�N�L

�S�X�K����������������������������
�I�D�N�V�L��������������������������
�V�¦�K�N�¸�S�R�V�W�L���P�D�U�N�N�L�Q�D�R�L�N�H�X�V�#�R�L�N�H�X�V���I�L

�9�D�O�L�W�X�N�V�H�Q���Y�R�L���W�H�K�G�¦���P�\�¸�V���K�D�O�O�L�Q�W�R���M���M�D���H�U�L�W�\�L�V�W�X�R�P�L�R�L�V�W�X�L�Q�W�H�Q���D�V�L�R�L�Q�W�L�S�D�O�Y�H�O�X�V�V�D��
�R�V�R�L�W�W�H�H�V�V�D���K�W�W�S�V�������D�V�L�R�L�Q�W�L�����R�L�N�H�X�V���I�L���K�D�O�O�L�Q�W�R�W�X�R�P�L�R�L�V�W�X�L�P�H�W

�2�L�N�H�X�G�H�Q�N�¦�\�Q�W�L�P�D�N�V�X

�0�X�X�W�R�N�V�H�Q�K�D�N�X�D�V�L�D�Q���Y�L�U�H�L�O�O�H���S�D�Q�L�M�D�O�W�D���S�H�U�L�W�¦�¦�Q���R�L�N�H�X�G�H�Q�N�¦�\�Q�W�L�P�D�N�V�X���V�H�Q���P�X�N�D�D�Q��
�N�X�L�Q���W�X�R�P�L�R�L�V�W�X�L�Q�P�D�N�V�X�O�D�L�V�V�D���������������������������V�¦�¦�G�H�W�¦�¦�Q��

�0�X�X�W�R�N�V�H�Q�K�D�X�V�W�D���L�O�P�R�L�W�W�D�P�L�Q�H�Q���K�D�Q�N�L�Q�W�D�\�N�V�L�N�¸�O�O�H

�+�D�Q�N�L�Q�W�D���M�D�V�L�D�D�Q���P�X�X�W�R�V�W�D���K�D�N�H�Y�D�Q���R�Q���N�L�U�M�D�O�O�L�V�H�V�W�L���L�O�P�R�L�W�H�W�W�D�Y�D���K�D�Q�N�L�Q�W�D�\�N�V�L�N�¸�O�O�H���D�V�L�D�Q��
�V�D�D�W�W�D�P�L�V�H�V�W�D���P�D�U�N�N�L�Q�D�R�L�N�H�X�G�H�Q���N�¦�V�L�W�H�O�W�¦�Y�¦�N�V�L�����O�D�N�L���M�X�O�N�L�V�L�V�W�D���K�D�Q�N�L�Q�Q�R�L�V�W�D���M�D��
�N�¦�\�W�W�¸�R�L�N�H�X�V�V�R�S�L�P�X�N�V�L�V�W�D�����������i�������–�O�P�R�L�W�X�V���R�Q���W�R�L�P�L�W�H�W�W�D�Y�D���K�D�Q�N�L�Q�W�D�\�N�V�L�N�¸�O�O�H��
�Y�L�L�P�H�L�V�W�¦�¦�Q���V�L�O�O�R�L�Q���M���N�X�Q���K�D�Q�N�L�Q�W�D�D���N�R�V�N�H�Y�D���Y�D�O�L�W�X�V���W�R�L�P�L�W�H�W�D�D�Q���P�D�U�N�N�L�Q�D�R�L�N�H�X�W�H�H�Q����
�–�O�P�R�L�W�X�V���R�Q���W�R�L�P�L�W�H�W�W�D�Y�D���S�¦�¦�W�¸�N�V�H�V�V�¦���P�D�L�Q�L�W�X�O�O�H���P�X�X�W�R�N�V�H�Q�K�D�N�X�Y�L�U�D�Q�R�P�D�L�V�H�O�O�H���H�G�H�O�O�¦��
�N�R�K�G�D�V�V�D�����2�L�N�D�L�V�X�Y�L�U�D�Q�R�P�D�L�Q�H�Q�����P�D�L�Q�L�W�W�X�X�Q���R�V�R�L�W�W�H�H�V�H�H�Q��



  1 (1) 

Nollakuidun poisto Näsijärven Lielahdesta 

TRE:2872/02.07.01/2022 

 

 
 
 
 
 

 

Liite 4.  

Lopullisen tarjouspyynnön yhteydessä annetut lisäkirjeet 
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Ehdokkailla oli mahdollisuus esittää lopullista tarjouspyyntöä ja hankintamenettelyä koskevia 
kysymyksiä sähköisesti Buildercom-palvelun kautta 12.12.2022 mennessä. Kysymysten määrä-
aika on päättynyt. Ehdokkaiden tasapuolisen kohtelun takaamiseksi muulla tavoin esitettyihin 
kysymyksiin ei vastata. 
 
Pyydämme tarjoustanne ennen 9.1.2023 klo 15.00 määräaikaa Buildercom-palveluun. Järjes-
telmä ei ota tarjouksia vastaan määräajan jälkeen eikä myöhästyneitä tarjouksia voida huomi-
oida. 
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Liite 5.  

Lopullinen tarjouspyyntö liitteineen 
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Tämä tarjouspyyntö on kohdennettu osallistumishakemusten perusteella valituille 
tarjoajille. Kiitämme alustavista tarjouksistanne sekä neuvotteluihin osallistumi-
sesta. 
 
Tampereen kaupungin kehitysohjelma Hiedanranta, jäljempänä hankintayksikkö, 
pyytää tämän tarjouspyynnön mukaista lopullista tarjoustanne Nollakuidun poisto 
Näsijärven Lielahdesta -nimiseen urakkaan. Tämä asiakirja on lopullinen tarjous-
pyyntö.  

1. Hankinnan taustaa 
 
Lielahti on Näsijärveen kuuluva vesialue. Lielahti on myös neljä kilometriä Tampe-
reen keskustasta länteen sijoittuva aluekeskus sekä liikenteellinen solmukohta, 
jossa sijaitsee seudullisesti merkittävää elinkeinotoimintaa. Hiedanranta on Näsi-
järven Lielahden rannalla Lielahden aluekeskukseen saumattomasti liittyvä entinen 
tehdasalue, josta suunnitellaan uutta asuin- ja työpaikka-aluetta. Hiedanranta ra-
joittuu pohjoispuolella Niemenrannan ja Lentävänniemen asuinalueisiin. 

Hiedanrannan teollinen historia alkaa 1880-luvulta, jolloin alueelle perustettiin Nie-
men saha. Lielahden vesistöalueen pohjaan on sedimentoitunut alueella vuosina 
1913�t1985 toimineen Lielahden sellutehtaan jäteveden puhdistusprosessista pe-
räisin olevaa kuitujätettä, nollakuitua. Nollakuidun johtaminen vesistöön loppui 
vuonna 1981 ja teollinen tuotanto alueella päättyi vuonna 2008. 

Pääosa nollakuidusta on sedimentoituneena Hiedanranta - Niemenranta välisellä 
Lielahden vesistöalueella Näsijärvessä. Nollakuitua on vesistöalueella arviolta 1,5 
miljoonaa kuutiota, noin 35 hehtaarin alueella ja paksuimmillaan yli 10 metrin ker-
rospaksuudelta. Nollakuitua voidaan kuvailla järvessä olevana lietteenä, joka tekni-
siltä ominaisuuksiltaan muistuttaa lähinnä turvetta. 

Nollakuitu ei estä alueen kaavoittamista tai rakentamista, mutta sen on todettu vai-
kuttavan Lielahden vesistöalueen alueen ranta- ja vesialueiden virkistyskäyttömah-
dollisuuksiin. 

  

1.1. Aiemmat hankinnat ja markkinavuoropuhelut 
 
Tampereen kaupunki julkaisi huhtikuussa 2017 tietopyyntöilmoituksen ja käynnisti 
markkinavuoropuhelun: Tampereen Lielahden 0-kuidun ruoppaus ja läjitysaltaiden 
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rakentaminen (Ilmoituksen numero HILMA:ssa: 2017-007904 ja EUVL:ssä: 2017/S 
061-113313). Tietopyynnön tavoitteena on kartoittaa markkinoita ja käynnistää 
markkinavuoropuhelu ruoppausmenetelmien ja pengeraltaiden rakentamiseksi. 
Markkinavuoropuhelun lisäksi Tampereen kaupungin kehitysohjelma Hiedanranta, 
haki kesällä 2017 innovaatiokumppanuushankkeessa (Dno: TRE 9365/02.07.2016) 
kumppania ruopatun 0-kuidun stabiloinnissa vaadittavan sideaineen hankintaan. 
Hankkeessa solmittiin innovaatiokumppanuussopimus, joka ei kuitenkaan ole 
edennyt pilottiprojektiin eikä pääprojektiin. Vuonna 2017 suunniteltiin, että nolla-
kuitu ruopattaisiin, läjitettäisiin ja stabiloitaisiin Hiedanrantaan vesistötäytöllä syn-
tyväksi puistomaaksi. Nollakuidun ruoppaus ja täyttömaan rakentaminen oli tarkoi-
tus kilpailuttaa rakennusurakkana, mutta asiassa ei ole edetty vuonna 2017 suun-
nitellun mukaisesti. Syynä, että asiassa ei ole edetty, on olleet rakennustyön tekni-
set haasteet ja liian suureksi muodostuneet kustannusarviot. 
 
Syyskuussa 2018 Tampereen kaupunki julkaisi ennakkoilmoituksen: Tampereen Lie-
lahden 0-kuidun ruoppaus, käsittely ja hyötykäyttö (ilmoituksen numero 
HILMA:ssa: 2018-020106 ja EUVL:ssä: 2018/S 188-425597). Ennakkoilmoituksen ta-
voitteena oli jatkaa jo käynnistettyä markkinavuoropuhelua kokonaistaloudellisten 
ja ympäristön kannalta kestävien käsittely- ja hyötykäyttövaihtoehtojen löytä-
miseksi nollakuidulle.  
 
Tampereen kaupungin tavoitteena edellä mainituissa markkinavuoropuheluissa on 
ollut tehdä avointa yhteistyötä yritysten ja tiedeyhteisöjen kanssa soveltuvien kä-
sittelyvaihtoehtojen ja teknologiatoimijoiden löytämiseksi.  
 
10.3.2022 Tampereen kaupunki julkaisi ennakkoilmoituksen: Nollakuidun poisto 
Näsijärven Lielahdesta, Tampere (ilmoituksen numero HILMA:ssa 2022-090425 ja 
TED:issä 2022/S 050-126068).  

 

1.2. Aiemmat tutkimukset ja selvitykset 
 
Tampereen kaupunki on teettänyt selvityksiä Hiedanrannan nollakuitusedimentistä 
ja siihen liittyvistä ratkaisuvaihtoehdoista vuodesta 2014 alkaen. Selvityksiä on 
tehty nollakuitusedimentin ominaisuuksista, ympäristövaikutuksista, sekä käsittely- 
ja hyödyntämistavoista. Selvityksissä on ollut mukana useita julkisia tutkimuslaitok-
sia ja yrityksiä, kehittämässä tai pilotoimassa käsittelyyn ja hyödyntämiseen liittyviä 
ratkaisuja.  
 
Vuoden 2020 loppuun mennessä tehdyistä käsittelymenetelmäselvityksistä on 
koottu tiivistelmä sekä raportti Lielahden nollakuidun käsittelymenetelmistä. Tek-
nis-taloudellisten arviointien lisäksi nollakuitusedimenttien käsittelyvaihtoehtojen 
vaikutuksia on arvioitu kestävyystarkastelulla. 
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Vuonna 2021 toteutettiin nollakuidun koenosto, jonka tavoitteena oli mitata mm. 
huokosveden laatua. Lisäksi keväällä 2021 tehtiin toteutettavuustarkastelu nolla-
kuidun vaihtoehtoisista ratkaisuista. Nämä edellä mainitut aineistot on jaettu osal-
listumishakemusvaiheessa. 
 
Rannassa nollakuitualue rajautuu luoteisosiltaan käytöstä poistettuun kemihierre-
tehtaan kaatopaikkaan (maankaatopaikka ja lieteallas). Kaatopaikka-alueelle on 
viety pääosin kuitulietettä sekä kuitu-, kuori- ja purkujätettä. Kaatopaikka on sul-
jettu ja osittain maisemoitu. 
 
Hankinnan kohteesta eli järvessä olevan nollakuidun määrästä ja laadusta on ole-
massa vaihtelevasti taustatietoa. Hankinnan kannalta oleellinen olemassa oleva 
tekninen taustatieto on julkaistu hankintamenettelyn aiemmissa vaiheissa kaikille 
ehdokkaille hankintayksikön aineistopankissa Buildercomissa. 

 

1.3. Aiemmat päätökset 
 
Keskeisiä Tampereen kaupungin maankäyttöön, Hiedanrannan kehittämiseen, nol-
lakuituun ja vesialueisiin liittyvät päätöksiä ja hankkeita ovat: 

�� Maa- ja vesialueiden ostaminen Metsä Board Oy:ltä (Kaupunginhallitus 
3.2.2014)  

o Tampereen kaupunki otti vastatakseen myyjälle kuuluvat maa- ja ve-
sialueiden sekä rakennusten ympäristövelvoitteet sekä ympäristö-
haittoihin ja korvauksiin liittyvät vastuut.  

�� Hiedanrannan yleissuunnitelma hyväksytään alueen jatkosuunnittelun läh-
tökohdaksi (kaupunginhallitus 8.6.2020) 

�� Raitiotien osan 2 Pyynikintori-Lentävänniemi investointipäätös (Kaupungin-
hallitus 28.9.2020) 

�� Hiedanrannan yhtiömalli, pääomitus ja apporttiomaisuuden luovutus (Kau-
punginvaltuusto 19.10.2020) 

�� Korkeimman hallinto-oikeuden päätös 16.12.2021 Drno 17/1/21, Valituslu-
pahakemus ja valitus vesialueen täyttöä koskevassa asiassa (Länsi- ja Sisä-
Suomen aluehallintovirasto on päätöksellään 20.1.2020 (nro 9/2020) myön-
tänyt Tampereen kaupungille luvan vesistötäytön rakentamiseen Näsijärven 
Hiedanrantaan) 

�� Näsisaaren vesistötäytön rakennusurakka (urakoitsijan valinta 28.2.2022) 

Vireillä olevia asemakaavoja ja muita suunnitelmia ovat: 
�� Asemakaava 8793, Pohjoiskorttelit 
�� Asemakaava 8893, Tehdas ja kartanoalue 
�� Asemakaava 8894, Tehtaan eteläpuoliset korttelit  
�� Asemakaava 8862 Hiedanrannan I vaiheen liikennejärjestelyt Paasikiventien 

varressa; lisäksi vireillä on asemakaavaa vastaavat katusuunnitelma sekä 
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tiesuunnitelma (Huomioitavaa: nämä valmistuvat todennäköisesti vuonna 
2023, jonka jälkeen käynnistyy varsinaisen Vaitinaron liittymän suunnittelu) 

�� Asemakaavoitusohjelmassa 2022-2026 Hiedanrannan keskustan kaavoitus-
�l�}�Z�š���]�š�����Œ���v�v���v���o���Z���]�•�Ç�Ç�����•�•�����}�À���š���u�Ç�‚�•���_�<�}�µ�o�µ���i�����Z�Ç�À�]�v�À�}�]�v�š�]�l���•�l�µ�•�_���•���l����
�_�<���µ�‰���o�o�]�v���v���l���•�l�µ�•�š���U���•�}�š��-�l���•�l�µ�•���i�������v�‹�À�]�•�š�]�v�l�����µ�v���À���Œ�š�š���_. 

 

2. Hankinnan lähtökohta 
 

Tampereen kaupunginhallitus hyväksyi kokouksessaan 7.3.2022 Hiedanrannan ke-
hitysohjelman valtuustokauden 2021�t2025 tavoitteet ja niiden mittarit. Valtuusto-
kauden tavoitteisiin kuului nollakuidun vaikutusten vähentäminen ja mittarina ta-
voitteeseen liittyen on, että nollakuidun nosto Näsijärvestä ja sen käsittely on kil-
pailutettu vuodesta 2022 alkaen. 
 

2.1. Hankinnan kohde 
 
Tampereen kaupunki etsii yritystä tai yritysryhmittymää toteuttamaan nollakuidun 
poiston Näsijärvestä Hiedanrannan - Niemenrannan vesialueella. 
 
Hankinnan kohteena on nollakuidun poistaminen Näsijärvestä Hiedanrannan - Nie-
menrannan vesialueella. Hankinnan ensisijaisena tavoitteena nollakuidusta aiheu-
tuvien Lielahden vesistöalueen alueen ranta- ja vesialueiden virkistyskäyttömahdol-
lisuuksien parantaminen sekä ympäristön hyvän tilan turvaaminen. 

 
Hankinnan kohteena olevaan nollakuidun poistoon on tunnistettu kuuluvaksi seu-
raavia tehtäväkokonaisuuksia: 

1. Suunnittelu ja lisäselvitykset 

-  Valmistelevien kohdetutkimusten suunnittelu ja toteuttaminen 
-  Koetoimintalupien/lausuntojen hakeminen nollakuidun koenostoihin 
-  Koetoimintalupien/lausuntojen hakeminen nollakuidun jatkokäsittelyyn 
-  Nosto- ja käsittelymenetelmien yleissuunnittelu 
-  Projektin hanke- ja detaljisuunnittelu 
 

2. Lupamenettelyt 

-  Nollakuidun laajempaan nostoon ja käsittelyyn tarvittavien vesi- ja/tai ympäris-
tölupien valmistelu ja hakeminen tarvittavine selvityksineen  

 

3. Nollakuidun nosto- ja käsittelyurakka ensimmäisessä vaiheessa 300 000 m3ktd 
nollakuitua. Nostettava määrä ja vaiheistus tarkentuu suunnitteluvaiheessa. 
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-  Nollakuidun nostotyö  

o urakoitsija vastaa nollakuidussa olevien uppopuiden ja muun kiinteän 
materiaalin poistosta kustannuksellaan 

-  Nollakuidun nostotyön riskihallinta ja (ympäristö)vaikutusten hallinta 
o suojaverho, kunnossapito ja poisto 

-  Nollakuidun tarvittava esikäsittely (mm. kuivaus) 
-  Tarvittava vesienkäsittely 
-  Nollakuidun kuljetus jatkokäsittelyyn 
-  Nollakuidun jatkokäsittely ja mahdollinen hyötykäyttö  
 

4. Urakka-alueen jälkihoitotyöt 

-  Ranta- ja vesialueen maisemointi 
-  Tarvittavat jälkihoitotyöt 
-  Tarvittavat tukitehtävät 
 

5. Tiedotus, monitorointi ja raportointi 

-  Luvan mukainen tarkkailu ja jälkitarkkailu raportointeineen 
-  Raportointi ja dokumentointi 
-  Hankkeen tiedotus ja viestintä 

 
Tarjouksessaan toteuttaja määrittelee urakan niin tarkasti, että sen vaikutukset 
luontoon sekä jo valmiiseen että jatkossa rakentuvaan kaupunkiympäristöön voi-
daan riittävällä tarkkuudella arvioida. Nosto tehdään tilaajan kanssa suunnittelu- ja 
lisäselvitysvaiheessa sovitulta vesialueelta myöhemmin täsmentyvään kuutiomää-
rään perustuen. 
 
Koska nollakuituongelman ratkaisu perustuu osittaiseen poistoon, on järveen jää-
vän nollakuidun jälkihoitotyöt suunniteltava siten, että jäljelle jäävä nollakuitu ei 
aiheuta ympäristölle haittoja tulevaisuudessa tai velvoitteita suunnitellun toteutus-
laajuuden ylittäviin toimiin.  
 
Yritysryhmittymän esittämästä ratkaisusta riippuen toteutuksessa voi syntyä kau-
pungin omistukseen jääviä pysyviä vesistörakenteita. Tällaisia saattavat olla nostoa 
varten toteutettavat rantapengerrykset tai esimerkiksi järveen jäljelle jäävän nolla-
kuidun maisemointi- tai luonnonmukaistamisrakenteet. Kaupunki osaltaan ohjaa 
tällaisten rakenteiden suunnittelua ja hyväksyy suunnitelmat.  
 
Kaupungilla on oikeus osaltaan valvoa rakennustyötä. Rakennuttajavelvollisuudet 
tällaisissa rakenteissa ovat yritysryhmittymällä. Kaupungin omistukseen 
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suoritettavissa rakenteissa, yritysryhmittymän ja kaupungin välillä, esitetään käy-
tettäväksi soveltuvin osin Rakennusurakan yleisiä sopimusehtoja YSE 1998. 
 
Urakassa tarvittavien lupien hankinta kuuluu yritykselle tai yritysryhmittymälle. Yri-
tysryhmittymän pitää tarjouksessaan osoittaa, että vaikutukset ympäristöön nos-
ton, siirtojen, käsittelyn ja loppukäytön osalta ovat hallittavissa niin, että esitetylle 
ratkaisulle voidaan saada tarvittavat luvat ja ratkaisu voidaan toteuttaa.  
 
Mikäli menetelmän suunnitteleminen, toteuttaminen tai luvittaminen vaatii tekni-
siä kokeita tms., yritysryhmittymä vastaa kokeiden järjestämisestä sekä näissä mah-
dollisesti tarvittavien lupien hakemisesta. Tarjoajan tulee määritellä ennakkokokei-
den laajuus ja niiden vaatima luvitus sekä varsinaisen suunnittelun ja luvituksen 
prosessi ja aikataulu siten, että hankintayksikön on mahdollista arvioida näiden vai-
kutuksia osana hankintaa. Mikäli vesialueen omistajan on toimittava vesialuetta 
koskevan luvan hakijana, näin voidaan toimia. Tällöinkin yritys tai yritysryhmittymä 
vastaa hakemusten laatimisesta sekä suunnitelmista.  
 
Nollakuidun poistomäärän toteamiseksi urakoitsija tulee keilata tai muuten tilaajan 
hyväksymällä tavalla dokumentoida poistettavan massan määrä ennen nostotyön 
aloittamista, nostotyön aikana ja nostotyön jälkeen. Nostotyön laskutus perustuu 
nostotyön aikaisiin ja nostotyön jälkeisiin keilaustuloksiin. 
 
Hankintayksikön arvion mukaan urakkamuotona hankinnalle toimisi KVR- tai SR-
urakka. Suunnittelun ja luvituksen osalta urakka voi olla yhteistoiminnallinen. Urak-
kamuoto täsmentyy neuvotteluissa.  

 
 

2.2. Hankinnan jakaminen 
 
Tarjoajan on tarjottava kokonaisratkaisua. Osatarjouksia ei hyväksytä. 
 

3. Hankintamenettely 
 
Tämän hankinnan hankintailmoitus julkaistiin Hilmassa 13.4.2022 (2022-098378) ja 
TED:issä 15.4.2022 (2022/S 075-197483). 
 
Hankinta on hankintalain (Laki julkisista hankinnoista ja käyttöoikeussopimuksista 
1397/2016) mukaisen EU-kynnysarvon ylittävän rakennusurakan hankinta. 

 
Menettelyksi on valittu hankintalain (Laki julkisista hankinnoista ja käyttöoikeusso-
pimuksista 1397/2016, 34 §, 2 mom) mukainen neuvottelumenettely. 
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4. Neuvottelumenettelyn kulku 
 

Neuvottelumenettely koostuu ehdokkaiden valinnasta, neuvotteluvaiheesta sekä 
lopullisesta tarjousvaiheesta. Hankintaprosessin tarkempaa sisältöä voidaan tar-
kentaa ja muuttaa prosessin edetessä (Laki julkisista hankinnoista ja käyttöoikeus-
sopimuksista 1397/2016, 35 §). 

 

4.1. Ehdokkaiden määrän rajaaminen / Tarjoajien valinta neuvotteluihin 
 

Tämä tarjouspyyntö on kohdennettu osallistumishakemusten perusteella valituille 
tarjoajille. Tarjoajalla tarkoitetaan yritystä tai yritysryhmittymää. 

 

4.2. Menettely 
 
Hankintayksikkö pyytää neuvotteluihin valituilta ehdokkailta tämän lopullisen tar-
jouspyynnön ja neuvottelujen perusteella täsmennettyä lopullista tarjousta.  

 
Hankintailmoituksessa, ilmoituksen julkaisuhetkellä saataville asetetussa tarjous-
pyynnössä tai neuvottelukutsussa esitetyistä vähimmäisvaatimuksista ja kokonais-
taloudellisen edullisuuden perusteista ei neuvotella. 

 
Tarjousasiakirjat on toimitettava suomenkielisenä. 
 

4.3. Ilmoitus neuvottelujen päättymisestä 
 

Tämä on hankintalain 35§ mukainen hankintayksikön ilmoitus neuvottelujen päät-
tymisestä. 
 
�_�,���v�l�]�v�š���Ç�l�•�]�l�‚�v���}�v���‰�����š���š�š���À�����v���µ�À�}�š�š���o�µ�š���]�o�u�}�]�š�š���u���o�o�������•�]���•�š�����i���o�i���o�o�����}�o���À�]�o�o����
tarjoajille. Hankintayksikön on lähetettävä lopullinen tarjouspyyntö tarjoajille ja 
asetettava lopullisten tarjousten jättämiselle määräaika. Hankintayksikön on tar-
kistettava, että lopulliset tarjoukset ovat lopullisen tarjouspyynnön mukaisia ja va-
littava tarjous 93 §:n �u�µ�l���]�•���•�š�]�X���>�}�‰�µ�o�o�]�•�]�•�š�����š���Œ�i�}�µ�l�•�]�•�š�������]���•�������v���µ�À�}�š���o�o���X�_ 
 
Selonottotilaisuudet viikoilla 2�t3 eivät ole neuvotteluja tarjouksen paranta-
miseksi, vaan tarjousten läpikäynti siten, että varmistetaan osapuolien ymmärtä-
vän tarjouksen samalla tavalla. Mahdollisissa tarjousten täsmentämis- tai täyden-
tämistarpeissa noudatetaan tarjoajien yhdenvertaisen kohtelun periaatetta. Han-
kintayksiköllä on harkintavaltaa siitä, pyytääkö se tarjoajia täsmentämään tai täy-
dentämään asiakirjoja. Hankintayksiköllä ei sitä vastoin ole velvollisuutta antaa 
ehdokkaille tai tarjoajille oikeutta täsmentää tai täydentää tarjouksia. Tarjouksen 
olennaista muuttamista selonotossa ei sallita. 
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4.4. Liikesalaisuudet 
 

Hankinta-asiakirjojen julkiseksi tulemista sääntelee laki viranomaisten toiminnan 
julkisuudesta (621/1999) eli julkisuuslaki. Jos tarjousasiakirja tai sen osa sisältää tar-
joajan liike- tai ammattisalaisuuksia koskevia tietoja, eivät tarjousasiakirjat näiltä 
osin tule julkisiksi. Mikäli tarjous sisältää liike- tai ammattisalaisuuksia, jätetään tar-
jouksesta lisäksi julkinen versio, josta salaiset osat on mustattu. Sama koskee 
muulla salassapitoperusteella salassa pidettäviä tietoja. Neuvotteluissa sekä han-
kintayksikön julkisissa dokumenteissa suojellaan salaiset osat. Hinta ja arvioitavat 
osat eivät voi olla salaisia. 
 
Julkinen tarjousversio, josta salaiset osat on mustattu, jätetään yhtenä tiedostona 
ja nimetään julkinen_tarjous_tarjoajannimi.pdf.  

 

4.5. Hankintamenettelyn tavoitteellinen aikataulu 
 

Hankintayksikön tavoitteellinen ajankohta hankintapäätökselle on tammikuu 2023.  
 

Hankintamenettelyn suunniteltu aikataulu on alustava ja hankintayksikkö voi tehdä 
siihen muutoksia. Alustava aikataulu seuraavalla sivulla: 
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Hankkeen toteutus on alustavasti suunniteltu ajoittuvan vuosille 2023�t2026. Tar-
kemmasta aikataulusta on keskusteltu neuvotteluiden aikana tarjoajien kanssa. 

 

4.6. Selonottotilaisuudet 
 

Suunnittelija Oona Haimi (puh. 044 481 1544, oona.haimi@tampere.fi) ottaa yh-
teyttä niihin tarjoajiin, joita selonottotilaisuudet koskevat. 
 
Selonottotilaisuuksien ajankohdat ovat torstaina aamupäivällä 12.1.2023 tai per-
jantaina aamupäivällä 13.1.2023.  

 
Paikka: Neuvotteluhuone Wilhelm, Lielahden kartano 2. kerros. Tehdaskartanon-
katu 38, Tampere.  
 
Hankintayksiköstä läsnä selonottotilaisuudessa olevat henkilöt ovat: suunnittelija 
Oona Haimi, hankekehitysjohtaja Juha Kaivonen, rakennuttajainsinööri Petri Leppä-
nen ja talous- ja hankintavastaava Pekka Ranta. Teknisinä asiantuntijoina paikalla 
ovat Ramboll Finland Oy:n yksikönpäällikkö Jarno Laitinen ja projektipäällikkö Juha 
Syvänen. (Salassapitosopimus kunnossa.) 

 
Hankintayksikkö ei toimita selonottotilaisuudesta muistioita tarjoajille, vaan kukin 
tekee muistiinpanonsa omiin tarpeisiinsa.  
 
Selonotosta jatketaan torstaina aamupäivällä 19.1.2023 sopimuskatselmukseen, 
jonka tarkoituksena on varmistaa, että hankintapäätös voidaan allekirjoittaa 
20.1.2023 

 

5. Lopulliset tarjoukset 
 

Pyydämme tarjoustanne ennen 9.1.2023 klo 15.00 määräaikaa Buildercom-palve-
luun. Järjestelmä ei ota tarjouksia vastaan määräajan jälkeen eikä myöhästyneitä 
tarjouksia voida huomioida.  
 
Buildercom-palveluun liittyvissä kysymyksissä voi olla yhteydessä Oona Haimiin, 
oona.haimi@tampere.fi, puh. 044 4811 544.  
 

5.1. Tarjouksen sisältö 
 
Tarjous on antajaansa sitova. 
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Tarjoukseen tulee sisällyttää seuraavat tiedot sekä pyydämme esittämään tiedot 
alla olevassa järjestyksessä: 
 

1. Hankesuunnitelma 
a. Yrityksen tai yritysryhmittymän kokoonpanosta kertova esittely, 

josta selviää yritysryhmittymän kokoonpanon vahvuus sekä refe-
renssit. Ehdokkaiden tulee nimetä hankkeelle omat asiantuntijat 
projektissa tarvittaviin rooleihin. 

b. Tarkennettuna nollakuidun koko käsittelyprosessi ja projektin suun-
niteltu kesto.  

�x Jälkitarkkailu kuuluu projektiin 
�x Kuvaus nostomenetelmästä sekä kuivauksesta ja mahdolli-

sesta vedenkäsittelystä 
�x Kuvaus suojaverhorakenteesta ja muista ympäristönsuojelu-

rakenteista (vesi, haju, melu, pöly) 
c. Nostettavat/käsiteltävät määrät ja alueet  

�x Kuvaus nollakuidun nostoalueesta ja käsittelyyn tarvittavasta 
paikallisesta ranta-alueesta, nostettavan nollakuidun mää-
ristä ja saavutettavasta vesisyvyydestä alueittain karttaku-
vassa 

d. Yrityksen tai yritysryhmittymän sitoutuminen suunnitteluvaiheen 
panostuksiin kuten selvityksiin ja resursointiin, sekä sitoutuminen 
haitallisten ympäristövaikutusten hallintaan. 

�x Kuvaus suunnitteluprosessista 
�x Kuvaus ympäristövaikutusten hallinnasta 

e. Viranomaisyhteistyö 
�x Kuvaus luvitusprosessista työvaiheittain 

f. Riskienhallintasuunnitelma (kustannusriskit, ympäristöriskit, aika-
tauluriskit, luvitukseen liittyvä riskit, muut riskit) 

�x Vakuudet ja vakuutukset ympäristövahingon varalle 
g. Turvallisuus ja työsuojelu 
h. Viestintä 

2. Urakan tuloksena saavutettava vesistöalueen lopputila ja ympäristön tilan 
parantuminen  

�x Kuvaus vesialueen lopputilasta nostojen ja käsittelyiden jäl-
keen 

�x Kuvaus prosessiin sisältyvästä jälkitarkkailusta ja järvialueen 
tilan tarkkailun siirtymisestä tilaajan vastuulle  

�x Kuvaus alueelle suunnitelluista pysyvistä rakenteista 
3. Kaupungille tilaajana asetettavat ehdot ja kustannukset sekä kustannusten 

sitominen. 
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�x Tarjouksessa tarjoaja antaa urakan kokonaishinnan vähin-
tään kolmelle eri laajuudelle.  

o Kaiken nollakuidun poistaminen. 
o Pyydämme esittämään alle 20 miljoonan ratkaisun, 

mikäli prosessinne mahdollistaa sen. 
o Edellisten lisäksi pyydämme esittämään hinnan 

300 000 m3ktd nollakuitua. 
�ƒ lisäksi yksikköhinta 300 000 m3ktd ylittävän 

määrän nosto- ja käsittelytyölle 
 

�x Hinnalle esitetään erittely ja erittelyssä käytetään kohdan 2.1 
hankinnan kohde, mukaisia tehtäväkokonaisuuksia. 

�x Hinnalle esitetään maksuerien arvioitu jakautuminen kalenteri-
vuosille. 

�x Työvaiheet, jotka esitetään sidottavaksi indeksiin ja mihin in-
deksiin. 

�x Hinnalle ei voi esittää avoimia varaumia. Tällä tarkoitetaan esi-
merkiksi sitä, että hinta on riippuvainen jonkun osapuolen tai 
kolmannen tahon myöhemmin vahvistuvasta sitoutumisesta 
johonkin järjestelyyn ja tämän järjestelyn vaikutusta hintaan ei 
ole selvitetty. 

4. Sopimuskokonaisuus 
�x Vähimmäisvaatimus on tarkennettu sopimusluettelo ja kuvaus 

sopimuskokonaisuudesta. 
�x Tarjouspyynnön liitteenä on alustava Urakkaohjelma 
�x Turvallisuusasiakirja laaditaan yhteistoiminnallisesti suunnitel-

mien valmistuttua 
�x Mainitaan sovellettavat yleiset sopimusehdot 

o Yleisiä sopimusehtoja sovelletaan Tarjouspyynnön koh-
dan 10 mukaisesti. 

5. Tarjouksen allekirjoituksella allekirjoittaja vakuuttaa, ettei tarjoajaa, yritys-
ryhmittymää tai alihankkijoita rasita pakolliset tai harkinnanvaraiset poissul-
kemisperusteet eikä tarjoajaan, yritysryhmittymään tai alihankkijoihin koh-
distu Euroopan Unionin, YK:n tai Suomen valtion viranomaisten asettamia 
pakotteita. 

6. Tarjouksen allekirjoittavat kaikkien mahdollisen ryhmittymän yritysten pro-
kuristit/kaupparekisteriin merkityt edustajat tai liitetään valtakirjat. 

 
Ehdokkaat voivat tehdä tarjouksen työyhteenliittymänä. Sopimuksen tekeminen 
työyhteenliittymänä edellyttää yhteenliittymään kuuluvien yritysten yhteisvastuul-
lista sitoutumista sopimuksen velvoitteisiin ja vastuisiin. Tarjouksessa tulee ilmoit-
taa ryhmittymän päävastuullinen taho ja liittää tarjoukseen kuvaus työyhteenliitty-
män organisoitumisesta ja kunkin osakasyrityksen päävastuualueet hankkeessa, 
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mikäli ehdokas tulee valituksi. Ennen lopullisen tarjouksen jättämistä ehdokkaiden 
tulee toimittaa varsinainen sopimus työyhteenliittymän perustamisesta. 

 
Tarjous liitteineen tulee olla suomen kielellä. Hankintayksikkö ei vastaa niiden kään-
tämisestä muulle kielelle.  
 
Tarjouksen tulee olla voimassa 6 kuukautta jättöpäivästä lukien. Valitun tarjoajan 
osalta tarjous tulee olla voimassa urakkasopimuksen allekirjoitukseen asti.  
 

6. Menettelyyn liittyvät lisäkysymykset 
 

Ehdokkailla on mahdollisuus esittää tarjouspyyntöä ja hankintamenettelyä koskevia 
kysymyksiä sähköisesti Buildercom-palvelun kautta.  

Kysymykset pyydetään esittämään 12.12.2022 mennessä. Kysymykset lähetetään 
Buildercomin kautta. Kysymykset ja vastaukset pyritään lähettämään Buildercomin 
kautta 23.12.2022 mennessä saman sisältöisenä tiedoksi kaikille tarjoajille. 

Ehdokkaiden tasapuolisen kohtelun takaamiseksi muulla tavoin esitettyihin kysy-
myksiin ei vastata. 

 

7. Osallistumisehdot 
 

Osallistumisehtoja ei tarvitse selvittää tarjouksessa. (Osallistumisehdot -kohta on 
asiakirjassa mukana, koska ehdot ovat koko ajan voimassa, vaikka niiden täytty-
mistä ei tarvitse selvittää, jos asiassa ei ole tapahtunut muutoksia.) 

 
Tilaajalla on oikeus irtisanoa hankintasopimus päättymään välittömästi, jos palve-
luntuottajaa/toimittajaa/urakoitsijaa tai tämän alihankkijaa rasittaa julkisia hankin-
toja koskevassa lainsäädännössä tarkoitettu pakollinen poissulkemisperuste tai jul-
kisista hankinnoista ja käyttöoikeussopimuksista annetun lain (1397/2016) 81 §:n 1 
momentin 3-11 kohdissa tarkoitettu harkinnanvarainen poissulkemisperuste tai Eu-
roopan unionin tai Yhdistyneiden kansakuntien (YK) kohdistama pakote taikka Suo-
men viranomaisten asettama pakote tai varojen jäädyttämispäätös, vaikka peruste 
olisi syntynyt vasta sopimussuhteen alkamisen jälkeen. 

 

7.1. Poissulkemisperusteet 
 

Hankintayksiköllä on oikeus selvittää ehdokkaiden taustoja käyttämällä viranomai-
sia sekä RALA:n, Vastuu Group:n tai Asiakastiedon tietopalveluja. 

 
Pyydämme huomioimaan, että mikäli tarjoaja on ryhmittymä, johtaa yhdenkin ryh-
mittymän jäsenen poissulkemisperuste koko ryhmittymän poissulkemiseen. Sama 
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koskee ns. voimavara-alihankkijan poissulkemisperustetta. Mikäli muuta alihankki-
jaa koskee poissulkemisperuste, on kyseinen alihankkija korvattava toisella alihank-
kijalla. 

 
7.1.1. Pakolliset poissulkemisperusteet 

 
Tässä hankinnassa ehdokkaiden ja tarjoajien sulkemisessa tarjouskilpailun ulkopuo-
lelle ja soveltuvuutta koskevien vaatimusten asettamisessa noudatetaan EU-direk-
tiivejä sekä mitä hankintalain (Laki julkisista hankinnoista ja käyttöoikeussopimuk-
sista 1397/2016) 80�t86 §:ssä säädetään. Mahdolliset 82 §:n mukaiset korjaavat 
toimenpiteet on esitettävä oma-aloitteisesti. 
Tarjoajaan ei saa kohdistua Euroopan Unionin, YK:n kohdistama tai Suomen viran-
omaisten asettamia pakotteita. 

 
Seuraavassa vaiheessa tarjoajan tulee esittää yhteisösakko-otteet ja rikosrekisteri-
lain (770/1993) 6 §:n 8 momentissa ja 6 b §:ssä tarkoitetut hankintamenettelyot-
teet henkilöistä, jotka ovat ehdokkaan hallinto-, johto- tai valvontaelimen jäseniä 
tai käyttää edustus-, päätös- tai valvontavaltaa kyseisessä yrityksessä. Rikosrekiste-
riote ei saa olla kahtatoista kuukautta vanhempi. Pyydämme tilaamaan otteet vä-
littömästi, koska ne tarkastetaan viimeistään sopimuskatselmuksessa.  
 
Valitulta urakoitsijalta/yritysryhmittymältä tarkastetaan otteet uudelleen hankinta-
päätöksen tekemisen jälkeen mutta ennen hankintasopimuksen tekemistä eli alle-
kirjoittamista, mikäli aiemmin tarkastettu ote ei ole enää voimassa. Otteiden esit-
tämisestä voi sopia talous- ja hankintavastaava Pekka Rannan kanssa. 

 
Ohjeet:  
https://www.oikeusrekisterikeskus.fi/fi/index/palvelut/rikosrekisteriote/hankinta-
menettelyote.html 
 
Hankintayksikkö suosittelee, että yritys tai ryhmittymän kaikki yritykset kuuluvat 
�s���•�š�µ�µ���'�Œ�}�µ�‰�]�v���_�>�µ�}�š���š�š���À�����l�µ�u�‰�‰���v�]�_�r���‰���o�À���o�µ�µ�v�X�� 
 

7.1.2. Harkinnanvaraiset poissulkemisperusteet 
 
Tässä hankinnassa ehdokkaiden ja tarjoajien sulkemisessa tarjouskilpailun ulkopuo-
lelle ja soveltuvuutta koskevien vaatimusten asettamisessa noudatetaan EU-direk-
tiivejä sekä mitä hankintalain (Laki julkisista hankinnoista ja käyttöoikeussopimuk-
sista 1397/2016) 80�t86 §:ssä säädetään. Mahdolliset 82§:n mukaiset korjaavat 
toimenpiteet on esitettävä oma-aloitteisesti. 
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7.2. Ehdokkaiden soveltuvuutta koskevat vaatimukset 
 

Hankintayksikön asettamat vaatimukset (EU-direktiivien sekä hankintalain 80§:n 
mukaisten pakollisten poissulkemisperusteiden ja 81§:n mukaisten 
harkinnanvaraisten poissulkemisperusteiden lisäksi): 

 
7.2.1. Vaadittu taloudellinen ja rahoituksellinen tilanne 

 
�x Taloudellinen ja rahoituksellinen tilanne (85 §:n mukaiset vaatimukset): 

o Pääurakoitsijan liikevaihdon on oltava kahdella viimeksi päättyneellä tilikau-
della (vahvistettu tilinpäätös) vähintään 10,0 miljoonaa euroa/vuosi. 

�ƒ Yritysryhmittymältä hyväksytään yhteenlaskettu liikevaihto. Tässä ta-
pauksessa yritysryhmittymän esisopimus on liitettävä osallistumisha-
kemukseen. Liitettävä myös laskelma yhteenlasketusta liikevaihdosta. 

�ƒ Vaatimuksen tarkoituksena on osaltaan varmistaa, että tarjoajalla on 
tarvittavat taloudelliset ja rahoitusta koskevat voimavarat. 

o Ehdokkaan pääurakoitsijan luottokelpoisuuden tulee olla Suomen Asiakastieto 
Oy:n ratingluokituksessa vähintään A+ (tyydyttävä+) tai tilinpäätöstietojen tai 
muun vastaavan selvityksen perusteella vastaavaa tasoa. Ehdokkaat, joiden 
luokitus ratingluokituksessa on A tai B taikka joiden taloudellisen tilanteen ar-
vioidaan vastaavan em. tasoa, voidaan sulkea tarjouskilpailusta, jos ehdokas 
ei kykene esittämään luotettavaa selvitystä toimenpiteistä, joihin se ryhtyy tai 
on ryhtynyt taloudellisen tilanteensa parantamiseksi. 

�ƒ Tarjoaja liittää raportin osallistumishakemukseen. 
o Pääurakoitsijalla tulee olla urakan alkaessa voimassa oleva vastuuvakuutus, 

joka on laajuudeltaan riittävä hankinnan laajuuteen ja riskeihin nähden. 

 
7.2.2. Tekninen suorituskyky ja ammatillinen pätevyys 

 
�x Tekninen suorituskyky ja ammatillinen pätevyys (86§:n mukaiset vaatimukset): 

o Vesirakennustöiden suorittavalla yrityksellä oltava referenssinä vähintään 
yksi vuonna 2019�t2022 valmistunut yli 1,0 miljoonan euron vesistöruoppauk-
sia sisältänyt urakka, jossa urakoitsija on toiminut pääurakoitsijana tai vuo-
sina 2019�t2022 valmistuneita useampia vesistöruoppauksia sisältäneitä ura-
koita, joiden urakkasumma on yhteensä 1,0 miljoona euroa ja joissa urakoit-
sija toiminut pääurakoitsijana. Tarjoukseen on liitettävä jäljennökset refe-
renssiurakoiden urakkasopimuksista. 

o Pääurakoitsijalla tulee olla 18 Maa- ja vesirakentamisen pääurakoinnin RALA-
pätevyys sekä RALA:n laadunhallinta-, turvallisuus- ja ympäristösertifioinnit. 
Mikäli vaadittua RALA-pätevyyttä tai sertifiointeja ei ole, voi vaatimuksen 
täyttymisen voi osoittaa myös muilla kirjallisilla todisteilla. Tällöin on toimi-
tettava vähintään: 
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�ƒ Tiedot/todistukset/sertifioinnit laadunhallinnasta-, ympäristöasioiden 
hallinnasta- ja työturvallisuuden hallinnasta. 

�ƒ Kirjallinen selvitys urakoitsijan käyttämästä kalustosta. 
o Henkilöstöresurssit 

�ƒ Vastaavan työnjohtajan pätevyys- ja muut vaatimukset: Vastaavalta 
työnjohtajalta vaaditaan hyväksytysti suoritettu tekninen tutkinto, 
minimivaatimus teknikko tai rakennusmestari. 

�ƒ Vastaavalta työnjohtajalta edellytetään kokemusta vesialueelle teh-
dyistä maa- ja vesirakennustöistä. 

�ƒ Riittävällä kokemuksella tarkoitetaan vähintään yhtä referenssikoh-
detta, jossa esitettävä henkilö on toiminut nimettynä vastaavana 
työnjohtajana, ja urakka on sisältänyt vesialueella tehtyjä ruoppaus-
töitä. 

�ƒ Referenssiksi ei kelpaa keskeneräinen hanke. 
�ƒ Yrityksen tai ryhmittymään kuuluvan yrityksen palveluksessa on ol-

tava tämän projektin käyttöön nimetty ympäristölupien hakemisesta 
kokemusta omaava asiantuntija. 

 

8. Työllistämisehto 
 
Julkiset hankinnat ovat yksi työllistämisen väline. Tampereen kaupunki hankin-
tayksikkönä edellyttää urakoitsijan sitoutumista työllistämisehtoon, jonka laajuus 
on 0,5 % hankintasopimuksen arvosta. Työllistämisehto asuu voimaan urakkasopi-
muksen allekirjoitushetkestä. 

 
Ehto voidaan toteuttaa monin eri tavoin ja yhteistyössä kaupungin työllisyys- ja 
kasvupalveluiden kanssa etsitään palveluntuottajalle sopiva ratkaisu. Työllisyys- ja 
kasvupalveluista tulee tuki käytännön toimiin sekä ehdon seurantaan. Työllistä-
misehdon käytännön soveltaminen ja ehdot sopimuskaudella on kuvattu tarjous-
pyynnön �o�]�]�š�š�����o�o�����_liite Työllistämisehto hankinnassa_N�}�o�o���l�µ�]�š�µ�X�‰���(�_�X�� Liite toimi-
tettu aiemmin. Palveluntuottaja noudattaa kyseisiä ehtoja sekä sitä, mitä Tampe-
reen kaupungin työllisyys- ja kasvupalvelujen kanssa sovitaan. 
 
 

9. Sopimuksen ehdollisuus ja hankinnan keskeyttämisen mahdollisuus 
 
Hankinnan eteneminen rakennusurakan toteuttamiseen edellyttää, että hanke saa 
tarvittavat viranomaisluvat ja että ne saavat lainvoimaisuuden. Toteutumisen eh-
tona on myös, että Tampereen kaupunginvaltuusto myöntää hankkeelle tarvittavan 
määrärahan talousarviokäsittelyn yhteydessä. Hankkeessa tehtävät sopimukset tu-
levat olemaan ehdollisia toteutettavuudelle. Maksuerät sovitaan suoriteperustei-
siksi sillä tavalla, että vain toteutuneet osasuoritukset tulevat laskutuskelpoisiksi ja 
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jäljellä oleville maksuerille ei ole maksu- tai korvausvelvollisuutta, mikäli hankin-
tayksikkö perustellusta syystä keskeyttää hankkeen missä vaiheessa tahansa. 
 
Mikäli hankkeessa ollaan ajautumassa minkä tahansa osapuolen kannalta kohtuut-
tomaan tilanteeseen, asiasta sovitaan osapuolten kesken. Mikäli kohtuullista rat-
kaisua ei voida saavuttaa, voidaan hanke tilaajan päätöksellä jättää toteuttamatta 
suunnittelu- ja luvitusvaiheen aikana tai sen jälkeen ja urakkasopimus voidaan jät-
tää allekirjoittamatta tai purkaa. Poikkeuksena yleisistä sopimusehdoista korvausta 
urakoitsijan saamatta jäänyttä voittoa ei suoriteta.  
 
Hankintamenettelyyn eli tarjouskilpailuun ja neuvotteluihin osallistumisesta ei 
makseta korvausta, palkkioita eikä palkintoja. Tampereen kaupunki pidättää oikeu-
den hylätä kaikki osallistumishakemukset ja tarjoukset. Hankinta voidaan keskeyt-
tää perustellusta syystä missä tahansa menettelyn vaiheessa. 
 

9.1. Päätöksenteon kustannusriski 
 

Toteutumisen ehtona on myös, että Tampereen kaupunginvaltuusto myöntää 
hankkeelle tarvittavan määrärahan talousarviokäsittelyn yhteydessä. 
 
Alustavasti hankinnan kustannuksena on arvioitu työlukuna 20 milj. euroa. Projek-
tille saatava määräraha täsmentyy vuoden 2023 aikana. 

 

9.2. Luvituksen kustannusriski 
 

Hankittavaan rakennusurakkaan sisältyy edellä Hankinnan kohde -kappaleessa ku-
vatun mukaisesti tarvittavien lupien hakemisen järjestäminen. Luvitukseen sisältyy 
koko prosessi tarvittavista tutkimuksesta lainvoimaiseen lupaan/lupiin. 
 
Alustavasti katsomme, että menetelmään liittyvä tutkimus on menetelmän omista-
jan kehityskustannus ja paikkaan sidottu tutkimus on hankintayksikön kustannus. 
Rakennusurakan maksueriä voidaan sopia kohdentumaan lupakustannuksiin ja 
mahdollisessa epäonnistumistilanteessa toteutuva kustannusriski jaetaan hankin-
tayksikön ja toteuttavan yrityksen/yritysryhmittymän kanssa hankintaprosessin ai-
kana täsmentyvällä tavalla.  
 

10. Sopimusehdot 
 

10.1. Suunnittelutehtävien sopimusehdot 
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Hankintayksikkö esittää, että suunnittelun osalta sovelletaan yleisinä sopimuseh-
toina Konsulttitoiminnan yleisiä sopimusehtoja KSE 2013 seuraavin poikkeuksin (täs-
mentyy): 
 
2.1.2 
Konsultti vastaa ja suorittaa, tilaaja myötävaikuttaa. 
 
5.4 - 5.5 - 5.6  
Tarjouksen hintoihin sisältyy kaikki kustannukset. 
 
6.2.1 
Tilaajalla on oikeus käyttää nollakuidun luvitukseen ja nostoon tehtyjä suunnitelmia 
kohteessa tapahtuviin mahdollisiin jatkotöihin ja luovuttaa niitä kolmannelle osa-
puolelle. 

 
7. 
Viivästyssakkoja tai aikataulukorvauksia ei suoriteta. 
 
8.1.3 - 8.1.4 - 8.1.5. 
Suoritettu työ korvataan ja muita peruuntumiskorvauksia ei suoriteta. 
 
9.1 
Sopimusasiakirjojen pätevyysjärjestys 
a) sopimus 
b) hankintapäätös 
c) lopullisen tarjouspyynnön yhteydessä annetut lisäkirjeet 
d) lopullinen tarjouspyyntö 
e) tarjous 
f) KSE 2013 
 
10.4 
Ei sovelleta 

 

10.2. Nollakuidun poistotyön sopimusehdot 
 

Hankintayksikkö esittää, että nollakuidun poistotyössä sovelletaan Rakennusurakan 
yleisiä sopimusehtoja YSE 1998 seuraavin poikkeuksin (täsmentyy): 
 
8§ 
Viranomaisten luvat kuuluvat tehtäväkokonaisuuteen. 
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11. Valinta- ja vertailuperusteet 
 

Kyseessä on monimutkainen hankinta, joka voidaan toteuttaa erilaisin tavoin. Han-
kintayksikön onkin näin olleen mahdollista ilmoittaa vertailuperusteet vain tärkeys-
järjestyksessä. Valintaperusteena on kokonaistaloudellisesti edullisin tarjous seu-
raavin vertailuperustein: 
 
1. Hinta ja kaupungille aiheutuvat muut kustannukset sekä puhdistamisen koko-
naislaajuus 
 
Hintaa arvioidaan kohdan 5.1 Tarjouksen sisältö mukaisesti 

�x hintaa arvioidaan pyydetyn kolmen laajuuden, tehtäväkokonaisuuksien erit-
telyn sekä pyydetyn yksikköhinnan pohjalta 

�x avoimet hinnan varaumat ovat tarjouspyynnön vastaisia ja huonoa on, jos 
hinta ylipäätään sisältää epävarmuuksia 

�x huonoa on, jos tarjouksen hinnan laskentaan on käytetty epäuskottavan 
pieniä määriä 

Puhdistamisen kokonaislaajuuden prioriteetteinä on 
�x ranta-alueen käytettävyys virkistyskäyttöön, sisältäen vesisyvyys veneilyyn 
�x haitallisten ympäristövaikutusten pienentäminen 
�x vesialueen luonnonmukaistaminen 

 
2. Työn aikaiset ympäristövaikutukset mm. 
 

�x Nostoon käytettävä aikataulu 
�x Noston vaikutukset valmiin ja rakenteilla olevan kaupunkiympäristön viih-

tyisyyteen 
�x Työnaikaiset vesistövaikutukset Näsijärveen 

 
3. Riskit ja epävarmuudet 
 

�x Riskienhallintasuunnitelma arvioidaan hankintayksikön näkökulmasta. Hy-
vää on, että riskit on löydetty ja että niihin on varautumissuunnitelma. 

 

Allekirjoitus 
 
 
Tampereella 2.12.2022 
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Tero Tenhunen 
hankejohtaja 
 

 
 

LIITTEET Aiemmissa hankintamenettelyn vaiheissa taustatiedoksi jaetut dokumentit ovat 
dokumenttiraportin mukaiset. Lopullisen tarjousvaiheen dokumentit ovat saatavilla 
Buildercomissa. 
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